
>Ğ� ďĠŶĠǀŽůĂƚ� ă� EŽƵǀĞů� �ƐƐŽƌ͕� ŶŽƵƐ� ĐŽŶŶĂŝƐƐŽŶƐര͊� 
/ů� ĞƐƚ�ǀƌĂŝ�ƋƵĞ�ĕĂ�ĐŚĂŶŐĞ� ůĂ�ǀŝĞ͕�Ğƚ�ƉŽƵƌ� ůĞ�ŵŝĞƵǆ͘� 
��ůĂ�ĮŶ�Ě͛Ăǀƌŝů͕�ŝů�Ǉ�Ă�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ůĂ�^ĞŵĂŝŶĞ�ĚĞ�ů͛ĂĐƟŽŶ�
ƋƵŝ�ŶŽƵƐ�ƌĂƉƉĞůůĞ�ĚĞ�ƌĞŵĞƌĐŝĞƌ�ŶŽƐ�ƉƌĠĐŝĞƵƐĞƐ�ƌĞƐͲ
ƐŽƵƌĐĞƐ�ƋƵŝ�ƐŽŶƚ�ůĞ�ĐƈƵƌ�Ğƚ�ů͛ąŵĞ�ĚĞ�ů͛ŽƌŐĂŶŝƐŵĞ͘� 
 
/ů� ƐĞƌĂŝƚ� ĨĂƵǆ�ĚĞ�ĐƌŽŝƌĞ�ƋƵĞ�ĐĞ�Ŷ͛ĞƐƚ�ƋƵ͛ĂƵ�^ĞƌǀŝĐĞ�
Ě͛ĂĐƟŽŶ� ďĠŶĠǀŽůĞ� ƋƵĞ� ŶŽƐ� ƐƵƉĞƌŚĠƌŽƐ� ƈƵǀƌĞŶƚ͘�
�īĞĐƟǀĞŵĞŶƚ͕� ŵġŵĞ� ĚĂŶƐ� ůĞ� ^ĞƌǀŝĐĞ� ĂƵǆ� ƉĞƌͲ
ƐŽŶŶĞƐ� ŚĂŶĚŝĐĂƉĠĞƐ� Ğƚ� ůĞ� ^ĞƌǀŝĐĞ� ĚĞ� ƐŽƵƟĞŶ� ĂƵǆ�

ƉƌŽĐŚĞƐ�ĂŝĚĂŶƚƐ�ŶŽƵƐ�ĞŶ�ƌĞƚƌŽƵǀŽŶƐ͘��͛ĂŝůůĞƵƌƐ͕�ĐĞƩĞ�ĂŶŶĠĞ͕�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ƐŽƵŵŝƐ�ůĂ�
ĐĂŶĚŝĚĂƚƵƌĞ�ĚĞ��ůĂŝƌĞ�DĂƵƌŝĐĞ͕�ƵŶĞ�ďĠŶĠǀŽůĞ�ƋƵŝ�Ă� ƐƵ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞƌ�ƵŶĞ�ĞǆƉĞƌƟƐĞ�
ĞŶ�ŵĂƟğƌĞ� Ě͛ĂŶŝŵĂƟŽŶ� ĚĞƐƟŶĠĞ� ĂƵǆ� ƉƌŽĐŚĞƐ� ĂŝĚĂŶƚƐ� ĞŶ� ĚĞƵŝů� ĚĞ� ůĞƵƌ� ĂŝĚĠ͕� ĂƵ� 
Ɖƌŝǆ� ,ŽŵŵĂŐĞ� �ŠŶĠƐ� ĚĞ� ůĂ� dĂďůĞ� ĚĞ� ĐŽŶĐĞƌƚĂƟŽŶ� ĚĞƐ� ĂŠŶĠƐ� ĚĞ� 
�ŚĂƵĚŝğƌĞ-�ƉƉĂůĂĐŚĞƐ͘�^Ă�ĐĂŶĚŝĚĂƚƵƌĞ�Ă�ĠƚĠ�ƌĞƚĞŶƵĞ�ƉŽƵƌ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞƌ�ůĂ�DZ��ĚĞƐ�
�ƚĐŚĞŵŝŶƐ͘���ĐĞ�ŵŽŵĞŶƚ͕�ŶŽƵƐ�ŶĞ�ƐĂǀŽŶƐ�ƉĂƐ�ĞŶĐŽƌĞ�Ɛŝ�ĞůůĞ�ƐĞƌĂ�ĮŶĂůŝƐƚĞ͕�ƉĂƌŵŝ�
ƋƵĂƚƌĞ� ĂƵƚƌĞƐ͕� ƉŽƵƌ� ůĞ� Ɖƌŝǆ� ŚŽŵŵĂŐĞ� ƌĠŐŝŽŶĂů� ƋƵŝ� ƐĞƌĂ� ĚĠĐĞƌŶĠ� ĞŶ� ŶŽǀĞŵďƌĞ� 
ă� ů͛�ƐƐĞŵďůĠĞ�EĂƟŽŶĂůĞ͕�ŵĂŝƐ�ƉŽƵƌ�ŶŽƵƐ͕�ĞůůĞ� ƐĞ�ĚĠŵĂƌƋƵĞ�ĚĠũă͘�EŽƵƐ� ƐŽŵŵĞƐ�
ĐŚĂŶĐĞƵǆ� ƋƵ͛ĞůůĞ� Ɛ͛ŝŵƉůŝƋƵĞ� ĚĂŶƐ� ŶŽƚƌĞ� ŽƌŐĂŶŝƐŵĞ� Ğƚ� ĚĂŶƐ� ůĂ� ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠ� 
ŵĂŐůŽƌŽŝƐĞ͘������ 
 
hŶĞ� ĂƵƚƌĞ� ƉĞƌƐŽŶŶĂůŝƚĠ� ĚŽŶƚ� ŶŽƵƐ� ĂǀŝŽŶƐ� ƐŽƵŵŝƐ� ůĂ� ĐĂŶĚŝĚĂƚƵƌĞ� ă� ƵŶ� Ɖƌŝǆ� 
ŚŽŵŵĂŐĞ�ĞƐƚ �ZŽŐĞƌ�WĂƌĞŶƚ͘��Ŷ�ƉůƵƐ�ĚĞ�Ɛ͛ŝŵƉůŝƋƵĞƌ�ŐƌĂŶĚĞŵĞŶƚ�ă�^ĂŝŶƚ-�ĂĐŚĂƌŝĞ�
Ğƚ� ĚĂŶƐ� ůĂ� ŐĠŶĠĂůŽŐŝĞ� ĚĞ� ůĂ� ĨĂŵŝůůĞ� WĂƌĞŶƚ͕� ĐĞ� ďĠŶĠǀŽůĞ� ƚƌŽƵǀĞ� ĚƵ� ƚĞŵƉƐ� ƉŽƵƌ� 
ĂŝĚĞƌ� ůĞƐ� ĂŠŶĠƐ� ďĠŶĠĮĐŝĂŶƚ� ĚĞ� ŶŽƐ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘� �� ĚĠĨĂƵƚ� Ě͛ĂǀŽŝƌ� ƌĞŵƉŽƌƚĠ� ůĞ� Ɖƌŝǆ� 
ŚŽŵŵĂŐĞ͕�ŵŽŶƐŝĞƵƌ WĂƌĞŶƚ�ĞƐƚ�ůĞ�ŐĂŐŶĂŶƚ�Ě͛ƵŶ�ƉĂŶŝĞƌ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵŝƚƐ�Ě͛ĠƌĂďůĞ�ĚĞ�ůĂ�
�ĂďĂŶĞ�ă�WĂƚ�ĚĞ�>ĂĐ-�ƚĐŚĞŵŝŶ͘��ŽŵŵĞ�ŝů�Ă�ƌĞŶŽƵǀĞůĠ�ƐŽŶ�ĂĚŚĠƐŝŽŶ�ĚĞ�ŵĞŵďƌĞ�ĞŶ�
ĨĠǀƌŝĞƌ�ŽƵ�ĞŶ�ŵĂƌƐ͕�ĐĞ�ŐĞƐƚĞ�ƋƵŝ�ůƵŝ�Ă�ǀĂůƵ�ĚĞƐ�ĐŽƵƉŽŶƐ�ĚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ĂƵ�ƟƌĂŐĞ͘�
&ĠůŝĐŝƚĂƟŽŶƐ͕�ŵŽŶƐŝĞƵƌ WĂƌĞŶƚര͊� 
 
&ŝŶĂůĞŵĞŶƚ͕� ŶŽƐ� ĞŵƉůŽǇĠƐ� ĂƵƐƐŝ� ƐŽŶƚ� ĚĞƐ� ďĠŶĠǀŽůĞƐ� ĚĂŶƐ� ůĞƵƌ� ƚĞŵƉƐ� ůŝďƌĞ͘� 
�ĞƌƚĂŝŶƐ� Ɛ͛ŝŵƉůŝƋƵĞŶƚ� ĂƵ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚĞƐ� ůŽŝƐŝƌƐ͕� Ě͛ĂƵƚƌĞƐ�ĂƵ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚƵ�ƉĂƚƌŝŵŽŝŶĞ�Ğƚ�
ƋƵĞůƋƵĞƐ-ƵŶƐ� ĂƵ� ŶŝǀĞĂƵ� ĚĞƐ� ƐƉŽƌƚƐ͘� �ĞƌŶŝğƌĞŵĞŶƚ͕� DĂƌŝĂŶĞ� >ĂĐŚĂŶĐĞ͕� �ƵĚƌĞǇ� 
>ĞŵĂǇ�Ğƚ��ƵĚƌĞǇ�DĞƌĐŝĞƌ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ƐĞƌǀŝƌ�ĚĞƐ�ďŽŝƐƐŽŶƐ�ůŽƌƐ�ĚĞƐ�ƚŽƵƌŶŽŝƐ�ĚĞ�ŚŽĐŬĞǇ�
ĨĠŵŝŶŝŶ� ƋƵŝ� ĂǀĂŝĞŶƚ� ůŝĞƵ� ĂƵǆ� ĂƌĠŶĂƐ� ĚĞ� ^ĂŝŶƚ-WƌŽƐƉĞƌ� Ğƚ� ĚĞ� ^ĂŝŶƚ-'ĞŽƌŐĞƐ͘� >ĞƵƌ�
ŝŵƉůŝĐĂƟŽŶ�ďĠŶĠǀŽůĞ�Ě͛ƵŶĞ�ĚŝǌĂŝŶĞ�Ě͛ŚĞƵƌĞƐ� ůĞƵƌ�ĂƵƌĂ�ƉĞƌŵŝƐ�ĚĞ� ůĞǀĞƌ�ĚĞƐ�ĨŽŶĚƐ�
ƉŽƵƌ�EŽƵǀĞů��ƐƐŽƌ�Ğƚ�ĚĞ�ĨĂŝƌĞ�ĐŽŶŶĂŝƚƌĞ� ů͛ŽƌŐĂŶŝƐŵĞ�ĂƵǆ� ũŽƵĞƵƐĞƐ�ƉƌŽǀĞŶĂŶƚ�ĚĞƐ�
ƋƵĂƚƌĞ�ĐŽŝŶƐ�ĚĞ��ŚĂƵĚŝğƌĞ-�ƉƉĂůĂĐŚĞƐ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ��ĂƉŝƚĂůĞ-EĂƟŽŶĂůĞ͘� 
 

ͨര�ƉƌğƐ ůĞ ǀĞƌďĞ ĂŝŵĞƌ͕ ĂŝĚĞƌ ĞƐƚ ůĞ ƉůƵƐ ďĞĂƵ ǀĞƌďĞ ĚƵ�ŵŽŶĚĞ͘രͩ� 

�DKd ��� � >� �� /Z��d /KE  

DĂŝ-:ƵŝŶ-:ƵŝůůĞƚ-�ŽƸƚ�ϮϬϮϮ 

��E^����EhD�ZK 

WKhZ�EKh^�:K/E�Z���������������� 
/Es/d�d/KE���>͛�^^�D�>�� 
'�E�Z�>�            Ϯ 
 

^�Zs/����͛��d/KE�       
��E�sK>�    ���������������������ϯ-ϴ 
 
 

dZ�s�/>>�hZ����D/>/�h��� 
�hWZ�^���^��2E�^    ���ϵ-ϭϮ 

^�Zs/����hy�WZK�,�^�������� 
�/��Ed^ ����������������������������ϭϯ-ϭϳ 
 

^�Zs/����hy�W�Z^KEE�^� 
,�E�/��W��^  ����������������ϭϴ-Ϯϯ 
 

 

Pauline Lemieux       Audrey Mercier  
�ŝƌĞĐƚƌŝĐĞ�ŐĠŶĠƌĂůĞ  �ŝƌĞĐƚƌŝĐĞ�ĂĚũŽŝŶƚĞ 

Merci à nos partenaires financiers! 



WKhZ�EKh^�:K/E�Z� 

 
 
 
 
 
 
 

�Ƶ�ůƵŶĚŝ�ĂƵ�ǀĞŶĚƌĞĚŝ� 
ϭϵϭ͕�ƌƵĞ�>ĂŶŐĞǀŝŶ 
^ĂŝŶƚĞ-:ƵƐƟŶĞ 

�;YƵĠďĞĐͿ�'ϬZ�ϭzϬ 
ϰϭϴ��ϯϴϯ-ϱϮϱϮ 

 

>ŝŐŶĞ�ƐĂŶƐ�ĨƌĂŝƐ͗�� 
ϭ��ϴϰϰ��ϯϴϯ-ϱϮϱϮ 

 

^ŝƚĞ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ͗ 
ǁǁǁ͘ŶŽƵǀĞůĞƐƐŽƌ͘ ŽƌŐ 

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

dZ�s�/>>�hZ����D/>/�h� 
�ĞůůƵůĂŝƌĞ͗�ϱϴϭ�ϯϳϮ-ϬϯϮϯ 

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
dZ�E^WKZd�- 

���KDW�'E�D�Edͬ 
�/�����>͛/DWNd 

ƉŽƐƚĞ�ϭ 
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

^�Zs/����͛��d/KE���E�sK>� 
ƉŽƐƚĞ�Ϯ 

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
^�Zs/����hy�W�Z^KEE�^� 
,�E�/��W��^��ƉŽƐƚĞ�ϰ 

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
^�Zs/����hy�WZK�,�^��/��Ed^ 

ƉŽƐƚĞ�ϱ�ŽƵ�ϱϴϭ�Ϯϭϱ-ϴϰϮϮ 
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

�/Z��d/KE 
WĂƵůŝŶĞ�>ĞŵŝĞƵǆ��ƉŽƐƚĞ�ϲ 

 
��:K/Ed����>���/Z��d/KE 
�ƵĚƌĞǇ�DĞƌĐŝĞƌ���ƉŽƐƚĞ�ϳ 

� CIht�=��]]IY 

 

/Es/d�d/KE���>͛�^^�D�>���'�E�Z�>� 

WŚŽƚŽ͗�'ŚŝƐůĂŝŶ�&ŽƌƟŶ͘ 

�ŚĞƌƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�Ğƚ�ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞƐ͕ 
 
�Ƶ� ŶŽŵ� ĚƵ� ĐŽŶƐĞŝů� Ě͛ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ͕� ŝů�ŵĞ� ĨĂŝƚ� ƉůĂŝƐŝƌ� ĚĞ�
ǀŽƵƐ�ĐŽŶǀŝĞƌ�ă�ůĂ�ϰϯĞ�ĂƐƐĞŵďůĠĞ�ŐĠŶĠƌĂůĞ�ĂŶŶƵĞůůĞ�ĚĞ�ů͛ŽƌͲ
ŐĂŶŝƐŵĞ�EŽƵǀĞů��ƐƐŽƌ�ƋƵŝ�ĂƵƌĂ�ůŝĞƵ�ůĞ�ŵĂƌĚŝ�ϭϰ�ũƵŝŶ�ϮϬϮϮ͕�
ă�ϭϯ�Ś�ϯϬ͕�N�DĂŶŽŝƌ�>ĂĐ-�ƚĐŚĞŵŝŶ͘��Ğ�ƐĞƌĂ�ů͛ŽĐĐĂƐŝŽŶ�ĚĞ�
ƉŽƌƚĞƌ�ƵŶ� ƌĞŐĂƌĚ� ƐƵƌ� ů͛ĂŶŶĠĞ�ϮϬϮϭ-ϮϬϮϮ� Ğƚ� ĚĞ�ŶŽƵƐ� ĨĂŝƌĞ�
ƉĂƌƚ�ĚĞ�ǀŽƐ�ĐŽŵŵĞŶƚĂŝƌĞƐ�ƉŽƵƌ�ů͛ĂŶŶĠĞ�ă�ǀĞŶŝƌ͘ �� 
 
^ŝ� ǀŽƵƐ� ĂǀĞǌ� ƵŶ� ŝŶƚĠƌġƚ� ă� ĂƐƐŝƐƚĞƌ� ă� ŶŽƚƌĞ� �'�͕� ŶŽƵƐ� 
ǀŽƵƐ� ĚĞŵĂŶĚŽŶƐ� ĚĞ� ĐŽŶĮƌŵĞƌ� ǀŽƚƌĞ� ƉƌĠƐĞŶĐĞ� ĂǀĂŶƚ� 
ůĞ� ϲ� ũƵŝŶ� ĂƵƉƌğƐ� Ě͛�ƵĚƌĞǇ� DĞƌĐŝĞƌ͕ � ĚŝƌĞĐƚƌŝĐĞ� ĂĚũŽŝŶƚĞ�
;ϰϭϴ ϯϴϯ-ϱϮϱϮ� ƉŽƐƚĞ� ϳ͕� Ă-Ěŝƌ͘ ŶŽƵǀĞůĞƐƐŽƌΛƐŽŐĞƚĞů͘ŶĞƚͿ͘�
�ĞůĂ� ŶŽƵƐ� ƐĞƌĂ� Ě͛ƵŶĞ� ŐƌĂŶĚĞ� ĂŝĚĞ� ĂĮŶ� ĚĞ� 
ĐŽŶŶĂŠƚƌĞ� ůĞ� ŶŽŵďƌĞ� ĚĞ� ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ� Ğƚ� ĚĞ� ƉƌĠǀŽŝƌ� ůĞƐ� 
ƌĂĨƌĂŝĐŚŝƐƐĞŵĞŶƚƐ͘� 
 
�ĞƩĞ� ĂŶŶĠĞ͕� ůĞƐ� ƉŽƐƚĞƐ� ƉĂŝƌƐ� ƐŽŶƚ� ĞŶ� ĠůĞĐƟŽŶ͘� WŽƵƌ� 
ŝŶƚĠŐƌĞƌ� ŶŽƚƌĞ� ĐŽŶƐĞŝů� Ě͛ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ͕�ŵĞƌĐŝ� ĚĞ� ƉƌĠƐĞŶͲ
ƚĞƌ�ǀŽƚƌĞ�ĐĂŶĚŝĚĂƚƵƌĞ�ĂƵ�ŵŽŝŶƐ�ƐĞƉƚ� ũŽƵƌƐ�ĂǀĂŶƚ� ůĂ� ƚĞŶƵĞ�
ĚĞ�ů͛ĂƐƐĞŵďůĠĞ͕�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ĂƵƉƌğƐ�Ě͛�ƵĚƌĞǇ�DĞƌĐŝĞƌ͘  
 
EŽƵƐ� ĞƐƉĠƌŽŶƐ� ǀŽƵƐ� ĐŽŵƉƚĞƌ� ƉĂƌŵŝ� ŶŽƵƐ� ůŽƌƐ� ĚĞ� ĐĞƚ� 
ĠǀĠŶĞŵĞŶƚ͘ 

 

 
EĞůƐŽŶ�'ĞŶĞƐƚ 

^ĞĐƌĠƚĂŝƌĞ-ƚƌĠƐŽƌŝĞƌ 
� 



 

>Ğ�ŵĞƌĐƌĞĚŝ�ϵ�ŵĂƌƐ͕�ĂƵ��ĞŶƚƌĞ�ĚĞƐ�ĂƌƚƐ�
Ğƚ�ĚĞ� ůĂ� ĐƵůƚƵƌĞ�ĚĞ� >ĂĐ-�ƚĐŚĞŵŝŶ͕�Ă� ĞƵ�
ůŝĞƵ�ƵŶĞ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞ�ƐƉĠĐŝĂůĞ�ĚĞƐ�ĂŶŝŵĂͲ
ƚƌŝĐĞƐ�sŝ�ĐƟǀĞ͘�'ƌąĐĞ�ĂƵǆ�ďŽŶŶĞƐ�ŝĚĠĞƐ�

Ğƚ�ă� ů͛ĞǆƉĞƌƟƐĞ�ĚĞ��ŽůŽŵďĞ�'ƌĠŐŽŝƌĞ͕�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ĞƵ� ůĂ� ĐŚĂŶĐĞ�
ĚĞ� ǀŝǀƌĞ� ĞŶƐĞŵďůĞ� ůĂ� ƚŽƵƚĞ� ŶŽƵǀĞůůĞ� ĨŽƌŵƵůĞ�
Ě͛ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ƋƵŝ� ƐĞƌĂ�ƉƌĠƐĞŶƚĠĞ�ĐĞƚ�ĂƵƚŽŵŶĞ�ĂƵǆ�
ŐĞŶƐ�ĚĞ�>ĂĐ-�ƚĐŚĞŵŝŶ͘� 
 

>Ğ�ƚŽƵƚ�Ă�ĠƚĠ�ƐƵŝǀŝ�Ě͛ƵŶ�ƉĞƟƚ�ƐŽĐŝĂů�ĚĞ�ƚǇƉĞ ϱ�ă�ϳ�
ĂƵ� ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚ� N�DĂŶŽŝƌ� ĚĞ� >ĂĐ-�ƚĐŚĞŵŝŶ͘� �ĞƐ�
ĞŶƚƌĠĞƐ�Ğƚ� ƵŶĞ� ĐŽŶƐŽŵŵĂƟŽŶ�ŽŶƚ� ĠƚĠ� ŽīĞƌƚĞƐ�
ĂƵǆ�ĂŶŝŵĂƚƌŝĐĞƐ͘ 

>Ğ� ďƵƚ� ĠƚĂŝƚ� ďŝĞŶ� ĞŶƚĞŶĚƵ� ĚĞ� ƐĞ� ƌĞƚƌŽƵǀĞƌ͕� ŵĂŝƐ� ƐƵƌƚŽƵƚ� ĚĞ� 
ƌĞŵĞƌĐŝĞƌ� ůĞƐ� ĂŶŝŵĂƚƌŝĐĞƐ�ďĠŶĠǀŽůĞƐ�ƉŽƵƌ� ůĞƵƌ� ŐĠŶĠƌĞƵƐĞ� ĐŽůůĂͲ
ďŽƌĂƟŽŶ� ĚĞƐ� ĚĞƌŶŝğƌĞƐ� ĂŶŶĠĞƐ͘� &ŝĚğůĞƐ� ĂƵ� ƉŽƐƚĞ͕� ĞůůĞƐ� ŽŶƚ� 
ƚƌĂǀĂŝůůĠ� ĨŽƌƚ� Ğƚ� ŽŶƚ� ƐƵ� ŵĂŝŶƚĞŶŝƌ� ů͛ĞƐƉƌŝƚ� sŝ�ĐƟǀĞ� ďŝĞŶ� ǀŝǀĂŶƚ�
ƉŽƵƌ�ŶŽƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ͘� 
 

hŶ� ŐƌĂŶĚ� ŵĞƌĐŝ� ƉŽƵƌ� ǀŽƚƌĞ� ŝŶƐƉŝƌĂƟŽŶ� Ğƚ� ůĞ� ƉĂƌƚĂŐĞ� ĚĞ� ǀŽƚƌĞ�
ďĞůůĞ�ĠŶĞƌŐŝĞര͊ 

� 

 
DŽƚ�ĚĞ�ůĂ� 
ĐŽŽƌĚŽŶŶĂƚƌŝĐĞ� 
ĚƵ�^ĞƌǀŝĐĞ� 
Ě͛ĂĐƟŽŶ�ďĠŶĠǀŽůĞ 
 
 
 

�ŽŶũŽƵƌ�ă�ƚŽƵƐ͕ 

:͛ĞƐƉğƌĞ� ƋƵĞ� ǀŽƵƐ� ĂůůĞǌ� ďŝĞŶ͘� :ƵƐƋƵ͛ă�

ƌĠĐĞŵŵĞŶƚ͕� ůĞ� ƐŽůĞŝů� Ɛ͛ĞƐƚ� ĨĂŝƚ� ĂƩĞŶĚƌĞ͘�

DĂůŐƌĠ�ƚŽƵƚ͕�ŶŽƵƐ�ĞŶ�ĂǀŽŶƐ�ƉƌŽĮƚĠ�ƉŽƵƌ�

ŶŽƵƐ� ƌĞŶĐŽŶƚƌĞƌ� Ğƚ� ĨĂŝƌĞ� ůĞ� ƉůĞŝŶ� 

Ě͛ĠŶĞƌŐŝĞ͘�YƵĞ�ĚĞ�ďĞĂƵǆ�ĠĐŚĂŶŐĞƐ�ŶŽƵƐ�

ĂǀŽŶƐ� ĞƵƐ� ă� ƚƌĂǀĞƌƐ� ůĞƐ� ĚŝǀĞƌƐĞƐ� ƌĞŶͲ

ĐŽŶƚƌĞƐ�ĚĞ�ĐĞ�ƉƌŝŶƚĞŵƉƐര͊�/ů�ŵĞ�ƚĂƌĚĞ�ĚĞ�

ǀŽƵƐ� ŽƌŐĂŶŝƐĞƌ� Ě͛ĂƵƚƌĞƐ� ĂĐƟǀŝƚĠƐ� Ğƚ�

Ě͛ĂǀŽŝƌ� ůĞ� ƉůĂŝƐŝƌ� ĚĞ� ĐƌĠĞƌ� ĚĞ� ŶŽƵǀĞĂƵǆ�

ƐŽƵǀĞŶŝƌƐ� ĞŶ� ǀŽƚƌĞ� ƉƌĠĐŝĞƵƐĞ� ĐŽŵƉĂͲ

ŐŶŝĞ͘� :Ğ� ǀŽƵƐ� ƐŽƵŚĂŝƚĞ� ĚĞ� ƉƌŽĮƚĞƌ� ĚĞ�

ů͛ĠƚĠ�Ğƚ�ĚĞ� ĨĂŝƌĞ� ůĞ�ƉůĞŝŶ�ĚĞ� ǀŝƚĂŵŝŶĞ��͘�

�͛ŝĐŝ�ůă͕�Ɛŝ�ůĞ�ĐƈƵƌ�ǀŽƵƐ�ĞŶ�Ěŝƚ͕�ƉĂƐƐĞǌ�ĂƵ�

ďƵƌĞĂƵ�ŵĞ�ĨĂŝƌĞ�ƵŶ�ƉĞƟƚ�ĐŽƵĐŽƵ͘ 

�ŝĞŶ�ă�ǀŽƵƐ͕�ĐŚĞƌƐ�ďĠŶĠǀŽůĞƐ͕ 

Marjorie Carrier 
ϰϭϴ�ϯϴϯ-ϱϮϱϮ��ƉŽƐƚĞ�Ϯ 

��d0IC���C�tI=� 

/ů� Ǉ� Ă� ĚĞƵǆ� ĂŶƐ͕� ĞŶ� ƌĂŝƐŽŶ� ĚĞ� ůĂ� ƐŝƚƵĂƟŽŶ� ƉĂŶĚĠŵŝƋƵĞ͕� ŶŽƵƐ�
ĂǀŽŶƐ� ƉƌŝƐ� ůĂ� ĚŝĸĐŝůĞ� ĚĠĐŝƐŝŽŶ� ĚĞ� ĐĞƐƐĞƌ� ƚĞŵƉŽƌĂŝƌĞŵĞŶƚ� ůĂ� 
ƉƌŽŐƌĂŵŵĂƟŽŶ�ĚĞƐ�^ĂŵĞĚŝƐ�Ě͛ďŽƵŐĞƌ͘�DĂŝŶƚĞŶĂŶƚ�ƋƵĞ�ƉůƵƐ�ĚĞ�
ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠƐ�Ɛ͛ŽīƌĞŶƚ�ă�ŶŽƵƐ͕�ŝů�ŶŽƵƐ�ĨĂŝƚ�ƉůĂŝƐŝƌ�ĚĞ�ǀŽƵƐ�ĂŶŶŽŶĐĞƌ�
ƋƵĞ�ůĂ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĂƟŽŶ�ĚĞƐ�^ĂŵĞĚŝƐ�Ě͛ďŽƵŐĞƌ�ĠƚĠ-ĂƵƚŽŵŶĞ�ƐĞƌĂ�
ĚĞ� ƌĞƚŽƵƌ͘� �Ğ� ũƵŝŶ� ă� ŽĐƚŽďƌĞ͕� ǀĞŶĞǌ� ƉƌŽĮƚĞƌ� ĚĞƐ� ĂĐƟǀŝƚĠƐ� 
ĞǆƚĠƌŝĞƵƌĞƐ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ƉƌŽƉŽƐĞŶƚ�ůĞƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚƐ�ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞƐ͘�� 



>��DhE/�/W�>/d�����^�/Ed->Kh/^���EKhs��h���^^�Zs/��  
>͛ŽƌŐĂŶŝƐŵĞ�ĞƐƚ�ŚĞƵƌĞƵǆ�Ě͛ĂŶŶŽŶĐĞƌ�ƋƵĞ�ĚĞƉƵŝƐ�ůĞ�ŵŽŝƐ�Ě͛Ăǀƌŝů͕�ůĞƐ�ŐĞŶƐ�ĚĞ�ůĂ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠ�ĚĞ�^ĂŝŶƚ->ŽƵŝƐ�ƉĞƵͲ
ǀĞŶƚ� ƌĞĐĞǀŽŝƌ� ă� ŶŽƵǀĞĂƵ� ůĞ� ƐĞƌǀŝĐĞ� ĚĞ� ƉŽƉŽƚĞ� ƌŽƵůĂŶƚĞ͘� EŽƵƐ� ĂŝŵĞƌŝŽŶƐ� ƌĞŵĞƌĐŝĞƌ� ůĞ� DĂƌĐŚĠ� �ŵŝ� �ůĂƵĚĞ� 
DĂƚŚŝĞƵ� ĚĞ� ^ĂŝŶƚ-�ĞŶũĂŵŝŶ͕� ůĞ� ŶŽƵǀĞĂƵ� ĨŽƵƌŶŝƐƐĞƵƌ� ƉŽƵƌ� ĐĞƩĞ� ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠ͕� ĂŝŶƐŝ� ƋƵĞ� ŶŽƐ� ĚĞƵǆ� 
ůŝǀƌĞƵƌƐ͕ >ĂƵƌĞŶƚ� sĂĐŚŽŶ͕� ďĠŶĠǀŽůĞ� ĚĞƉƵŝƐ� ƉůƵƐŝĞƵƌƐ� ĂŶŶĠĞƐ� ĂƵ� ƐĞƌǀŝĐĞ� ĚĞ� ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ-ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ͕� Ğƚ�
:ĂĐƋƵĞƐ�WŽŝƌŝĞƌ͕�ŶŽƵǀĞĂƵ�ďĠŶĠǀŽůĞ͘�'ƌąĐĞ�ă�ůĞƵƌ�ŝŵƉůŝĐĂƟŽŶ͕�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ƉƵ�ĨŽƌŵĞƌ�ĐĞƩĞ�ŶŽƵǀĞůůĞ�ĠƋƵŝƉĞ�ƋƵŝ�
ĚĞƐƐĞƌǀŝƌĂ�ĐĞ�ĐŽŝŶ�ĚƵ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ͘�WĂƌƚĂŐĞǌ�ůĂ�ďŽŶŶĞ�ŶŽƵǀĞůůĞ�͊�/ů�ŶĞ�ŵĂŶƋƵĞ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ĐůŝĞŶƚƐര͊ 
 

�,�E'�D�Ed��͛,KZ�/Z�����>/sZ�/^KE�WKhZ�^�/Ed�-^��/E���d�^�/Ed-D�'>K/Z� 
>ĞƐ�ƵƐĂŐĞƌƐ�ĚĞ�ĐĞƐ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠƐ�ƌĞĐĞǀƌŽŶƚ�ĚĠƐŽƌŵĂŝƐ�ůĞƵƌ�ƌĞƉĂƐ�ĚĞ�ƉŽƉŽƚĞ�ƌŽƵůĂŶƚĞ�ƐƵƌ�ů͛ŚĞƵƌĞ�ĚƵ�ŵŝĚŝ�ĂƵ�ůŝĞƵ�
ĚĞ�ů͛ŚĞƵƌĞ�ĚƵ�ƐŽƵƉĞƌ͘�>ĞƐ�ũŽƵƌŶĠĞƐ�ĚĞ�ůŝǀƌĂŝƐŽŶ�ƌĞƐƚĞŶƚ�ůĞƐ�ŵĂƌĚŝƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ũĞƵĚŝƐ͘� 

Municipalités Horaire 

Saint-Zacharie Mardi - Jeudi Dîner 

Sainte-Aurélie Mardi - Jeudi Dîner 

Saint-Prosper Mardi - Jeudi Dîner 

Saint-Benjamin Mardi - Jeudi Dîner 

Lac-Etchemin Mardi - Jeudi Dîner 

Sainte-Justine Mardi - Jeudi Dîner 

Saint-Cyprien Mardi - Jeudi Dîner 

Saint-Camille Mardi - Jeudi Dîner 

Saint-Magloire Mardi - Jeudi Dîner 

Sainte-Sabine Mardi - Jeudi Dîner 
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�Ƶ� ϮϬ� ĂƵ� Ϯϳ�ŵĂƌƐ� ϮϬϮϮ͕� ĚĂŶƐ� ůĞ� ĐĂĚƌĞ� ĚĞ� ůĂ� ϭϳĞ� ĠĚŝƟŽŶ� ĚĞ� ůĂ� ^ĞŵĂŝŶĞ� ƋƵĠďĠĐŽŝƐĞ� ĚĞƐ� ƉŽƉŽƚĞƐ� ƌŽƵůĂŶƚĞƐ�
;^YWZͿ�ĂǇĂŶƚ�ƉŽƵƌ�ƚŚğŵĞ�ͨരdŽƵũŽƵƌƐ� ůăര͊���ǀŽƚƌĞ�ƐĞƌǀŝĐĞര͊ര͕ͩ�ƚƌŽŝƐ�ŵĂŝƌĞƐ�ƐĞ�ƐŽŶƚ� ŝŵƉůŝƋƵĠƐ�ďĠŶĠǀŽůĞŵĞŶƚ�Ğƚ�
ŽŶƚ�ůŝǀƌĠ�ĚĞƐ�ƌĞƉĂƐ�ƐĂŝŶƐ�Ğƚ�ĠƋƵŝůŝďƌĠƐ�ă�ůĞƵƌƐ�ĐŝƚŽǇĞŶƐ͘� 
�īĞĐƟǀĞŵĞŶƚ͕��Ăŵŝů�dƵƌŵĞů�ĚĞ�>ĂĐ-�ƚĐŚĞŵŝŶ͕��ŚƌŝƐƟĂŶ��ŚĂďŽƚ�ĚĞ�^ĂŝŶƚĞ-:ƵƐƟŶĞ�Ğƚ��Ăŵŝů��ůŽƵƟĞƌ�ĚĞ�^ĂŝŶƚ-
�ĂĐŚĂƌŝĞ�ŽŶƚ�ĂĐĐĞƉƚĠ�ĚĞ�ƐĞ�ŵĞƩƌĞ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ƉĞĂƵ�Ě͛ƵŶ�ďĂůĂĚĞƵƌ�ĚĞ�ƉŽƉŽƚĞ�ƌŽƵůĂŶƚĞ�ůĞ�ƚĞŵƉƐ�Ě͛ƵŶĞ�ůŝǀƌĂŝƐŽŶ͘� 
^ŽƵůŝŐŶŽŶƐ�ƋƵĞ� ůĞƐ�ďĠŶĠǀŽůĞƐ� ƐŽŶƚ�ĚĞƐ� ǇĞƵǆ�Ğƚ�ƵŶĞ�ƉƌĠƐĞŶĐĞ�ĂƵƉƌğƐ�ĚĞƐ� ĂŠŶĠƐ�ƵƟůŝƐĂƚĞƵƌƐ͘� /ůƐ� ĂƐƐƵƌĞŶƚ�ƵŶĞ� 
ǀŝŐŝĞ�ĂƵƉƌğƐ�ĚĞƐ�ĐůŝĞŶƚƐ͕�ůĞƐƋƵĞůƐ�ǀŝǀĞŶƚ�ƐŽƵǀĞŶƚ�ƐĞƵůƐ�ŽƵ�ƐŽŶƚ�ĞŶ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ĚĞ�ǀƵůŶĠƌĂďŝůŝƚĠ͘�WŽƵƌ�ůĞƐ�ƌĞŵĞƌĐŝĞƌ͕�
EŽƵǀĞů��ƐƐŽƌ�Ă�ĚĠĐŝĚĠ�Ě͛Žīƌŝƌ�ă�ƐĞƐ�ϮϬ�ďĠŶĠǀŽůĞƐ�ĚĠǀŽƵĠƐ�ƵŶ�ƌĞƉĂƐ�ŐƌĂƚƵŝƚ�ĚĞ�ƉŽƉŽƚĞ�ƌŽƵůĂŶƚĞ�ůŽƌƐ�ĚĞ�ůĂ�^YWZ͘ 
^ĞƵůĞŵĞŶƚ� ƉŽƵƌ� ĐĞ� ƐĞƌǀŝĐĞ͕� EŽƵǀĞů� �ƐƐŽƌ� ĞƐƚ� ă� ůĂ� ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ� ĚĞ� ďĠŶĠǀŽůĞƐ� ĚĂŶƐ� ůĞƐ� ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠƐ� ĚĞ� 
>ĂĐ-�ƚĐŚĞŵŝŶ͕�ĚĞ�^ĂŝŶƚ-�ĞŶũĂŵŝŶ͕�ĚĞ�^ĂŝŶƚĞ-�ƵƌĠůŝĞ�Ğƚ�ĚĞ�^ĂŝŶƚ-�ĂĐŚĂƌŝĞ͘� 

� ��d0IC���C�tI=� 

 
>�^�D�/Z�^���^��d�,�D/E^�^͛/DW>/Yh�Ed���>͛K���^/KE����>�� 
^�D�/E��Yh����K/^����^�WKWKd�^�ZKh>�Ed�^ 

DKd��h�D�/Z�� 
�KEE�/^^��-sKh^�EKhs�>��^^KZ͍� 
WŽƵƌ�ŵŽŝ͕�ůĞ�ŶŽŵ�ŵĞ�ĚŝƐĂŝƚ�ƋƵĞůƋƵĞ�ĐŚŽƐĞ�ŵĂŝƐ�ƐĂŶƐ�ƉůƵƐ͘�EŽƵǀĞů��ƐƐŽƌ�ĞƐƚ�ĞŶ�ŽƉĠƌĂͲ
ƟŽŶ�ĚĞƉƵŝƐ�ϭϵϳϵ�ƐƵƌ� ůĞ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�DZ�͘�^Ă�ŵŝƐƐŝŽŶ�ĞƐƚ�ĚĞ�ƐŽƵƚĞŶŝƌ� ůĞƐ�ƉĞƌͲ
ƐŽŶŶĞƐ�ĂǀĞĐ�ĚĠĮĐŝĞŶĐĞ�ƉŚǇƐŝƋƵĞ�Ğƚ�ůĞƵƌ�ĨĂŵŝůůĞ͕�ůĞƐ�ƉƌŽĐŚĞƐ�ĂŝĚĂŶƚƐ�Ğƚ�ŶŽƐ�ĂŠŶĠƐ�ƋƵŝ�
ŚĂďŝƚĞŶƚ�ĞŶĐŽƌĞ� ůĞƵƌ� ƌĠƐŝĚĞŶĐĞ�Ğƚ�ĚĞ� ůĞƐ�ĂŝĚĞƌ�ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�ŵƵůƟƚƵĚĞ�ĚĞ� ƚąĐŚĞƐ�ƋƵŽƟͲ
ĚŝĞŶŶĞƐ͘�>Ğ�Ϯϭ�ŵĂƌƐ�ĚĞƌŶŝĞƌ͕� ũ͛Ăŝ�ĞƵ�ůĂ�ĐŚĂŶĐĞ�ĚĞ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞƌ�ĚĞƐ�ŐĞŶƐ�ƉĂƐƐŝŽŶŶĠƐ�Ğƚ�

ŝŵƉůŝƋƵĠƐ�ƋƵŝ�ƚƌĂǀĂŝůůĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ĐĞƚ�ŽƌŐĂŶŝƐŵĞ͘�:͛Ăŝ�ǀƌĂŝŵĞŶƚ�ƉƌŝƐ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ă�ĐĞƩĞ�ŽĐĐĂƐŝŽŶ�ĚĞƐ�ďĞƐŽŝŶƐ�ƋƵ͛ŝůƐ�
ĐŽŵďůĞŶƚ�Ğƚ�ĚĞ�ů͛ĂŝĚĞ�ƋƵ͛ŝůƐ�ŽīƌĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ŶŽƚƌĞ�ŵŝůŝĞƵ͘�:͛Ăŝ�ƉĂƌƟĐŝƉĠ�ƉĞŶĚĂŶƚ�ƵŶ�ĐŽƵƌƐ�ŵŽŵĞŶƚ�ă�ůĂ�ĚŝƐƚƌŝďƵͲ
ƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�WŽƉŽƚĞ�ƌŽƵůĂŶƚĞ�ĞŶ�ĐŽŵƉĂŐŶŝĞ�ĚĞ�ŵŽŶƐŝĞƵƌ��ůĂƵĚĞ��ƵĐŚĂŝŶĞ͕�ƵŶ�ĚĞƐ�ďĠŶĠǀŽůĞƐ�ĂƐƐŝĚƵƐ�ĚĞ�EŽƵǀĞů�
�ƐƐŽƌ͘�:Ğ�ǀŽƵƐ�ŝŶǀŝƚĞ�ĚŽŶĐ�ă�ĚĠĐŽƵǀƌŝƌ�ǀŽƵƐ�ĂƵƐƐŝ�EŽƵǀĞů��ƐƐŽƌ�Ɛŝ�ǀŽƵƐ�ĂǀĞǌ�ďĞƐŽŝŶ�ĚĞ�ůĞƵƌƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�Ğƚ�Ɛŝ�ǀŽƵƐ�
ĂǀĞǌ�ĂƵƐƐŝ�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ŚĞƵƌĞƐ�ƉŽƵƌ�ǀŽƵƐ�ŝŵƉůŝƋƵĞƌ�ă�ƟƚƌĞ�ĚĞ�ďĠŶĠǀŽůĞ�ĚĞ�ĐĞƚ�ŽƌŐĂŶŝƐŵĞ͘�^ĂĐŚĞǌ�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ƉŽƵͲ
ǀĞǌ� ĂŝŶƐŝ� ĨĂŝƌĞ� ƵŶ� ŐƌĂŶĚ� ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚ� ĚĂŶƐ� ůĂ� ǀŝĞ� ĚĞ� ƉĞƌƐŽŶŶĞ� ƋƵŝ� ĞŶ� ŽŶƚ� ŐƌĂŶĚ� ďĞƐŽŝŶ͘� hE� 'ZK^�D�Z�/� 
ă�ƚŽƵƚĞ�ů͛ĠƋƵŝƉĞ�ĚĞ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ͕�ĂƵǆ�ĞŵƉůŽǇĠƐ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵ͛ĂƵǆ�ďĠŶĠǀŽůĞƐ�ĚĞ�EŽƵǀĞů��ƐƐŽƌ͊�:Ğ�ǀŽƵƐ�ŝŶǀŝƚĞ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�
ă� ǀŝƐŝƚĞƌ� ůĞ� ƐŝƚĞ� ŝŶƚĞƌŶĞƚ� ĚĞ� EŽƵǀĞů� �ƐƐŽƌ� ĂĮŶ� ƋƵĞ� ǀŽƵƐ� ƉƵŝƐƐŝĞǌ� ĐŽŶƐƚĂƚĞƌ� ƚŽƵƐ� ůĞƐ� ďĞƐŽŝŶƐ� ƋƵ͛ŝůƐ� ƉĞƵǀĞŶƚ� 
ĐŽŵďůĞƌ͘�&�>/�/d�d/KE^͊� 
�ŚƌŝƐƟĂŶ��ŚĂďŽƚ͕�ŵĂŝƌĞ�ĚĞ�^ĂŝŶƚĞ-:ƵƐƟŶĞ 



 ^�Zs/����͛�/�����>͛/DWNd 

 

 
dZ�E^WKZd-���KDW�'E�D�Ed 

  

^KE��'���hWZ�^���^�h^�'�Z^��h�dZ�E^WKZd 
�Ŷ�ũĂŶǀŝĞƌ͕�ƵŶĞ�ŐĠŶĠƌĞƵƐĞ�ďĠŶĠǀŽůĞ͕��ĂƌŽůŝŶĞ�&ŽƌƟĞƌ͕�Ă�ƉƌŝƐ�ůĂ�ƉĞŝŶĞ�ĚĞ�ƐŽŶĚĞƌ�ĚĞ�ĨĂĕŽŶ�ƚĠůĠͲ
ƉŚŽŶŝƋƵĞ�ϳϳ�ƵƐĂŐĞƌƐ�ĚƵ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ-ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ͕�ƐŽŝƚ�ƉƌğƐ�ĚƵ�ƋƵĂƌƚ�ĚĞƐ�ďĠŶĠĮĐŝĂŝƌĞƐ͘�>ĞƐ�
ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ƐŽŶĚĠĞƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ƐĠůĞĐƟŽŶŶĠĞƐ�ĂĮŶ�Ě͛ĂǀŽŝƌ�ƵŶĞ�ǀƵĞ�Ě͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂƟǀĞ�ĚĞƐ�
ĐůŝĞŶƚğůĞƐ� ĚĞƐƐĞƌǀŝĞƐ͘� WŽƵƌ� ĐĞƚ� ĠŶŽƌŵĞ� ƚƌĂǀĂŝů� Ě͛ĠĐŽƵƚĞ� Ğƚ� ĚĞ� ĐŽŵƉŝůĂƟŽŶ͕� ŶŽƵƐ� ƐŽƵŚĂŝƚŽŶƐ� 
ƌĞŵĞƌĐŝĞƌ�ĐŚĂůĞƵƌĞƵƐĞŵĞŶƚ�ŵĂĚĂŵĞ &ŽƌƟĞƌ͘�� 
>ĞƐ�ƌĠƐƵůƚĂƚƐ�ƌĞĐƵĞŝůůŝƐ�ŶŽƵƐ�ƌĞŶĚĞŶƚ�ďŝĞŶ�ĮĞƌƐര͊�EŽƵƐ�ƐĂǀŝŽŶƐ�ĚĠũă�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ƵŶĞ�ĠƋƵŝƉĞ�
ĚĞ�ďĠŶĠǀŽůĞƐ�ĐŽƵƌƚŽŝƐ�Ğƚ�ƉŽŶĐƚƵĞůƐ͕�ŵĂŝƐ� ŝů�ĂƉƉĂƌĂŝƚ�ƋƵĞ�ĐĞƚ�ĂǀŝƐ�ĞƐƚ�ƉĂƌƚĂŐĠ�ƉĂƌ�ůĂ�ĐůŝĞŶƚğůĞ͘�
>ĞƐ� ƵƐĂŐĞƌƐ� ƐĞ� ƐĞŶƚĞŶƚ� ĞŶ� ƐĠĐƵƌŝƚĠ� Ğƚ� ƌĞĐŽŵŵĂŶĚĞŶƚ�ŵĂƐƐŝǀĞŵĞŶƚ� ůĞ� ƐĞƌǀŝĐĞ� ĚĞ� ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ-

ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ� ĚĞ� EŽƵǀĞů� �ƐƐŽƌ͘� � �ĞƉĞŶĚĂŶƚ� ĐĞƌƚĂŝŶƐ� 
ƵƐĂŐĞƌƐ�ƚƌŽƵǀĞŶƚ�ůĞƵƌ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�ƵŶ�ƉĞƵ�ĠůĞǀĠĞ͘ 
 
WŽƵƌ�ĐĞ�ƋƵŝ�ĞƐƚ�ĚĞƐ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚƐ�ǀĞƌƐ�ƵŶ�ĐĞŶƚƌĞ�ĚĞ�ǀĂĐĐŝŶĂƟŽŶ�
ĐŽŶƚƌĞ�ůĂ��Ks/�-ϭϵ͕� ůĞ�ƚĂƌŝĨ�ĚĞ�Ϭ͕Ϭϱ Ψ�ĚƵ�ŬŝůŽŵğƚƌĞ�ƉŽƵƌ� ůĞƐ�
ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ąŐĠĞƐ�ĚĞ�ϲϱ�ĂŶƐ�Ğƚ�ƉůƵƐ�ƉĞƌĚƵƌĞ͕�ƉĞƵ�ŝŵƉŽƌƚĞ�ůĂ�
ĚŽƐĞ� ă� ƌĞĐĞǀŽŝƌ͘� WŽƵƌ� ƚŽƵƐ� ůĞƐ� ĂƵƚƌĞƐ� ƚƌĂŶƐƉŽƌƚƐ�ŵĠĚŝĐĂƵǆ͕�
ůĞƐ�ƚĂƌŝĨƐ�ƌĞƐƚĞŶƚ� ůĞƐ�ŵġŵĞƐ͕�ƉŽƵƌ� ů͛ŝŶƐƚĂŶƚ͘� ��ŚĂƉĞĂƵ�ă�ŶŽƐ�
ďĠŶĠǀŽůĞƐ�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ĂƵƐƐŝ�ĚĠǀŽƵĠƐ͊ 
 
 

 
 
 

 
>Ă� ƐĂŝƐŽŶ� ĚĞƐ� ĚĠĐůĂƌĂƟŽŶƐ� Ě͛ŝŵƉƀƚ ϮϬϮϭ� ĞƐƚ� ŵĂŝŶƚĞŶĂŶƚ� ƚĞƌŵŝŶĠĞ͘� �ĞƩĞ� 
ĂŶŶĠĞ͕�ĐĞ�ƐŽŶƚ�ϮϮϳ�ĐůŝĞŶƚƐ�ƋƵŝ�ŽŶƚ�ƵƟůŝƐĠ� ůĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘�YƵĞůƋƵĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ŽŶƚ�ĂƵƐƐŝ�
ƚƌŽƵǀĠ�ŽƉƉŽƌƚƵŶ�ĚĞ� ĨĂŝƌĞ� ĨĂŝƌĞ� ůĞƵƌƐ�ĚĠĐůĂƌĂƟŽŶƐ�ƉŽƵƌ�ĚĞƐ� ĂŶŶĠĞƐ� ĂŶƚĠƌŝĞƵƌĞƐ͕� ĐĞ�
ƋƵŝ�ĠůğǀĞ�ůĞ�ŶŽŵďƌĞ�ĚĞ�ĚĠĐůĂƌĂƟŽŶƐ�ĞŶǀŽǇĠĞƐ�ƉĂƌ�ŶŽƐ�ďĠŶĠǀŽůĞƐ��ă�ϰϲϵ�ĚĠĐůĂƌĂƟŽŶƐ�
ĞŶ�ƐĞƵůĞŵĞŶƚ�ĚĞƵǆ�ŵŽŝƐ͘�� 
WŽƵƌ� ŶŽƐ� ƋƵĂƚƌĞ� ďĠŶĠǀŽůĞƐ͕� ůĂ� ƐĂŝƐŽŶ� ĚĞ� ů͛ŝŵƉƀƚ� ůĞƐ� ŽďůŝŐĞ� ă� Ɛ͛ŝŶǀĞƐƟƌ� ƉĞŶĚĂŶƚ� 

ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ŚĞƵƌĞƐ�ĚĞ�ŵĂŶŝğƌĞ�ŝŶƚĞŶƐŝǀĞ͘�EŽƵƐ�ůĞƐ�ƌĞŵĞƌĐŝŽŶƐ�ƉŽƵƌ�ůĞƵƌ�ƚĞŵƉƐ�Ğƚ�ůĞƵƌ�ĚĠǀŽƵĞŵĞŶƚ͘�WůƵƐ�ƉĂƌƟͲ
ĐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ͕�ŵĞƌĐŝ�ă�ZŽƐĞůǇŶĞ��ŝƐƐŽŶŶĞƩĞ͕��ĞŶŝƐĞ��ĠůĂŶŐĞƌ͕��&ƌĂŶĐŝŶĞ�ZŝĞŶĚĞĂƵ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵ͛ă�EĞůƐŽŶ�'ĞŶĞƐƚ͘�� 
'ƌąĐĞ� ă� ƵŶĞ� ƉĂƌƟĞ� ĚĞƐ� ĚŽŶƐ� ƌĞĐƵĞŝůůŝƐ͕� ƵŶĞ� ƌĞĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ� ƐĞƌĂ� ŽƌŐĂŶŝƐĠĞ� ƉƌŽĐŚĂŝŶĞŵĞŶƚ͘� :͛ĞŶ� ƉƌŽĮƚĞƌĂŝ�
ƉŽƵƌ�ƐŽŶĚĞƌ�ůĞƐ�ďĠŶĠǀŽůĞƐ�ƐƵƌ�ůĞ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ů͛ĂŶŶĠĞ�ƉƌŽĐŚĂŝŶĞ͘��ŝĞŶ�ƋƵĞ�ůĞ�ŶŽŵďƌĞ�ĚĞ�ĚĠĐůĂƌĂƟŽŶƐ�
ĂƵŐŵĞŶƚĞ� ĂŶŶĠĞ� ĂƉƌğƐ� ĂŶŶĠĞ͕� ŶŽƵƐ� ǀŝƐŽŶƐ� ů͛ĂŵĠůŝŽƌĂƟŽŶ� ĐŽŶƟŶƵĞůůĞŵĞŶƚ� Ğƚ� ŶŽƵƐ� ƐŽƵŚĂŝƚŽŶƐ� ƌĠƉŽŶĚƌĞ� ă� 
ĚĂǀĂŶƚĂŐĞ�ĚĞ�ďĞƐŽŝŶƐ͘�� 
ZĂƉƉĞůŽŶƐ�ƋƵĞ�ůĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�Ě͛ĂŝĚĞ�ă�ů͛ŝŵƉƀƚ�ĞƐƚ�ŽīĞƌƚ�ĂƵǆ�ƌĠƐŝĚĞŶƚƐ�ĚĞƐ��ƚĐŚĞŵŝŶƐ�ƋƵŝ�ŽŶƚ�ƵŶ�ƌĞǀĞŶƵ�ĂŶŶƵĞů�ĚĞ�
ŵŽŝŶƐ�ĚĞ�ϯϬരϬϬϬ Ψ�ƉŽƵƌ�ƵŶĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ǀŝǀĂŶƚ�ƐĞƵůĞ�Ğƚ�ĚĞ�ŵŽŝŶƐ�ĚĞ�ϰϱരϬϬϬ Ψ�ƉŽƵƌ�ƵŶ�ĐŽƵƉůĞ͘��͛ŝĐŝ� ůĂ�ĮŶ�ŵĂŝ͕�
ƚŽƵƐ�ĐĞƵǆ�ƋƵŝ�ŽŶƚ�ĨĂŝƚ�ĨĂŝƌĞ�ůĞƵƌ�ƌĂƉƉŽƌƚ�Ě͛ŝŵƉƀƚ ϮϬϮϭ�ƌĞĐĞǀƌŽŶƚ�ůĞƵƌ�ĐƌĠĚŝƚ�Ě͛ŝŵƉƀƚ�ĚĞ�ϱϬϬ Ψ͕�ƚĞů�ƋƵĞ�ƉƌŽŵŝƐ�
ƉĂƌ�ůĞ�ƉƌĞŵŝĞƌ�ŵŝŶŝƐƚƌĞ�&ƌĂŶĕŽŝƐ�>ĞŐĂƵůƚ͘� 

Audrey Lemay 
ZĞƐƉŽŶƐĂďůĞ� 
ϰϭϴ�ϯϴϯ-ϱϮϱϮ 
ƉŽƐƚĞ�ϭ 

� ��d0IC���C�tI=� 



>Ğ�ůƵŶĚŝ�Ϯϱ�Ăǀƌŝů͕�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚĞ�ůĂ�^ĞŵĂŝŶĞ�ĚĞ�ů͛ĂĐƟŽŶ�ďĠŶĠǀŽůĞ͕�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ŝŶǀŝƚĠ�ŶŽƐ�
ƉƌĠĐŝĞƵǆ�ďĠŶĠǀŽůĞƐ�ă� ů͛�ƌĂďůŝğƌĞ�DŝĐŚĞů�>ĂƉŽŝŶƚĞ�ĚĞ��ĞĂƵĐĞǀŝůůĞ͘�dŽƵƐ�ĂǀĂŝĞŶƚ�ŚąƚĞ�ĚĞ�ƐĞ�
ƌĞǀŽŝƌ�Ğƚ�Ě͛ĠĐŚĂŶŐĞƌ͘��Ŷ�ƚŽƵƚ͕�ĐĞ�ƐŽŶƚ�ϰϬ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ƋƵŝ�ŽŶƚ�ƉĂƌƟĐŝƉĠ͘�dŽƵƚ�ĠƚĂŝƚ�ƉƌŽƉŝĐĞ�ă�
ůĂ� ƌĠƵƐƐŝƚĞ� ĚĞ� ů͛ĠǀğŶĞŵĞŶƚ ͗� ůĂ� ŶŽƵƌƌŝƚƵƌĞ� ĠƚĂŝƚ� ĚĠůŝĐŝĞƵƐĞ� Ğƚ� ů͛ĠƋƵŝƉĞ� ĠƚĂŝƚ� ĂĐĐƵĞŝůůĂŶƚĞ͘� 

�Ğ�ƉůƵƐ͕�ĂǀĞĐ�ůĂ�ƉƌĞƐƚĂƟŽŶ�ŵƵƐŝĐĂůĞ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�Ă�ŽīĞƌƚĞ�ŵĞƐƐŝĞƵƌƐ�>ĂƉŽŝŶƚĞ�Ğƚ��ƐƐĞůŝŶ͕�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ƉƵ�ƌŝƌĞ�Ğƚ�
ĚĂŶƐĞƌ�ƐƵƌ�ĚĞƐ�ĂŝƌƐ�ĨŽůŬůŽƌŝƋƵĞƐ͘�>͛ĂĐƟǀŝƚĠ�Ɛ͛ĞƐƚ�ĐŽŶĐůƵĞ�ƉĂƌ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ƟƌĂŐĞƐ�Ğƚ�ƵŶĞ�ƉĂƌƟĞ�ĚĞ�ƟƌĞ͘� 
 

EŽƵƐ� ĂŝŵĞƌŝŽŶƐ� ƌĞŵĞƌĐŝĞƌ� ŶŽƐ� ŐĠŶĠƌĞƵǆ� ĐŽŵŵĂŶĚŝƚĂŝƌĞƐ� ƋƵŝ� ŽŶƚ� ƉĞƌŵŝƐ� ĚĞ� ŐąƚĞƌ� ůĞƐ� ďĠŶĠǀŽůĞƐ� 
Ɛ͛ŝŵƉůŝƋƵĂŶƚ� ă� ů͛ŽƌŐĂŶŝƐŵĞ� ĞŶ� ĐĞƩĞ� ƐĞŵĂŝŶĞ� ƋƵŝ� ůĞƵƌ� ĞƐƚ� ĚĞƐƟŶĠĞ� ͗� N� DĂŶŽŝƌ� >ĂĐ-�ƚĐŚĞŵŝŶ͕� >͛/ŶĐŽŐŶŝƚŽ͕� 
�ů� dŽƌŽ͕� >Ğ� �ĂŵŝůůŽŝƐ͕� >Ă� �ŽŶŶĞ� &ƌŝŶŐĂůĞ͕� DĂƌĐŚĠ� �ŵŝ� �ůĂƵĚĞ� DĂƚŚŝĞƵ͕� >ĂǀĞ-�ƵƚŽƐ� �ƚĐŚĞŵŝŶƐ͕� /ŵƉĠŬĂďůĞ� 
�ƐƚŚĠƟŬ͕��ŽƵƟƋƵĞ�ĚĞ�ů͛�ƵƚŽ�ĚĞ�^ĂŝŶƚ-WƌŽƐƉĞƌ͕��ŝƐƟůůĞƌŝĞ�^ĂŝŶƚĞ-^ĂďŝŶĞ͕�&ĞƌŵĞ�'ĞŶĞƐƚ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ůĂ�ĨĂŵŝůůĞ�>ĞͲ
ŵĂǇ-�ĂŽƵĞƩĞ͘��Ŷ�ƚŽƵƚ͕�ĐĞ�ƐŽŶƚ�ĚĞƐ�Ɖƌŝǆ�ƚŽƚĂůŝƐĂŶƚ�ϴϲϬ�Ψ�ƋƵŝ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ĚŝƐƚƌŝďƵĠƐ͘ 

 

�͛�^d�YhK/�>����E�sK>�dര͍� 
>Ğ�ďĠŶĠǀŽůĂƚ�ĞƐƚ�ƵŶĞ�ĂĐƟŽŶ�ƐŝŐŶŝĮĂŶƚĞ�ƌĠƐƵůƚĂŶƚ�ĚƵ�ĚŽŶ�ĚĞ�ƐŽŶ�ƚĞŵƉƐ͕�ĚĞ�ƐŽŶ�ƐĂǀŽŝƌ�Ğƚ�ĚĞ�ƐĞƐ�ŚĂďŝůĞƚĠƐ͕�ƐĂŶƐ�
ĂƩĞŶƚĞ�ĚĞ� ƌĠŵƵŶĠƌĂƟŽŶ͘�KŶ� ƌĞƚƌŽƵǀĞ� ƚŽƵũŽƵƌƐ�ĂƵ�ĐƈƵƌ�ĚƵ�ďĠŶĠǀŽůĂƚ� ůĞƐ�ŶŽƟŽŶƐ�ĚĞ�ŐƌĂƚƵŝƚĠ͕�ĚĞ� ůŝďĞƌƚĠ�Ğƚ�
Ě͛ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ƐŽĐŝĂů͘�>Ă�ŶŽƟŽŶ�Ě͛ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ĚŝƐƟŶŐƵĞ�ů͛ĂĐƟŽŶ�ďĠŶĠǀŽůĞ�ĚĞƐ�ŐĞƐƚĞƐ�ƋƵŽƟĚŝĞŶƐ�Ě͛ĞŶƚƌĂŝĚĞ͘��Ŷ�
ĞīĞƚ͕� ůĞ�ďĠŶĠǀŽůĞ�Ɛ͛ĞŶŐĂŐĞ�ƐĞůŽŶ�ƐĞƐ�ŐŽƸƚƐ͕�ƐĞƐ�ĂƉƟƚƵĚĞƐ�Ğƚ�ƐĂ�ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝƚĠ�ĂĮŶ�ĚĞ�ĐŽŵďůĞƌ�ĚĞƐ�ďĞƐŽŝŶƐ�ĚƵ�
ŵŝůŝĞƵ͘� >Ğ� ďĠŶĠǀŽůĂƚ͕� Đ͛ĞƐƚ� ĂǀĂŶƚ� ƚŽƵƚ� ƵŶĞ� ŚŝƐƚŽŝƌĞ� Ě͛ĂŵŽƵƌ� ƉŽƵƌ� ƐŽŝ� Ğƚ� ƉŽƵƌ� ů͛ĂƵƚƌĞ͘� hŶĞ� 
ŚŝƐƚŽŝƌĞ�Žƶ�KE�^��&�/d��h��/�E��E�&�/^�Ed�>���/�E͘� 

 ^�D�/E�����>͛��d/KE���E�sK>� 

 

Yh�>^�^KEd�>�^���E�&/��^��h���E�sK>�dര͍� 
ϭ͘�����h�W>�E�^K�/�> ͗� 
ͻ�  �ĠĐŽƵǀƌŝƌ�ĚĞ�ŶŽƵǀĞĂƵǆ�ŝŶƚĠƌġƚƐ�Ğƚ�ƉĂƐƐĞ-ƚĞŵƉƐ� 

· &ĂŝƌĞ�ƉĂƌƟĞ�Ě͛ƵŶ�ŐƌŽƵƉĞ�ĚĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĞŶƚŚŽƵƐŝĂƐƚĞƐ͕�
Ğƚ�ƉĂƌƟĐŝƉĞƌ�ă�ůĂ�ƌĠƵƐƐŝƚĞ�ĚĞ�ƉƌŽũĞƚƐ�ĐŽŵŵƵŶƐ� 

ͻ�  ZĞŶĨŽƌĐĞƌ�ů͛ĞƐƟŵĞ�Ğƚ�ůĂ�ĐŽŶĮĂŶĐĞ�ĞŶ�ƐŽŝ� 

ͻ  ��ŵĠůŝŽƌĞƌ�ƐĞƐ�ĂƉƟƚƵĚĞƐ�ƐŽĐŝĂůĞƐ� 

· �ƚƌĞ�ƵŶ�ĞǆĞŵƉůĞ�ƉŽƐŝƟĨ�ƉŽƵƌ�ƐĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ͕�ƐĂ�ĨĂŵŝůůĞ� 
Ğƚ�ƐĂ�ĐŽůůĞĐƟǀŝƚĠ� 

· ^͛ŝŶƚĠŐƌĞƌ�ĚĂŶƐ�ƐĂ�ŶŽƵǀĞůůĞ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�ŽƵ�ƐŽŶ� 
ŶŽƵǀĞĂƵ�ƉĂǇƐ� 

 
Ϯ͘���>����E�sK>�d��^d�hE�Z��>�dZ�DW>/E� 
  WZK&�^^/KEE�> ͗� 
ͻ�  �ĠǀĞůŽƉƉĞƌ�ƐĞƐ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ�Ğƚ�ĐĂƉĂĐŝƚĠƐ�ă�ĂƐƐƵŵĞƌ� 

 ĚĞ�ŶŽƵǀĞůůĞƐ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚĠƐ� 
ͻ�  �ůĂƌŐŝƌ�ƐŽŶ�ƌĠƐĞĂƵ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞů� 
ͻ�  �ƚŽīĞƌ�ƐŽŶ��s�ĂǀĞĐ�ĚĞ�ŶŽƵǀĞůůĞƐ�ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞƐ� 
· ^Ğ�ĨĂŵŝůŝĂƌŝƐĞƌ�ĂǀĞĐ�ůĞ�ŵŝůŝĞƵ�ĚƵ�ƚƌĂǀĂŝů�ƋƵĠďĠĐŽŝƐ͕�Ğƚ�

ŽďƚĞŶŝƌ�ĚĞƐ�ƌĠĨĠƌĞŶĐĞƐ�ǀĂůŽƌŝƐĂŶƚĞƐ� 
 
 

ϯ͘����h�W>�E����>��^�Ed� ͗� 
· &ĂǀŽƌŝƐĞ�ůĞ�ƐĞŶƟŵĞŶƚ�ĚĞ�ďŝĞŶ-ġƚƌĞ�Ğƚ�ƌĠĚƵŝƚ�ůĞ�ƚĂƵǆ�ĚĞ�

ĚĠƉƌĞƐƐŝŽŶ� 
ͻ�  >ĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĂǇĂŶƚ�ĚĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ďĠŶĠǀŽůĞƐ�ŽŶƚ�ƵŶ� 

 ŵĞŝůůĞƵƌ�ƐĞŶƟŵĞŶƚ�ĚĞ�ďŽŶŚĞƵƌ͕�ĚĞ�ůĂ�ƋƵĂůŝƚĠ�ĚĞ�ǀŝĞ�Ğƚ�
 ĚĞ�ů͛ĞƐƟŵĞ�ĚĞ�ƐŽŝ� 

· �ŝŵŝŶƵĞ�ůĂ�ĨƌĠƋƵĞŶĐĞ�ĚĞ�ŵĂůĂĚŝĞƐ�ĐĂƌĚŝĂƋƵĞƐ�Ğƚ�
ĂďĂŝƐƐĞ�ůĂ�ƚĞŶƐŝŽŶ�ĂƌƚĠƌŝĞůůĞ� 

· &ĂĐŝůŝƚĞ�ůĂ�ŐĞƐƟŽŶ�ĚƵ�ƐƚƌĞƐƐ�Ğƚ�ĚĞ�ů͛ĂŶǆŝĠƚĠ� 
ͻ�  >Ă�ŵŽƌƚĂůŝƚĠ�ĐŚĞǌ�ůĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ďĠŶĠǀŽůĞƐ�ĞƐƚ�ŵŽŝŶƐ� 

 ĠůĞǀĠĞ�ƋƵĞ�ĚĂŶƐ�ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞ�ůĂ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ� 
ͻ�  >Ğ�ďĠŶĠǀŽůĂƚ�ĐŽŶƚƌŝďƵĞ�ă�ƌĞŶĚƌĞ�ůĞ�ŵŽŶĚĞ�ŵĞŝůůĞƵƌ� 
· �ŝīƵƐĞƌ�ĚĞ�ůĂ�ũŽŝĞ�ĂƵƚŽƵƌ�ĚĞ�ƐŽŝ�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�ƵŶĞ�ƋƵĂůŝƚĠ�

Ě͛ĠĐŽƵƚĞ�Ğƚ�ĚĞ�ů͛ĞŵƉĂƚŚŝĞ� 
· �ƚƌĞ�ƵŶ�ĂĐƚĞƵƌ�ĂĐƟĨ�ƉŽƵƌ�ƌĞŶĚƌĞ�ůĞ�ŵŽŶĚĞ�ƋƵŝ�ŶŽƵƐ� 

ĞŶƚŽƵƌĞ�ƉůƵƐ�ũŽǇĞƵǆ͕�ƉůƵƐ�ƐĂŝŶ�Ğƚ�ƉůƵƐ�ƉƌŽƉƌĞ͘��ĞůĂ� 
  ĐŽŵŵĞŶĐĞ�ƉĂƌ�ĚĞ�ƉĞƟƚƐ�ƉƌŽũĞƚƐ�ĂůƚƌƵŝƐƚĞƐ͘� 
 

EŽƵǀĞů��ƐƐŽƌ�ĞƐƚ�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ă�ůĂ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ�ĚĞ�ďĠŶĠǀŽůĞƐ�
ƉŽƵƌ�ĨĂŝƌĞ�ůĂ�ĚŝīĠƌĞŶĐĞര͊� 
DĂƌũŽƌŝĞ��ĂƌƌŝĞƌ ͗�ϰϭϴ ϯϴϯ-ϱϮϱϮ�ƉŽƐƚĞ Ϯ 
^ŽƵƌĐĞ ͗�&ĠĚĠƌĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĐĞŶƚƌĞƐ�Ě͛ĂĐƟŽŶ�ďĠŶĠǀŽůĞ� 
ĚƵ�YƵĠďĞĐ�;&���YͿ 

� ��d0IC���C�tI=� 



 

� ��d0IC���C�tI=� 

&KZD�d/KE�'Z�dh/d��ͨ��'/Z��E�^�Ed/E�>>��WKhZ�>��WZ�s�Ed/KE��h�^h/�/���ͩ 



 

dƌĂǀĂŝůůĞƵƌ 
ĚĞ�ŵŝůŝĞƵ� 
ĂƵƉƌğƐ�ĚĞƐ�ĂŠŶĠƐ�
ĚĞ�ůĂ�DZ�� 
ĚĞƐ��ƚĐŚĞŵŝŶƐ 

Eric Lamarche 

ϱϴϭ ϯϳϮ-ϬϯϮϯ 

0ДƳƵ,5(�ƿ,ƿǄ17( 

 

EŽƵƐ� ƐŽŵŵĞƐ� ƚŽƵũŽƵƌƐ� ă� ůĂ� ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ�
ĚĞ� ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ� ƋƵŝ� ĂŝŵĞƌĂŝĞŶƚ� ůĂŝƐƐĞƌ� ƵŶ�
ƚĠŵŽŝŐŶĂŐĞ� ǀŝĚĠŽ� ĚĞ� ůĞƵƌƐ� ƐŽƵǀĞŶŝƌƐ�
Ě͛ĠƉŽƋƵĞ� ŽƵ� ƉŽƵƌ� ƌĂĐŽŶƚĞƌ� ƵŶ� ďƌŝŶ� 
Ě͛ŚŝƐƚŽŝƌĞ� Ğƚ� ĚĞ� ĨŽůŬůŽƌĞ� ƉŽƉƵůĂŝƌĞ� 
ĞƚĐŚĞŵŝŶŽŝƐ͘� 
 

EŽƵƐ�ƐŽŵŵĞƐ�ŽƵǀĞƌƚƐ�ă�ĞŶƚĞŶĚƌĞ�ǀŽƐ�ŚŝƐƚŽŝƌĞƐ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ǀŽƐ�ƉƌŽƉŽƐŝƟŽŶƐ�ĚĞ�ƐƵũĞƚƐ͘�sŽŝĐŝ�ĚĞƐ�ĞǆĞŵƉůĞƐ�ĚĞ�ĐĞ�
ƋƵŝ�ƉŽƵƌƌĂŝƚ�ġƚƌĞ�ĂďŽƌĚĠ ͗� 
· sŽƐ�ƐŽƵǀĞŶŝƌƐ�Ě͛ĞŶĨĂŶĐĞ�ă�ůĂ�ƉĞƟƚĞ�ĠĐŽůĞ�ĚĞ�ƌĂŶŐ�ŽƵ�ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�ĠĐŽůĞ�ĚŝƌŝŐĠĞ�ƉĂƌ�ĚĞƐ�ƌĞůŝŐŝĞƵǆര͖� 
· sŽƚƌĞ��ǀŝĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ�Ğƚ�ůĞƐ�ŵĠƟĞƌƐ�ĞǆĞƌĐĠƐ�ͨരĚĂŶƐ�ůĞ�ƚĞŵƉƐരͩ ;ďƸĐŚĞƌŽŶ͕�ĂŐƌŝĐƵůƚĞƵƌ͕� 

ĐŽŵŵŝƐ�ǀŽǇĂŐĞƵƌ͕�ĞŶƚƌĞƉƌĞŶĞƵƌ͕�ŵĂƌĠĐŚĂů-ĨĞƌƌĂŶƚ͕�ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚĞ͙Ϳര͖ 
· >Ă�ǀŝĞ�ƋƵŽƟĚŝĞŶŶĞ�Ğƚ�ůĞƐ�ƚƌĂĚŝƟŽŶƐര͖� 
· hŶĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ŽƵ�ƵŶ�ĠǀĠŶĞŵĞŶƚ�ƋƵŝ�Ă�ũĂĚŝƐ�ŵĂƌƋƵĠ�ǀŽƚƌĞ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠ͘ 
 
^ŝ� ǀŽƵƐ� ĐŽŶŶĂŝƐƐĞǌ� ĚĞƐ� ĂŠŶĠƐ� ŽƵ� Ɛŝ� ǀŽƵƐ-ŵġŵĞ�ġƚĞƐ� ŝŶƚĠƌĞƐƐĠ� ă� ƉĂƌƟĐŝƉĞƌ� ă� ĐĞ�ŵĞƌǀĞŝůůĞƵǆ� ƉƌŽũĞƚ� ǀŝƐĂŶƚ� ă�
ŵĞƩƌĞ�ĞŶ�ǀĂůĞƵƌ�ůĞ�ƉĂƚƌŝŵŽŝŶĞ�ŚƵŵĂŝŶ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ďĞůůĞ�ƌĠŐŝŽŶ͕�ĐŽŵŵƵŶŝƋƵĞǌ�ĂǀĞǌ�ůĞ�ƚƌĂǀĂŝůůĞƵƌ�ĚĞ�ŵŝůŝĞƵ�ĂƵ�
ϱϴϭ ϯϳϮ-ϬϯϮϯ͘ 

>Ğ�ĐŽŵŝƚĠ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƚĞƵƌ�ĚĞ�ůĂ�dŽƵƌŶĠĞ�ĚĞƐ�
>ƵƟŶƐ� ĚĞƐ� �ƚĐŚĞŵŝŶƐ� ƉƌĠƉĂƌĞ� ĚĠũă� ƐĂ� 
ϰĞ�ĂŶŶĠĞ�͊�WŽƵƌ�ů͛ŽĐĐĂƐŝŽŶ͕�ůĞ�ĐŽŵŝƚĠ�ĐŽŵͲ
ƉŽƐĠ� ĚĞ� ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚƐ� ĚĞ� ĚŝǀĞƌƐ� ŽƌŐĂͲ
ŶŝƐŵĞƐ� Ğƚ� ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ͕� ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ ĚĞ�
EŽƵǀĞů� �ƐƐŽƌ͕� ĚĞ� d^^-��� Ğƚ� ĚƵ� �/^^^-���
ƐĞĐƚĞƵƌ��ƚĐŚĞŵŝŶƐ͕�Ă�ƚĞŶƵ�ă�ƌĞŵĞƌĐŝĞƌ�ůĞƐ�
ŐĠŶĠƌĞƵƐĞƐ� ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ� ƋƵŝ� ŽŶƚ� ĚŽŶŶĠ� ĚĞ�
ůĞƵƌ� ƚĞŵƉƐ� ĚĞƉƵŝƐ� ƚƌŽŝƐ� ĂŶƐ� ƉŽƵƌ� ǀŝƐŝƚĞƌ�
ĚĞƐ� ĂŠŶĠƐ� ƋƵŝ� ƐŽŶƚ� ƐĞƵůƐ� ůĞƐ� Ϯϰ� Ğƚ� 
Ϯϱ�ĚĠĐĞŵďƌĞ͘ 

�ĞƩĞ� ƌŝďĂŵďĞůůĞ� ĚĞ� >ƵƟŶƐ� ƐĞƌĂ� ĐŽŶǀŝĠĞ� ƉŽƵƌ� ƵŶĞ� ƉĂƵƐĞ-ĐĂĨĠͬ
ǀŝĞŶŶŽŝƐĞƌŝĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ůŽĐĂƵǆ�ĚĞ�EŽƵǀĞů��ƐƐŽƌ�ůĞ�ϭϲ�ũƵŝŶ͘�hŶ�ĐĞƌƟĮĐĂƚ�
ͨര�ŵďĂƐƐĂĚĞƵƌ�ĚĞ�ůĂ��ŝĞŶǀĞŝůůĂŶĐĞരͩ�ůĞƵƌ�ƐĞƌĂ�ƌĞŵŝƐ�ĂǀĂŶƚ�Ě͛ĠůĂďŽƌĞƌ�
ůĂ�ƉƌŽĐŚĂŝŶĞ�ĠĚŝƟŽŶ͘ 
�ŶĐŽƌĞ�ƵŶĞ�ĨŽŝƐ͕�ĂƵ�ŶŽŵ�ĚĞ�ƚŽƵƚĞ�ů͛ĠƋƵŝƉĞ�ĚƵ�ĐŽŵŝƚĠ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƚĞƵƌ�Ğƚ�
ĚĞ�EŽƵǀĞů��ƐƐŽƌ͕�ŵĞƌĐŝ�ƉŽƵƌ�ǀŽƚƌĞ�ŝŵƉůŝĐĂƟŽŶര͊ 

/(6�/87,16�6217�¬�/¶+211(85ௗ� 

� dY�t�0==�hY����B0=0�h 



>Ă� ƉĞƌƐŽŶŶĞ� ƉƌŽĐŚĞ� ĂŝĚĂŶƚĞ�
ĚĠƐŝŐŶĞ� ƚŽƵƚĞ� ƉĞƌƐŽŶŶĞ� ƋƵŝ�
ĂƉƉŽƌƚĞ�ƵŶ�ƐŽƵƟĞŶ�ă�ƵŶ�ŽƵ�ă�
ƉůƵƐŝĞƵƌƐ� ŵĞŵďƌĞƐ� ĚĞ� ƐŽŶ�
ĞŶƚŽƵƌĂŐĞ� ƋƵŝ� ƉƌĠƐĞŶƚĞŶƚ�
ƵŶĞ� ŝŶĐĂƉĂĐŝƚĠ� ƚĞŵƉŽƌĂŝƌĞ�ŽƵ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚĞ�ĚĞ�ŶĂƚƵƌĞ�ƉŚǇƐŝƋƵĞ͕�ƉƐǇĐŚŽůŽŐŝƋƵĞ͕�ƉƐǇĐŚŽƐŽĐŝĂůĞ�ŽƵ�ĂƵƚƌĞ͕�ƉĞƵ� ŝŵƉŽƌƚĞ�
ůĞƵƌ�ąŐĞ�ŽƵ�ůĞƵƌ�ŵŝůŝĞƵ�ĚĞ�ǀŝĞ͕�Ğƚ�ĂǀĞĐ�ƋƵŝ�ĞůůĞ�ƉĂƌƚĂŐĞ�ƵŶ�ůŝĞŶ�ĂīĞĐƟĨ͕�ĨĂŵŝůŝĂů�ŽƵ�ŶŽŶ͘�>Ğ�ƐŽƵƟĞŶ�ĂƉƉŽƌƚĠ�ĞƐƚ�ĐŽŶƟŶƵ�ŽƵ�
ŽĐĐĂƐŝŽŶŶĞů͕�ă�ĐŽƵƌƚ�ŽƵ�ă� ůŽŶŐ�ƚĞƌŵĞ͕�Ğƚ�ĞƐƚ�ŽīĞƌƚ�ă�ƟƚƌĞ�ŶŽŶ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞů͕�ĚĞ�ŵĂŶŝğƌĞ� ůŝďƌĞ͕�ĠĐůĂŝƌĠĞ�Ğƚ�ƌĠǀŽĐĂďůĞ͕�
ĚĂŶƐ�ůĞ�ďƵƚ͕�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ͕�ĚĞ�ĨĂǀŽƌŝƐĞƌ�ůĞ�ƌĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ĂŝĚĠĞ͕�ůĞ�ŵĂŝŶƟĞŶ�Ğƚ�ů͛ĂŵĠůŝŽƌĂƟŽŶ�ĚĞ�ƐĂ�ƋƵĂůŝƚĠ�
ĚĞ�ǀŝĞ�ă�ĚŽŵŝĐŝůĞ�ŽƵ�ĚĂŶƐ�Ě͛ĂƵƚƌĞƐ�ŵŝůŝĞƵǆ�ĚĞ�ǀŝĞ͘ 
>Ă�ŵĂůƚƌĂŝƚĂŶĐĞ�ĞŶǀĞƌƐ�ƵŶĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ƉƌŽĐŚĞ�ĂŝĚĂŶƚĞ�ƉƌŽǀŝĞŶƚ�ĚĞƐ� ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ͕�ĚĞ� ƐŽŶ�ĞŶƚŽƵƌĂŐĞ�ŽƵ�ĚĞ� ůĂ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ� 
ĂŝĚĠĞ͘��ůůĞ�ƉĞƵƚ�ƐĞ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĞƌ�ƉĂƌ�ĚĞƐ� ũƵŐĞŵĞŶƚƐ�ƐƵƌ�ůĞƵƌƐ�ĚĠĐŝƐŝŽŶƐ�Ğƚ�ĨĂĕŽŶƐ�ĚĞ�ĨĂŝƌĞ͕� ůĂ�ŶĠŐĂƟŽŶ�ĚĞ� ůĞƵƌ�ĞǆƉĞƌƟƐĞ͕�
ů͛ŝŵƉŽƐŝƟŽŶ�ĚƵ�ƌƀůĞ͕�ů͛ĂďƐĞŶĐĞ�ĚĞ�ƐŽƵƟĞŶ�ŽƵ�ĂƵƚƌĞ͕�ĞƚĐ͘� 
 

�dZ��hE��W�Z^KEE��WZK�,���/��Ed���KDWKZd����^�Z/^Yh�^����D�>dZ�/d�E��͘� 
���DKE��EdKhZ�'��;&�D/>>�͕��D/^Ϳ ͗ 
—�^Ğ�ĚĠƐĞŶŐĂŐĞ�ĚĞƐ�ƐŽŝŶƐ�ĞŶǀĞƌƐ�ůĂ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ĂŝĚĠĞ 
—��ƚƌĞ�ŝŶĚŝīĠƌĞŶƚ�ĨĂĐĞ�ĂƵǆ�ĐŽŵƉŽƌƚĞŵĞŶƚƐ�ŵĂůƚƌĂŝƚĂŶƚƐ�ĞŶǀĞƌƐ�ŵŽŝ�ƉƌŽǀĞŶĂŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ƋƵĞ�ũ͛ĂŝĚĞ 
—�dĞŶŝƌ�ĚĞƐ�ƉƌŽƉŽƐ�ǀŝŽůĞŶƚƐ�ŽƵ�ŝŶƟŵŝĚĂŶƚƐ 
—�DĞ�ůĂŝƐƐĞƌ�ĂƐƐƵŵĞƌ�ĚĞƐ�ĨƌĂŝƐ�ůŝĠƐ�ĂƵǆ�ƐŽŝŶƐ 
—�/ŵƉŽƐĞƌ�ĚĞƐ�ĨĂĕŽŶƐ�ĚĞ�ĨĂŝƌĞ͕�ĞƚĐ͘ 
 

��^�/E^d/dhd/KE^�;Z�^��h����>��^�Ed�͕�KZ'�E/^D�^Ϳ ͗ 
—�WŽƌƚĞƌ�ƵŶ�ũƵŐĞŵĞŶƚ�ƐƵƌ�ŵĞƐ�ĠŵŽƟŽŶƐ�ŽƵ�ŵĞƐ�ĨĂĕŽŶƐ�ĚĞ�ĨĂŝƌĞ�ĂƵƉƌğƐ�ĚĞ�ůĂ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ĂŝĚĠĞ 
—�EŝĞƌ�ŵĞƐ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ�ĂƵƉƌğƐ�ĚĞ�ůĂ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ĂŝĚĠĞ 
—�D͛ŝŵƉŽƐĞƌ�ůĞ�ƌƀůĞ�ĚĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ƉƌŽĐŚĞ�ĂŝĚĂŶƚĞ 
—�EĞ�ƉĂƐ�ŵĞ�ƚƌĂŶƐŵĞƩƌĞ�ůĞƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ƉŽƵƌ�ŵ͛ĂŝĚĞƌ�ă�ġƚƌĞ�ƵŶĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ƉƌŽĐŚĞ�ĂŝĚĂŶƚĞ� 
—�DĞ�ůĂŝƐƐĞƌ�ŵĞ�ĚĠďƌŽƵŝůůĞƌ�ƐĞƵůĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƐǇƐƚğŵĞ�ĚĞ�ƐĂŶƚĠ͕�ĞƚĐ͘ 
 

���>��W�Z^KEE��Yh��:͛�/�� ͗ 
—�ZĞĨƵƐĞƌ�ĚĞƐ�ƐŽŝŶƐ�ŽƵ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƋƵŝ�ĂůůĠŐĞƌĂŝĞŶƚ�ŵĂ�ƚąĐŚĞ 
—�dĞŶŝƌ�ĚĞƐ�ƉƌŽƉŽƐ�ǀŝŽůĞŶƚƐ͕�ŝŶƟŵŝĚĂŶƚƐ�ĞŶǀĞƌƐ�ŵŽŝ 
—�DĞ�ĨƌĂƉƉĞƌ͕�ŵĞ�ďƌƵƐƋƵĞƌ͕�ĞƚĐ͘ 
 

�hdK-D�>dZ�/d�E���;�Es�Z^�DK/-D�D�Ϳ ͗ 
—�:Ğ�ŵ͛ĠƉƵŝƐĞ�ă�ĂƐƐƵŵĞƌ�ŵŽŶ�ƌƀůĞ�ĚĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ƉƌŽĐŚĞ�ĂŝĚĂŶƚĞ 
—�:Ğ�ƐƵŝƐ�ĞǆŝŐĞĂŶƚĞ�ĞŶǀĞƌƐ�ŵŽŝ-ŵġŵĞ 
—�:Ğ�ŵĞ�ƐĞŶƐ�ĐŽƵƉĂďůĞ͕�ŝŶĐŽŵƉĠƚĞŶƚĞ�ŽƵ�ũ͛Ăŝ�ůĞ�ƐĞŶƟŵĞŶƚ�ĚĞ�ŶĞ�ũĂŵĂŝƐ�ĞŶ�ĨĂŝƌĞ�ĂƐƐĞǌ�� 
—�:Ğ�ŵĞƚƐ�ŵĞƐ�ƉƌŽƉƌĞƐ�ďĞƐŽŝŶƐ�ă�ů͛ĠĐĂƌƚ�Ğƚ�ƉƌŝŽƌŝƐĞ�ĐĞƵǆ�ĚĞ�ůĂ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ĂŝĚĠĞ͕�ĞƚĐ͘ 
 

DKz�E^�WKhZ�&�sKZ/^�Z�>���/�EdZ�/d�E����Es�Z^�DK/-D�D� ͗ 
—�:Ğ�ŵ͛ŝĚĞŶƟĮĞ�ĐŽŵŵĞ�ƵŶĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ƉƌŽĐŚĞ�ĂŝĚĂŶƚĞ�Ğƚ�ũ͛ĞŶ�ƐƵŝƐ�ĮğƌĞ 
—�:Ğ�ƌĞĐŽŶŶĂŝƐ�ŵĞƐ�ďĞƐŽŝŶƐ�Ğƚ�ŵĞƐ�ůŝŵŝƚĞƐ 
—�:Ğ�ƉƌĞŶĚƐ�ƐŽŝŶ�ĚĞ�ŵĂ�ƐĂŶƚĠ 
—�:͛ĂĐĐĞƉƚĞ�ĚĞ�ƌĞĐĞǀŽŝƌ�ĚĞ�ů͛ĂŝĚĞ� 
—�:Ğ�ƉŽƌƚĞ�ĚĞƐ�ũƵŐĞŵĞŶƚƐ�ƉŽƐŝƟĨƐ�ƐƵƌ�ŵĞƐ�ĂĐƟŽŶƐ͘ 

D�>dZ�/d�E�� 

:͛�/�>���ZK/d������D�E��Z����>͛�/���DK/��h^^/ര͊ 

�� dY�t�0==�hY����B0=0�h 

 



Yh�E��>��^K>/dh���W�^�͕�>��s/��E͛�^d�W�^�ZK^�͘�sK/�/�
ϭϮ �KE^�/>^� WKhZ� &Z�E�,/Z� >�� WKZd�͙� �d� 
^͛�W�EKh/Z���,KZ^͘  
�Ƶ�ĐŽƵƌƐ�Ě͛ƵŶĞ�ƐĞŵĂŝŶĞ�ŶŽƌŵĂůĞ͕�ϯϭ й�ĚĞƐ�YƵĠďĠĐŽŝƐ�ĚĞ�
ϲϱ ĂŶƐ�Ğƚ�ƉůƵƐ�ǀŝǀĂŶƚ�ƐĞƵůƐ�ĐŚĞǌ�ĞƵǆ�ŶĞ�ƌĞĕŽŝǀĞŶƚ�Ŷŝ�ǀŝƐŝƚĞ�
Ŷŝ�ĐŽƵƉ�ĚĞ�Įů�ĚĞ�ůĞƵƌ�ĨĂŵŝůůĞ͕�ƚĂŶĚŝƐ�ƋƵĞ�ϰϰ й�Ŷ͛ŽŶƚ�ĂƵĐƵŶ�
ĐŽŶƚĂĐƚ�ĂǀĞĐ�ĚĞƐ�ĂŵŝƐ͘��ŚĞǌ� ůĞƐ�ϳϱ ĂŶƐ�Ğƚ�ƉůƵƐ͕� �ƵŶĞ�ƉĞƌͲ
ƐŽŶŶĞ�ƐƵƌ�ƋƵĂƚƌĞ Ŷ͛Ă�ƉĂƐ�Ě͛Ăŵŝ�ƉƌŽĐŚĞ͘��ŽŵŵĞ�ůĞƐ�ĐŽŶƐĠͲ
ƋƵĞŶĐĞƐ�ĚĞ� ů͛ŝƐŽůĞŵĞŶƚ� ƐŽŶƚ�ŶĠĨĂƐƚĞƐ͕� ƚĂŶƚ�ƉŽƵƌ� ůĂ� ƐĂŶƚĠ�
ŵĞŶƚĂůĞ� ƋƵĞ� ƉŚǇƐŝƋƵĞ͕� ůĞ� ƉŚĠŶŽŵğŶĞ� ŵĠƌŝƚĞ� ƋƵ͛ŽŶ� Ɛ͛Ǉ�
ĂƩĂƌĚĞ͘�ͨര�ŚĞǌ� ůĞƐ�ŐĞŶƐ� ŝƐŽůĠƐ͕�ŽŶ�ĐŽŶƐƚĂƚĞ�ƵŶĞ�ĂƵŐŵĞŶͲ
ƚĂƟŽŶ� ĚƵ� ƌŝƐƋƵĞ� ĚĞ� ŵŽƌƚĂůŝƚĠ͕� ĚĞ� ƚƌŽƵďůĞƐ� ĐĂƌĚŝŽǀĂƐĐƵͲ
ůĂŝƌĞƐ͕�Ě͛ĂŶŐŽŝƐƐĞ͕�Ě͛ĂŶǆŝĠƚĠ�Ğƚ�ĚĞ�ĚĠƉƌĞƐƐŝŽŶര͕ͩ�ĂĸƌŵĞ�ůĞ�
�ƌ �ŶĚƌĠ�dŽƵƌŝŐŶǇ͕�ĚĞ� ů͛/ŶƐƟƚƵƚ� ƐƵƌ� ůĞ� ǀŝĞŝůůŝƐƐĞŵĞŶƚ�Ğƚ� ůĂ�
ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ƐŽĐŝĂůĞ�ĚĞƐ�ĂŠŶĠƐ�;/sW^�Ϳ͘�,ĞƵƌĞƵƐĞŵĞŶƚ͕�ŽŶ�
ƉĞƵƚ�ƉŽƐĞƌ�ĚĞƐ�ŐĞƐƚĞƐ�ůŝďĠƌĂƚĞƵƌƐ͕�ƋƵŝ�ďƌŝƐĞƌŽŶƚ�ůĂ�ƐŽůŝƚƵĚĞ�
ĂǀĂŶƚ�ƋƵ͛ĞůůĞ�ƐĞ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĞ�ĞŶ�ǀĠƌŝƚĂďůĞ�ŝƐŽůĞŵĞŶƚ͘  
 

ϭ͘�K^�Z�&�/Z��>��WZ�D/�Z�W�^  
^ĂůƵĞƌ� ƵŶ� ǀŽŝƐŝŶ� ƋƵ͛ŽŶ� ĐƌŽŝƐĞ� ŽƵ� ƐŽƵƌŝƌĞ� ĂƵǆ� ŵĞŵďƌĞƐ�
Ě͛ƵŶ�ŐƌŽƵƉĞ�ĚĂŶƐ� ůĞƋƵĞů�ŽŶ�ƐĞ�ƚƌŽƵǀĞ�ƉĞƵƚ�ĂŝĚĞƌ�ă�ďƌŝƐĞƌ�
ůĂ� ŐůĂĐĞ͘� ͨര>ŽƌƐ� Ě͛ƵŶĞ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĂƟŽŶ� ĐŽŶƚƌĞ� ƵŶ� ƉƌŽũĞƚ� ĚĞ�
ĐŽŶĚŽƐ� ĞŶ�ŵŝůŝĞƵ� ďŽŝƐĠ͕� ũ͛Ăŝ� ĞŶŐĂŐĠ� ůĂ� ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶ�ĂǀĞĐ�
Ě͛ĂƵƚƌĞƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐര͕ͩ�ƚĠŵŽŝŐŶĞ�WĂƵů͕�ƵŶ�ǀĞƵĨ�ĚĞ�ϲϳ ĂŶƐ�
ƋƵŝ͕�ƉĞŶĚĂŶƚ�ůĂ�ŵĂůĂĚŝĞ�ĚĞ�ƐĂ�ĨĞŵŵĞ�Ğƚ�ĂƉƌğƐ�ƐŽŶ�ĚĠĐğƐ͕�
ĂǀĂŝƚ� ĐŽƵƉĠ� ƚŽƵƚ� ůŝĞŶ� ĂǀĞĐ� ůĞ�ŵŽŶĚĞ� ĞǆƚĠƌŝĞƵƌ͘� ͨര�ĞƉƵŝƐ͕�
Ěŝƚ-ŝů͕�ŽŶ�ƐĞ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞ�ƌĠŐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ�ƉŽƵƌ� ũĂƐĞƌ�ŽƵ�ƉůĂŶŝͲ
ĮĞƌ�ŶŽƚƌĞ�ƉƌŽĐŚĂŝŶĞ�ŵĂŶŝĨര͊രͩ�;ƌŝƌĞƐͿ�DġŵĞ�ĚĂŶƐ� ůĞƐ�ƌĠƐŝͲ
ĚĞŶĐĞƐ� ƉŽƵƌ� ĂŠŶĠƐ͕� ŽŶ� ŚĠƐŝƚĞ� ƉĂƌĨŽŝƐ� ă� ĐƌĠĞƌ� ĚĞƐ� ůŝĞŶƐ�
Ě͛ĂŵŝƟĠ͕�ƉĂƌ�ĐƌĂŝŶƚĞ�ŽƵ�ƉĂƌ�ƟŵŝĚŝƚĠ͘�KŶ�ŶĞ�ƉĞƌĚ�ƉŽƵƌƚĂŶƚ�
ƌŝĞŶ�ă�ĞƐƐĂǇĞƌര͊ 
 

Ϯ͘�D�ddZ��>��E�����,KZ^  
hŶĞ�ŵŽďŝůŝƚĠ�ƌĠĚƵŝƚĞ�ŶŽƵƐ�ĚĠĐŽƵƌĂŐĞ�ĚĞ�ƐŽƌƟƌര͍�^ŝ�ůĂ�ƉĞƵƌ�
ĚĞ� ĨĂŝƌĞ� ƵŶĞ� ŵĂƵǀĂŝƐĞ� ĐŚƵƚĞ� ŶŽƵƐ� ƉĂƌĂůǇƐĞ� ŽƵ� ƋƵ͛ƵŶĞ�
ďůĞƐƐƵƌĞ�ŶŽƵƐ� ŐġŶĞ͕�ŽŶ�ƉƌĠƉĂƌĞ�ŶŽƐ� ƐŽƌƟĞƐ�ĞŶ�ƉůĂŶŝĮĂŶƚ�
ůĞ� ƚƌĂũĞƚ͕� ĞŶ� Ɛ͛ŝŶĨŽƌŵĂŶƚ� ƐƵƌ� ůĞƐ� ŵŽǇĞŶƐ� ĚĞ� ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�
;ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ŽƵ�ĂĚĂƉƚĠͿ�Ğƚ�ƐƵƌ�ů͛ĂĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚĠ�ĚĞƐ�ůŝĞƵǆ�ƋƵ͛ŽŶ�
ƐŽƵŚĂŝƚĞ� ǀŝƐŝƚĞƌ͘� �ƚ͕� ďŝĞŶ� ƐƸƌ͕� ŽŶ� Ǉ� ǀĂ� ă� ŶŽƚƌĞ� ƌǇƚŚŵĞ� Ğƚ�
ƐĞůŽŶ�ŶŽƐ�ĐĂƉĂĐŝƚĠƐ͘ 
 

ϯ͘�Z�dZKhs�Z�hE�>K/^/Z�Yh/�EKh^�W>�2d  
KŶ�ƌġǀĞ�ĚĞ�ƌĞŶŽƵĞƌ�ĂǀĞĐ�ƵŶĞ�ĂĐƟǀŝƚĠ�ƋƵ͛ŽŶ�Ă�ĚĠůĂŝƐƐĠĞ�ĞŶ�
ƌĂŝƐŽŶ͕� ƉĂƌ� ĞǆĞŵƉůĞ͕� Ě͛ƵŶĞ� ůŝŵŝƚĂƟŽŶ� ƉŚǇƐŝƋƵĞര͍� KŶ� Ɛ͛Ǉ�
ƌĞŵĞƚ͙�ŵĂŝƐ�ĞŶ�ů͛ĂĚĂƉƚĂŶƚ�ă�ŶŽƚƌĞ�ŶŽƵǀĞůůĞ�ƌĠĂůŝƚĠ͘�ͨരhŶĞ�
ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ƋƵŝ�ŶĞ�ƉĞƵƚ�ƉůƵƐ�ĚĂŶƐĞƌ�ĐŽŵŵĞ�ĂǀĂŶƚ�ƉŽƵƌƌĂŝƚ�
ƉĂƌƟĐŝƉĞƌ� ă� ƵŶĞ� ƐŽŝƌĠĞ� ĚĂŶƐĂŶƚĞ� ĚĞ�ŵĂŶŝğƌĞ� ĚŝīĠƌĞŶƚĞ͕�
ĞŶ� ƚĂƉĂŶƚ� ĚƵ� ƉŝĞĚ� Ğƚ� ĚĞƐ� ŵĂŝŶƐ� Ğƚ� ĞŶ� ĐŚĂŶƚĂŶƚ͕� ƉĂƌ�
ĞǆĞŵƉůĞ͕� ƐƵŐŐğƌĞ� 'ĞŶĞǀŝğǀĞ� 'ƌĂǀĞů͕� ĐŽŶƐĞŝůůğƌĞ� ĂƵǆ�
ƉƌŽĐŚĞƐ� ĂŝĚĂŶƚƐ� ĚƵ� ƐĞƌǀŝĐĞ� /ŶĨŽ-�ŝĚĂŶƚ� >͛�ƉƉƵŝ͘� 
>͛ĞƐƐĞŶƟĞů�ĞƐƚ�ĚĞ�ƚƌŽƵǀĞƌ�ƵŶĞ�ĂƵƚƌĞ�ĨĂĕŽŶ�Ě͛ŽďƚĞŶŝƌ�ĚĞ�ůĂ�

ƐĂƟƐĨĂĐƟŽŶ͕� ĚĞ� ůĂ� ĮĞƌƚĠ� Ğƚ� ĚĞ� ů͛ĞƐƟŵĞ� ĚĞ� ƐŽŝ͕� Ğƚ� ƋƵŝ� 
ƉĞƌŵĞƩĞ�ĂƵƐƐŝ�ĚĞ�ƌĞƐƚĞƌ�ĞŶ�ůŝĞŶ�ĂǀĞĐ�ƐĂ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠ͘രͩ  
 
ϰ͘��yW>KZ�Z�>�^�WK^^/�/>/d�^�K&&�Zd�^ 
>Ă� ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ� ĚĞ� ŶŽƵǀĞůůĞƐ� ĂĐƟǀŝƚĠƐ� ĐƵůƚƵƌĞůůĞƐ͕� ƐŽĐŝĂůĞƐ͕�
ƐƉŽƌƟǀĞƐ�ŽƵ�ďĠŶĠǀŽůĞƐ�ĞƐƚ�ƵŶĞ�ĞǆĐĞůůĞŶƚĞ�ĨĂĕŽŶ�ĚĞ�ƚƌŽŵͲ
ƉĞƌ� ů͛ĞŶŶƵŝ͘� ͨര:͛Ăŝ� ƉƌŝƐ�ŵŽŶ� ĐŽƵƌĂŐĞ� ă� ĚĞƵǆ�ŵĂŝŶƐ� Ğƚ� ũ͛Ăŝ�
ǀŝƐŝƚĠ�ůĞ�ĐĞŶƚƌĞ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĂŝƌĞ�ĚĞ�ŵŽŶ�ƋƵĂƌƟĞƌ͕�Žƶ�ũĞ�ŵĞ�
ƐƵŝƐ� ŝŶƐĐƌŝƚĞ� ă� ĚĞƐ� ĐŽƵƌƐ� Ě͛ĞƐƉĂŐŶŽů� Ğƚ� Ě͛ĠĐŚĞĐƐ͕� ƌĂĐŽŶƚĞ�
DĂƌƟŶĞ͕�ƵŶĞ�ƋƵŝŶƋƵĂŐĠŶĂŝƌĞ�ĐĠůŝďĂƚĂŝƌĞ�Ğƚ�ƟŵŝĚĞ͘��Ă�ŵ͛Ă�
ƉĞƌŵŝƐ�ĚĞ�ƐŽƌƟƌ�ĚĞ�ŵĂ�ďƵůůĞ�Ğƚ�ĚĞ�ƐŽĐŝĂůŝƐĞƌ͘രͩ�KŶ�Ă�ĠŐĂůĞͲ
ŵĞŶƚ�ƚŽƵƚ�ŝŶƚĠƌġƚ�ă�ǀĠƌŝĮĞƌ�Ɛŝ�ŶŽƚƌĞ�ǀŝůůĞ�ĞƐƚ�ŝŶƐĐƌŝƚĞ�ĚĂŶƐ�
ůĞ� ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ� D���� ;DƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠ� ĂŵŝĞ� ĚĞƐ� ĂŠŶĠĞƐͿ ͗�
ďĞůůĞ�ŽĐĐĂƐŝŽŶ�ĚĞ�ǀŽŝƌ�Ɛŝ�ĐĞƌƚĂŝŶĞƐ�ĚĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ƉƌŽƉŽƐĠĞƐ�
ƐŽŶƚ�ƐƵƐĐĞƉƟďůĞƐ�ĚĞ�ƉŝƋƵĞƌ�ŶŽƚƌĞ�ĐƵƌŝŽƐŝƚĠ͘ 
 

ϱ͘�WZ�E�Z��^K/E����^K/  
YƵĂŶĚ�ŽŶ�ǀŝƚ�ƐĞƵů͕�ŽŶ�ƚĞŶĚ�ă�ƐĞ�ŶĠŐůŝŐĞƌ�Ğƚ�ă�ĞŶƚƌĞƚĞŶŝƌ�ĚĞ�
ŵĂƵǀĂŝƐĞƐ� ŚĂďŝƚƵĚĞƐ͕� ĐŽŵŵĞ� ĨƵŵĞƌ� ŽƵ� ďŽŝƌĞ� ƚƌŽƉ� Ě͛ĂůͲ
ĐŽŽů͕� ͨരĐĞ� ƋƵŝ� ƌŝƐƋƵĞ� Ě͛ĞŶƚƌĂŠŶĞƌ� Ě͛ĂƵƚƌĞƐ� ƉƌŽďůğŵĞƐര͕ͩ�
ƐŽƵůŝŐŶĞ� ůĞ� �ƌ dŽƵƌŝŐŶǇ͘� WŽƵƌ� ĠǀŝƚĞƌ� ƋƵĞ� ĐĞƐ� ĐŽŵƉŽƌƚĞͲ
ŵĞŶƚƐ� ĂĐĐĞŶƚƵĞŶƚ� ŶŽƚƌĞ� ƐŽůŝƚƵĚĞ͕� ŽŶ� ƉĞƵƚ� ƉĂƌ� ĞǆĞŵƉůĞ�
Ɛ͛ĞŶĐŽƵƌĂŐĞƌ� ă�ŵŝĞƵǆ�ŵĂŶŐĞƌ� ĞŶ� ĂƐƐŝƐƚĂŶƚ� ă� ƵŶĞ� ĐŽŶĨĠͲ
ƌĞŶĐĞ�ƐƵƌ�ůĂ�ŶƵƚƌŝƟŽŶ�ŽƵ�ĞŶ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚ�ă�ƵŶ�ĂƚĞůŝĞƌ�ĚĞ�ĐƵŝͲ
ƐŝŶĞ͘� �ƀƚĠ� ĨŽƌŵĞ͕� ŽŶ� ǀŝƐĞ� ů͛ĠƋƵŝůŝďƌĞ� ĞŶƚƌĞ� ĐĞ� ƋƵ͛ŽŶ� ĞƐƚ�
ĐĂƉĂďůĞ� ĚĞ� ĨĂŝƌĞ� Ğƚ� ĐĞ� ƋƵ͛ŽŶ� Ă� ĞŶǀŝĞ� ĚĞ� ĨĂŝƌĞ͘� 
^ŝ� ŽŶ� Ă� ƵŶ� ŚĂŶĚŝĐĂƉ� ƋƵĞůĐŽŶƋƵĞ� ŽƵ� ƋƵ͛ŽŶ� ĞƐƚ� ĞŶ� ƉĞƌƚĞ�
Ě͛ĂƵƚŽŶŽŵŝĞ͕� ŽŶ� Ɛ͛ŝŶĨŽƌŵĞ� ĂƵƉƌğƐ� ĚĞ� ŶŽƚƌĞ� ĐĞŶƚƌĞ� Ě͛ĂĐͲ
ƟŽŶ�ďĠŶĠǀŽůĞ�ŽƵ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ��>^��ĂƵ�ƐƵũĞƚ�ĚĞƐ�ĞŶĚƌŽŝƚƐ�ƋƵŝ�
ŽīƌĞŶƚ�ĚĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ůŽŝƐŝƌƐ�ĂĚĂƉƚĠƐ�ă�ŶŽƐ�ďĞƐŽŝŶƐ͘  
 

ϲ͘�Z�^d�Z��KEE��d�  
�Ŷ� ƉůƵƐ� Ě͛ġƚƌĞ� ĚŝǀĞƌƟƐƐĂŶƚƐ͕� ů͛ŽƌĚŝ͕� ůĂ� ƚĂďůĞƩĞ� Ğƚ� ůĞ� ƚĠůĠͲ
ƉŚŽŶĞ�ŝŶƚĞůůŝŐĞŶƚ�ƉĞƌŵĞƩĞŶƚ�ĚĞ�ƌĞƐƚĞƌ�ĞŶ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�
ĂƵƚƌĞƐ͘�'ƌąĐĞ� ă� ĐĞƐ� ĂƉƉĂƌĞŝůƐ͕� ŽŶ� ĞƐƚ� ĂƵƐƐŝ� ĚĂǀĂŶƚĂŐĞ� ĂƵ�
ĐŽƵƌĂŶƚ�ĚĞƐ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŵŝƐ� ă�ŶŽƚƌĞ�ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶ͘�ͨരKŶ� ƐĞ� ƌĠͲ
ĨğƌĞ� ĚĞ� ƉůƵƐ�ĞŶ� ƉůƵƐ� ă� ů͛ĠůĞĐƚƌŽŶŝƋƵĞ�Ğƚ� ĂƵǆ� ƐŝƚĞƐ�tĞďര͕ͩ�
ĐŽŶƐƚĂƚĞ� ůĞ� �ƌ dŽƵƌŝŐŶǇ͘� ^ŝ� ŽŶ� Ŷ͛ĞƐƚ� ƉĂƐ� ƚƌŽƉ� ƚĞĐŚŶŽ͕� ĕĂ�
ƉŽƵƌƌĂŝƚ�ŶƵŝƌĞ�ă�ŶŽƐ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞƐ͘��ĂŶƐ�ĐĞ�ĐĂƐ͕�ƉŽƵƌƋƵŽŝ�ŶĞ�
ƉĂƐ� Ɛ͛ŝŶƐĐƌŝƌĞ� ă� ƵŶ� ĂƚĞůŝĞƌ� Ě͛ŝŶŝƟĂƟŽŶ� ă� ů͛ŝŶĨŽƌŵĂƟƋƵĞ�
ŽīĞƌƚ�ƉĂƌ�ŶŽƚƌĞ�ǀŝůůĞ͕�ŶŽƚƌĞ�ďŝďůŝŽƚŚğƋƵĞ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůĞ�ŽƵ�ƵŶ�
ŽƌŐĂŶŝƐŵĞ�ĐŽŶƐĂĐƌĠ�ĂƵǆ�ĂŠŶĠƐര͍ 
 

ϳ͘�>�E��Z�hE�^K^  
YƵĂŶĚ�ŽŶ�Ŷ͛ĂƌƌŝǀĞ�ƉĂƐ�ă�Ɛ͛ĞŶ�ƐŽƌƟƌ͕�Đ͛ĞƐƚ�ƌĂƐƐƵƌĂŶƚ�ĚĞ�ƐĂͲ
ǀŽŝƌ�ƋƵ͛ŽŶ�ƉĞƵƚ�Ɛ͛ĂĐĐƌŽĐŚĞƌ�ă�ƵŶĞ�ďŽƵĠĞ͘��ĂŶƐ�ĐĞƩĞ�ŽƉͲ
ƟƋƵĞ͕� ůĞƐ� ƚƌĂǀĂŝůůĞƵƌƐ� ĚĞ�ŵŝůŝĞƵ͕� ĚŽŶƚ� ůĂ� ƚąĐŚĞ� ĐŽŶƐŝƐƚĞ� ă�
ƌĞƉĠƌĞƌ� ůĞƐ� ĂŠŶĠƐ� Ğƚ� ůĞƐ� ƉƌŽĐŚĞƐ� ĂŝĚĂŶƚƐ� ǀŝǀĂŶƚ� ƵŶĞ� 
ƐŝƚƵĂƟŽŶ� ĚŝĸĐŝůĞ͕� ŽīƌĞŶƚ� ƵŶ� ƉƌĠĐŝĞƵǆ� ƐŽƵƟĞŶ͘� ͨരEŽƵƐ�
ĐŚĞƌĐŚŽŶƐ�ă�ĐŽŵƉƌĞŶĚƌĞ�ůĂ�ĐĂƵƐĞ�ĚĞ�ůĞƵƌ�ŝƐŽůĞŵĞŶƚ͕�ŶŽƵƐ�
ůĞƵƌ�ƐƵŐŐĠƌŽŶƐ�ĚĞƐ�ƐŽůƵƟŽŶƐ�Ğƚ�ĨĂĐŝůŝƚŽŶƐ�ůĞƵƌƐ�ĚĠŵĂƌĐŚĞƐ�

�� dY�t�0==�hY����B0=0�h 

 
ϭϮ��KE^�/>^�WKhZ�E��W>h^�^��^�Ed/Z�^�h>��WĂƌ >ŝŶĚĂ�WƌŝĞƐƚůĞǇ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƌĞǀƵĞ��Ğů��ŐĞ 



ĂƵƉƌğƐ� ĚĞƐ� ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ� ĂƉƉƌŽƉƌŝĠĞƐ͕� ĞǆƉůŝƋƵĞ� �ŝĂŶĂ� 
:ŝŵĠŶĞǌ͕�ƚƌĂǀĂŝůůĞƵƐĞ�ĚĞ�ŵŝůŝĞƵ�ă�YƵĠďĞĐ͘�WĂƌ�ĞǆĞŵƉůĞ͕�Ɛŝ�
ƵŶĞ� ƉĞƌƐŽŶŶĞ� Ă� ĚƵ�ŵĂů� ă� ƐĞ� ĚĠƉůĂĐĞƌ͕� ŶŽƵƐ� ůĂ� ĚŝƌŝŐĞŽŶƐ�
ǀĞƌƐ� ƵŶ� ƐĞƌǀŝĐĞ� ĚĞ� ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ͘രͩ� >Ğ� ďƵƚ� ĞƐƚ� Ě͛ĠƚĂďůŝƌ� ĚĞƐ�
ůŝĞŶƐ� ĚĞ� ĐŽŶĮĂŶĐĞ͕� ĞŶ� ƌĞƐƉĞĐƚĂŶƚ� ůĞ� ƌǇƚŚŵĞ� ĚĞ� ůĂ� ƉĞƌͲ
ƐŽŶŶĞ͕� ƐĞƐ� ďĞƐŽŝŶƐ� Ğƚ� ƐĞƐ� ŝŶƚĠƌġƚƐ͘� >Ă� ĐůĠ͕� Ɛŝ� ŽŶ� ƐŽƵīƌĞ�
Ě͛ŝƐŽůĞŵĞŶƚ͕� Đ͛ĞƐƚ� Ě͛ĞŶ� ƉĂƌůĞƌ͕� ƌĞŶĐŚĠƌŝƚ� DĂƌŝĞ-WŝĞƌ� 
dƌƵĚĞů͕�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ƚƌĂǀĂŝůůĞƵƐĞ�ĚĞ�ŵŝůŝĞƵ�ă�YƵĠďĞĐ ͗�ͨരKŶ�
ŶĞ� ĚŽŝƚ� ƉĂƐ� ĂǀŽŝƌ� ƉĞƵƌ� Ě͛ĂůůĞƌ� ĐŽŐŶĞƌ� ă� ĚĞƐ� ƉŽƌƚĞƐ� Ğƚ� ĚĞ�
ĚŝƌĞ�ƋƵ͛ŽŶ�ƐĞ�ƐĞŶƚ�ƐĞƵů͘�/ů�Ŷ͛Ǉ�Ă�ĂƵĐƵŶĞ�ŚŽŶƚĞ�ă�ĕĂ͘രͩ 
 

ϴ͘�^��dKhZE�Z�s�Z^�hE�'ZKhW�����^Khd/�E  
�ĞƐ�ŐƌŽƵƉĞƐ�ŽīƌĞŶƚ�ƵŶ�ĐĂĚƌĞ�ƌĂƐƐƵƌĂŶƚ͕�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĂŶƚ�Ğƚ�
ƐĂŶƐ�ũƵŐĞŵĞŶƚ͕�Žƶ�ŽŶ�ƉĞƵƚ�ƉĂƌƚĂŐĞƌ�ƐŽŶ�ǀĠĐƵ�Ğƚ�ĐƌĠĞƌ�ĚĞƐ�
ůŝĞŶƐ�ĂǀĞĐ�ĚĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĚŽŶƚ�ů͛ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞ�ƌĞƐƐĞŵďůĞ�ă�ůĂ�
ŶƀƚƌĞ͘�ͨര�ŶƚĞŶĚƌĞ�ƋƵĞůƋƵ͛ƵŶ�Ě͛ĂƵƚƌĞ�ƉĂƌůĞƌ�ĚĞ�ƐĂ�ŚŽŶƚĞ�ŽƵ�
ĚĞ�ƐĂ�ŐġŶĞ�ĨĂĐĞ�ă�ƐĂ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ŽƵ�ă�ƐĞƐ�ůŝŵŝƚĂƟŽŶƐ�ĂŝĚĞ�ă�ƐĞ�
ƐĞŶƟƌ�ŵŽŝŶƐ�ƐĞƵůര͕ͩ�ĂĸƌŵĞ�'ĞŶĞǀŝğǀĞ�'ƌĂǀĞů͘  
 

ϵ͘�E��W�^�^�����KhZ�'�Z 
�ĚŵĞƩƌĞ� ƋƵ͛ŽŶ� ĞƐƚ� ƐĞƵů͕� ƐƵƌƚŽƵƚ� Ɛŝ� ĕĂ� ĚƵƌĞ� ĚĞƉƵŝƐ� ĚĞƐ�
ĂŶŶĠĞƐ͕� ĞƐƚ� ƵŶĞ� ĠƚĂƉĞ� ƐŽƵǀĞŶƚ� ĚŝĸĐŝůĞ� ă� ĨƌĂŶĐŚŝƌ͘� 
>Ă� ͨരƌĠŚĂďŝůŝƚĂƟŽŶരͩ� ƉĞƵƚ� Ɛ͛ĂǀĠƌĞƌ� ƚŽƵƚ� ĂƵƐƐŝ� ůŽŶŐƵĞ� Ğƚ�
ĠƉƌŽƵǀĂŶƚĞ͘� �ĞůĂ� Ěŝƚ͕� ƌŝĞŶ� ŶĞ� ƐĞƌƚ� ĚĞ� ďŽƵƐĐƵůĞƌ� ůĞƐ� 
ĐŚŽƐĞƐ͘� ͨര^͛ŝŶƚĠŐƌĞƌ� ă� ƵŶ� ŐƌŽƵƉĞ� ĚĞ� ů͛ąŐĞ� Ě͛Žƌ͕� ƉĂƌ�
ĞǆĞŵƉůĞ͕� ƉĞƵƚ�ĞŶ� ŝŶƟŵŝĚĞƌ� ĐĞƌƚĂŝŶƐ͕� ƐŽƵůŝŐŶĞ�DĂƌŝĞ-WŝĞƌ�
dƌƵĚĞů͘��ĂŶƐ�ĐĞ�ĐĂƐ͕�ŶŽƵƐ�ƉƌŽƉŽƐŽŶƐ�ă�ůĂ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ĚĞ�ů͛ĂĐͲ
ĐŽŵƉĂŐŶĞƌ�ă�ƵŶĞ�ƉƌĞŵŝğƌĞ� ƌĞŶĐŽŶƚƌĞ͘രͩ�^ŝ� ůĂ� ĨŽƌŵƵůĞ�ŶĞ�
ůƵŝ� ĐŽŶǀŝĞŶƚ� ƉĂƐ͕� ŽŶ� ů͛ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ� ă� ŶĞ� ƉĂƐ� ƉĞƌĚƌĞ� ĞƐƉŽŝƌ� 
Ğƚ� ŽŶ� ĞŶǀŝƐĂŐĞ� ƵŶĞ� ĂƵƚƌĞ� ŽƉƟŽŶ͕� ĐŽŵŵĞ� ͨരĚĞƐ� ǀŝƐŝƚĞƐ�
Ě͛ĂŵŝƟĠ͕�Žƶ� ůĞ� ĐŽŶƚĂĐƚ� ĂǀĞĐ� ƵŶĞ� ƐĞƵůĞ� ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ƉĞƌŵĞƚ�
ĚĞ� ƐƵƌŵŽŶƚĞƌ� ƐĂ�ƟŵŝĚŝƚĠ�Ğƚ�ĚĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞƌ�ĚĞƐ�ŚĂďŝůĞƚĠƐ�
ƐŽĐŝĂůĞƐര͕ͩ� ƉŽƵƌƐƵŝƚ� �ŝĂŶĂ� :ŝŵĠŶĞǌ͘� �Ğ� ƐŽŶƚ� ƐŽƵǀĞŶƚ� ůĞƐ�
ĨĂŵŝůůĞƐ� ƋƵŝ� Ɛ͛ŝŶƋƵŝğƚĞŶƚ� ă� ƉƌŽƉŽƐ� Ě͛ƵŶ� ƉĂƌĞŶƚ� ŝƐŽůĠ͕�
ĂũŽƵƚĞ-ƚ-ĞůůĞ ͗� ͨരKŶ� ƚƌĂǀĂŝůůĞ� ĂůŽƌƐ� ĂǀĞĐ� ů͛ĞŶƚŽƵƌĂŐĞ͕� ƉŽƵƌ�
ůƵŝ� ĨĂŝƌĞ�ĐŽŵƉƌĞŶĚƌĞ�ƋƵĞ�Đ͛ĞƐƚ�ƵŶ� ůŽŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐƵƐ�Ğƚ�ƋƵ͛ŝů�
ĨĂƵƚ�ĂǀĂŶĐĞƌ�ĂƵ�ƌǇƚŚŵĞ�ĚĞ�ůĂ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ĐŽŶĐĞƌŶĠĞ͘രͩ 
 

ϭϬ͘�Z�dZKhs�Z�>͛�^d/D�����^K/��d�hE�^�E^���^��s/�  
>͛ŝƐŽůĞŵĞŶƚ�Ɛ͛ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞ�ƐŽƵǀĞŶƚ�Ě͛ƵŶĞ�ĨĂŝďůĞ�ĞƐƟŵĞ�ĚĞ�
ƐŽŝ͘�ͨര��ĐĂƵƐĞ�Ě͛ŝŵĂŐĞƐ�ŶĠŐĂƟǀĞƐ�ǀĠŚŝĐƵůĠĞƐ�ƉĂƌ�ůĂ�ƐŽĐŝĠͲ
ƚĠ͕� ĐĞƌƚĂŝŶƐ� ĂŠŶĠƐ�ŶĞ� ƐĞ� ƐĞŶƚĞŶƚ�ƉĂƐ�ƵƟůĞƐ�ŽƵ�ĞŶ�ŵĞƐƵƌĞ�
ĚĞ� ĐŽŶƚƌŝďƵĞƌ͕� ĐŽŶƐƚĂƚĞ� 'ĞŶĞǀŝğǀĞ� 'ƌĂǀĞů͘� /ůƐ� ŚĠƐŝƚĞŶƚ�
ĂůŽƌƐ�ă�ĚĞŵĂŶĚĞƌ�ĚĞ�ů͛ĂŝĚĞ͕�ƉĞƵ�ĐŽŶǀĂŝŶĐƵƐ�ĚĞ�ůĞƵƌ�ƉƌŽƉƌĞ�

ǀĂůĞƵƌ͘രͩ� /ů� Ǉ� Ă� ƉŽƵƌƚĂŶƚ� ĚĞƐ� ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ͕� ĚĞƐ�ŽƌŐĂŶŝƐŵĞƐ͕�
ĚĞƐ� ŐƌŽƵƉĞƐ� Ğƚ� ĚĞƐ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ� Ě͛ĂŝĚĞ� ƉŽƵƌ� ǀĂůŽƌŝƐĞƌ� ŶŽƐ�
ĨŽƌĐĞƐ�Ğƚ�ŶŽƚƌĞ�ƵŶŝĐŝƚĠ ͗�ƉƌŽĮƚŽŶƐ-ĞŶര͊ 
 

ϭϭ͘�D/^�Z�^hZ�>��WZ�s�Ed/KE  
�Ŷ�ĐĂƐ�ĚĞ�ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚ�ŵĂũĞƵƌ�ĚĂŶƐ�ŶŽƚƌĞ�ǀŝĞ͕�ƵŶĞ�ďŽŶŶĞ�
ƉƌĠƉĂƌĂƟŽŶ�ƉĞƵƚ� ĨĂŝƌĞ� ƚŽƵƚĞ� ůĂ� ĚŝīĠƌĞŶĐĞ͘� ͨര�Ƶ�ŵŽŵĞŶƚ�
ĚĞ� ůĂ� ƌĞƚƌĂŝƚĞ͕� ƉĂƌ� ĞǆĞŵƉůĞ͕� ŽŶ� ŐĂŐŶĞ� ă� ƚƌŽƵǀĞƌ� ĚĞƐ�
ŵŽǇĞŶƐ�ĚĞ� ĐŽŵƉĞŶƐĞƌ� ůĂ�ƉĞƌƚĞ�ĚĞƐ� ƌĞůĂƟŽŶƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶͲ
ŶĞůůĞƐ� ƋƵ͛ŽŶ� ĞŶƚƌĞƚĞŶĂŝƚര͕ͩ� ŶŽƚĞ� ůĞ� �ƌ dŽƵƌŝŐŶǇ͕� ĂũŽƵƚĂŶƚ�
ƋƵĞ� ůĞ� ĚĠĐğƐ� Ě͛ƵŶ� ƉƌŽĐŚĞ�ƉĞƵƚ� ĂƵƐƐŝ� ĂǀŽŝƌ� ĚĞƐ� ƌĠƉĞƌĐƵƐͲ
ƐŝŽŶƐ�ŶĠŐĂƟǀĞƐ�ƐƵƌ�ŶŽƚƌĞ� ƐĂŶƚĠ�Ğƚ�ŶŽƚƌĞ�ǀŝĞ� ƐŽĐŝĂůĞ�Ɛŝ�ŽŶ�
ůĂŝƐƐĞ�ůĂ�ƉĠƌŝŽĚĞ�ĚĞ�ĚĞƵŝů�ƐĞ�ƉƌŽůŽŶŐĞƌ͘�ͨര�͛ĞƐƚ�ĐĞ�ƋƵĞ�ũ͛Ăŝ�
ĨĂŝƚ�Ğƚ� ũ͛Ăŝ� ĨĂŝůůŝ� Ǉ� ůĂŝƐƐĞƌ�ŵĂ�ƉĞĂƵ͕� ƐĞ� ƐŽƵǀŝĞŶƚ�WĂƵů͘�DĂŝƐ�
ũ͛Ăŝ� ĮŶŝ� ƉĂƌ�ŵĞ� ƐĞĐŽƵĞƌ� ƉŽƵƌ� ƌĞŶŽƵĞƌ� ĂǀĞĐ� ůĞƐ� ĂƵƚƌĞƐ� Ğƚ�
ĂǀĞĐ�ůĂ�ǀŝĞ͘രͩ 
 

ϭϮ͘�W�E^�Z���^K/͙�^hZdKhd�^/�KE��^d� 
  hE�WZK�,���/��Ed  
>ŽƌƐƋƵĞ�ůĂ�ĐŚĂƌŐĞ�Ě͛ƵŶ�ƉĂƌĞŶƚ�ŽƵ�Ě͛ƵŶ�Ăŵŝ�ĚĞǀŝĞŶƚ�ůŽƵƌĚĞ͕�
ŽŶ�ƌŝƐƋƵĞ�ĚĞ�ƐĞ�ƐĞŶƟƌ�ĠƉƵŝƐĠ͕�ĚĠƉƌŝŵĠ�Ğƚ� ŝƐŽůĠ͘�hŶ�ŽƌŐĂͲ
ŶŝƐŵĞ� ĚĞ� ƉƌŽĐŚĞƐ� ĂŝĚĂŶƚƐ� ƉĞƵƚ� ĂůŽƌƐ� ŶŽƵƐ� ƐŽƵůĂŐĞƌ͘� 
ͨരEŽƵƐ� ĂƐƐŝƐƚŽŶƐ� ůĞƐ� ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ� ĨĂŝƐĂŶƚ� ĂƉƉĞů� ă� ŶŽƵƐ� ĚƵͲ
ƌĂŶƚ� ůĞƵƌ� ƉĂƌĐŽƵƌƐ� Ě͛ĂŝĚĂŶƚ͕� ĞŶ� ůĞƐ� ĠĐŽƵƚĂŶƚ�Ğƚ� ůĞƐ� ŝŶĨŽƌͲ
ŵĂŶƚ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĂŝƌĞƐ�
ŵŝƐ�ă�ůĞƵƌ�ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶ�Ğƚ�ĞŶ�ůĞƐ�ĚŝƌŝŐĞĂŶƚ�ĂƵ�ďĞƐŽŝŶ�ǀĞƌƐ�ůĞƐ�
ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ� ĂƉƉƌŽƉƌŝĠĞƐ͕� ĞǆƉůŝƋƵĞ� 'ĞŶĞǀŝğǀĞ� 'ƌĂǀĞů͘� WĂƌ�
ĞǆĞŵƉůĞ͕�ŽŶ�ƌĠĨğƌĞ�ƐŽƵǀĞŶƚ�ůĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĠƉƵŝƐĠĞƐ�ă�ĚĞƐ�
ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ĚĞ� ƌĠƉŝƚ͕� ĂĮŶ� ƋƵ͛ĞůůĞƐ� ƉƵŝƐƐĞŶƚ� ƐŽƌƟƌ� ĚĞ� ůĂ�ŵĂŝͲ
ƐŽŶ͕�Ɛ͛ĂĐĐŽƌĚĞƌ�ĚĞƐ�ŵŽŵĞŶƚƐ�ƉŽƵƌ�ĞůůĞƐ͕�ĨĂŝƌĞ�ĚĞƐ�ĐŽƵƌƐĞƐ�
ŽƵ�ƐŽĐŝĂůŝƐĞƌ͘രͩ 
 
��Yh�>>�^�WKZd�^�&Z�WW�Zര͍ 
EŽƵǀĞů� �ƐƐŽƌ� ĂƵ� ϰϭϴ ϯϴϯ-ϱϮϱϮ� ƉŽƐƚĞ� ϱ� ƉŽƵƌ� 
ƉĂƌůĞƌ�ă�ƵŶĞ�ŝŶƚĞƌǀĞŶĂŶƚĞ�ŽƵ�ă�ƵŶ�ƚƌĂǀĂŝůůĞƵƌ�ĚĞ�ŵŝůŝĞƵ�ĂƵ�
ϱϴϭ�ϯϳϮ-ϬϯϮϯ 
>͛�ƉƉƵŝ� ƉŽƵƌ� ůĞƐ� ƉƌŽĐŚĞƐ� ĂŝĚĂŶƚƐ� Ě͛ĂŠŶĠƐ͘� �Ğƚ� K^�>� 
ƚƌĂǀĂŝůůĞ� ĂǀĞĐ� ůĞƐ�ŽƌŐĂŶŝƐŵĞƐ� ĞŶ� ƉůĂĐĞ� ĚĂŶƐ� ĐŚĂĐƵŶĞ�ĚĞƐ�
ƌĠŐŝŽŶƐ� ƉŽƵƌ� ĐŽŵƉůĠƚĞƌ� ů͛ĂŝĚĞ� ĂƵǆ� ƉƌŽĐŚĞƐ� ĂŝĚĂŶƚƐ͘�KŶ� Ǉ�
ƚƌŽƵǀĞ�ƵŶ�ƌĠƉĞƌƚŽŝƌĞ�ĚĞƐ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�ƉĂƌ�ƌĠŐŝŽŶ͕�ĚĞ�ŵġŵĞ�
ƋƵ͛/ŶĨŽ-ĂŝĚĂŶƚ͕� ƵŶ� ƐĞƌǀŝĐĞ� ƚĠůĠƉŚŽŶŝƋƵĞ� ŐƌĂƚƵŝƚ� Ğƚ� 
ĐŽŶĮĚĞŶƟĞů� Ě͛ĠĐŽƵƚĞ͕� Ě͛ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� Ğƚ� ĚĞ� ƌĠĨĠƌĞŶĐĞ ͗� 
ůĂƉƉƵŝ͘ŽƌŐ ŽƵ�ϭ ϴϱϱ ϴϱϮ-ϳϳϴϰ͘ 

 

 
�� dY�t�0==�hY����B0=0�h 



 

 
 
 

 

�ŚĞƌƐ�ƉƌŽĐŚĞƐ�ĂŝĚĂŶƚƐ͕ 
�ŽŵŵĞ� ŝů� ĞƐƚ� ĂŐƌĠĂďůĞ� ĞŶĮŶ� 
ĚĞ� ƐĞ� ǀŽŝƌ� Ğƚ� ĐĂƵƐĞƌ� ĐŽŵŵĞ� ŽŶ�
Ěŝƚ� ă� ůĂ� ƌŝŐŽůĂĚĞ͗� ͨ� ĂǀĞĐ� ƐĂŶƐ�
ŵĂƐƋƵĞ͊�ͩ� 
>ĞƐ� ĂƚĞůŝĞƌƐ� ĚĞ� ǇŽŐĂ� ŽŶƚ� 
ĐŽŵŵĞŶĐĠ� Ğƚ� ƐĞ� ƉŽƵƌƐƵŝǀƌŽŶƚ�
ƉĞŶĚĂŶƚ� ϯ� ĂƵƚƌĞƐ� ƐĞŵĂŝŶĞƐ� 
ũƵƐƋƵ͛ĂƵ�ϴ�ŵĂŝ�ĞŶ�ĐŽŵƉĂŐŶŝĞ�ĚĞ�
:Ž-�ŶŶŝĞ�WĂƌĠ͕�ƉŚǇƐŝŽƚŚĠƌĂƉĞƵƚĞ͘�
hŶĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ĨŽƌƚ�ĐŚĂƌŵĂŶƚĞ�Ğƚ�
ĐŽŵƉĠƚĞŶƚĞ� ƋƵŝ� ŶŽƵƐ� Ă� ĠƚĠ� 
ƉƌĠƐĞŶƚĠĞ�ƉĂƌ� ů͛ƵŶ�ĚĞ�ŶŽƐ�ƉĂƌƚĞͲ
ŶĂŝƌĞƐ͕� ůĞ� 'ƌŽƵƉĞ� �ƐƉĠƌĂŶĐĞ� Ğƚ�
�ĂŶĐĞƌ͘ � �͛ĂƵƚƌĞƐ� ĂĐƟǀŝƚĠƐ� ƐŽŶƚ� ă�
ǀĞŶŝƌ� Ğƚ� ũ͛ĂƉƉƌĠĐŝĞƌĂŝƐ� ƌĞĐĞǀŽŝƌ�
ǀŽƐ� � ƉƌĠĨĠƌĞŶĐĞƐ� Ğƚ� ĐŽŵŵĞŶͲ
ƚĂŝƌĞƐ͘�sŽŝƌ�ůĂ�ůŝƐƚĞ�Đŝ-ũŽŝŶƚĞ͘� 
 
sŽƵƐ�ƉŽƵǀĞǌ�ĐŽŵƉƚĞƌ�ƐƵƌ�ŵŽŝ͕�ũĞ�
ƐƵŝƐ� ƚŽƵũŽƵƌƐ� ĚŝƐƉŽŶŝďůĞ� ƉŽƵƌ�
ǀŽƵƐ͘� �͛/�/� >�͕� � E͛Kh�>/��� 
^hZdKhd� W�^� ��� WZ�E�Z��
'Z�E��^K/E����sKh^͊ 

Bon début d’été! 
 
 

Élisabeth Dubé 
ϰϭϴ ϯϴϯ-ϱϮϱϮ�ƉŽƐƚĞ ϱ 

DŽƚ�ĚĞ�ů͛ŝŶƚĞƌǀĞŶĂŶƚĞ� 
ĂƵ�^ĞƌǀŝĐĞ�ĚĞ�ƐŽƵƚŝĞŶ� 
ĂƵǆ�ƉƌŽĐŚĞƐ�ĂŝĚĂŶƚƐ �ŽŵŵĞ�ǀŽƵƐ�ů͛ĂǀĞǌ�ƐƸƌĞŵĞŶƚ�ĐŽŶƐƚĂƚĠ�ĂǀĞĐ�ƉůĂŝƐŝƌ͕  

ƚŽƵƚ�ĐŽŵŵĞ�ŵŽŝ͕�ĐĞƌƚĂŝŶĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ƐŽĐŝĂůĞƐ� 
ƉĞƵǀĞŶƚ�ƌĞƉƌĞŶĚƌĞ�ƉĞƵ�ă�ƉĞƵ͘� 

�ŝŶƐŝ͕�ũĞ�ǀŽƵƐ�ƉƌŽƉŽƐĞ�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ƐƵŐŐĞƐƟŽŶƐ͘ 
^sW͕ �ŵĞ�ĨĂŝƌĞ�ƉĂƌƚ�ĚĞ�ǀŽƐ�ĐŚŽŝǆ�ƉĂƌ�ƚĠůĠƉŚŽŶĞ� 

ĂƵ�ϰϭϴ ϯϴϯ-ϱϮϱϮ�ƉŽƐƚĞ ϱ 
¨ ZĞƉĂƐ�N�DĂŶŽŝƌ�Ğƚ�ƉƌŽŵĞŶĂĚĞ�Ě͛ƵŶĞ�ŚĞƵƌĞ�ĞŶ� 

ƉŽŶƚŽŶ�ƐƵƌ�ůĞ�ůĂĐ��ƚĐŚĞŵŝŶ͘ 
�ŽƸƚ ͗�ϭϬ ΨͬƉĞƌƐŽŶŶĞ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ƉŽŶƚŽŶ� 
�ŚĂĐƵŶ�ƉĂŝĞ�ƐŽŶ�ƌĞƉĂƐ͘��ĠũĞƵŶĞƌ�ŽƵ�ĚŠŶĞƌ͘  

¨ WŝƋƵĞ-ŶŝƋƵĞ�ă�ů͛�ĐŽ-WĂƌĐ͘�'Z�dh/d�Ɛŝ�ĂǀĂŶƚ�Ϯϰ�ũƵŝŶ͘ 
�ƉƉŽƌƚĞƌ�ĐŚĂŝƐĞ�Ğƚ�ůƵŶĐŚ�ĨƌŽŝĚ͘ 

¨ DŽƵůŝŶ�>Ă�>ŽƌĂŝŶĞ�Ğƚ�ƉŝƋƵĞ-ŶŝƋƵĞ�ĚĞƐ�ĐƌĠĂƚĞƵƌƐ͘ 
sĞŶĚƌĞĚŝ�ϮϮ�ũƵŝůůĞƚ�ϮϬϮϮ͘�'ƌĂƚƵŝƚ�ƉŽƵƌ�ƚŽƵƐ͘�KŶ�ĂƉͲ
ƉŽƌƚĞ�ƐŽŶ�ƉŝƋƵĞ-ŶŝƋƵĞ͘�YƵĂƚƵŽƌ�ĚĞ�ĐůĂƌŝŶĞƩĞƐ�ă�ŵŝĚŝ͘ 

¨ sŝƐŝƚĞ�ĚĞƐ�:ĂƌĚŝŶƐ�ĞŶƚƌĞ�ĐŝĞů�Ğƚ�ƚĞƌƌĞ�ĚĞ�^ĂŝŶƚ-
DĂŐůŽŝƌĞ�͘�WŽƐƐŝďŝůŝƚĠ�Ě͛ƵŶ�ƉŝƋƵĞ-ŶŝƋƵĞ�Ğƚ�ǀŝƐŝƚĞ�ĚƵ�
ŵƵƐĠĞ�ĚĞƐ�ĨƌğƌĞƐ��ĂŝůůĂƌŐĞŽŶ͕�ŚŽŵŵĞƐ�ĨŽƌƚƐ͘ 

¨ sŝƐŝƚĞ�ĚƵ�DƵƐĠĞ��ƐƉĂĐĞƐ�ŵĠŵŽŝƌĞƐ�Ğƚ�ĐŝƌĐƵŝƚ� 
ƉĂƚƌŝŵŽŶŝĂů���ƉĂƐ�ĐŽŶƚĠƐ�ĚĞ�^ĂŝŶƚ->ĠŽŶ-ĚĞ-^ƚĂŶĚŽŶ͘ 

¨ �ĐƟǀŝƚĠƐ�ĚŽƵĐĞƐ�Ğƚ�ŵĂƐƐĂŐĞ�ƐƵƌ�ĐŚĂŝƐĞ�ĂǀĞĐ� 
>ƵĐŝĞ�WŽƵůŝŶ͕�ŵĂƐƐŽƚŚĠƌĂƉĞƵƚĞ͘ 
ϭϱ Ψ�ƉĂƌ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ƉŽƵƌ�ϮϬ�ŵŝŶƵƚĞƐ�͘ 

¨ �ƚĞůŝĞƌ�ƉŽƵƌ�ŵŝĞƵǆ�ĐŽŵƉƌĞŶĚƌĞ�ůĂ�ŶƵŵĠƌŽůŽŐŝĞ͘ 
¨ /ŶŝƟĂƟŽŶ�ĂƵ�ƚƌŝĐŽƚ�ŽƵ�ĂƚĞůŝĞƌƐ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĞǆƉĞƌƚƐ͘  
¨ �ƚĞůŝĞƌ�ƐƵƌ�ůĂ�ƐŝŐŶŝĮĐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƌġǀĞƐ͘ 
¨ �ƚĞůŝĞƌ�ĐƵŝƐŝŶĞ ͘  
¨ �ͨര�ĐƌŝƌĞ�ŵĂ�ǀŝĞരͩ�ă�ů͛ĂŝĚĞ�ĚĞƐ�ϴ�ĐĂƉƐƵůĞƐ�ĚĞ�:ĞĂŶŶĞƩĞ�

�ĞƌƚƌĂŶĚ͘ 
¨ �ĂĨĠ-ũĂƐĞƩĞ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚ͘ 
¨ �ŝŶŐŽ͘  
¨ �ƉƉƌĞŶĚƌĞ�ă�ƵƟůŝƐĞƌ�ƵŶĞ�ƚĂďůĞƩĞ�ĠůĞĐƚƌŽŶŝƋƵĞ͘ 
¨ :KhZE��^�^W��/�>�^ ͗�,ĂůůŽǁĞĞŶ͕�:ŽƵƌŶĠĞ�,ŽŵŵĂŐĞ�

ĂƵǆ�ƉƌŽĐŚĞƐ�ĂŝĚĂŶƚƐ�;ϭƌĞ�ƐĞŵĂŝŶĞ�ĚĞ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�
ϮϬϮϮͿ͕�ƐŽĐŝĂů�ĚĞ�EŽģů�Ğƚ�н�ĞŶĐŽƌĞ͊ 

 

 
�� VYI�.�]��0��Cd] 



�� VYI�.�]��0��Cd] 



 

�� VYI�.�]��0��Cd] 

>���KDW�^^/KE��^d�hE���DKd/KE�Yh/�EKh^��/�����D/�hy��KDWZ�E�Z��>�^��hdZ�^��d���D/�hy�s/sZ��
�s����hy͘�/>�&�hd���W�E��Ed�WZ�E�Z��'�Z����hy�W/�'�^����>���KDW�^^/KE͘  

YƵĞ�ĨĂŝƌĞ�Ɛŝ�ů͛ŽŶ ŵĂŶƋƵĞ�ĚĞ�ĐŽŵƉĂƐƐŝŽŶ�ŽƵ�Ɛŝ�ĂƵ�ĐŽŶƚƌĂŝƌĞ͕�ŽŶ�ĞŶ�Ă�ƚƌŽƉര͍��ĂŶƐ�ĐĞƚ�ĂƌƟĐůĞ͕�ŶŽƵƐ�ƌĠƉŽŶĚŽŶƐ�ă�
ƚŽƵƚĞƐ�ǀŽƐ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ƐƵƌ�ůĂ�ĐŽŵƉĂƐƐŝŽŶ�Ğƚ�ƐĞƐ�ĐĂƌĂĐƚĠƌŝƐƟƋƵĞƐ͘  

>���KDW�^^/KE͕�Yh͛�^d-���Yh���͛�^dര͍ 
>Ă�ĐŽŵƉĂƐƐŝŽŶ�ǀŝĞŶƚ�ĚƵ�ůĂƟŶ ĐƵŵ�ƉĂƟŽƌ ƋƵŝ�ƐŝŐŶŝĮĞ�ͨരƐŽƵīƌŝƌ�ĂǀĞĐരͩ͘�>Ă�ĐŽŵƉĂƐƐŝŽŶ�ĞƐƚ�ů͛ĠŵŽƟŽŶ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�
ƉŽƵǀŽŶƐ�ƌĞƚĞŶŝƌ�ĚĞǀĂŶƚ�ůĂ�ŵŝƐğƌĞ�ĚĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ͘��ůůĞ�ŝŵƉůŝƋƵĞ�ƵŶ�ƐĞŶƟŵĞŶƚ�ĚĞ�ďŝĞŶǀĞŝůůĂŶĐĞ�ĂǀĞĐ�ůĂ�ǀŽůŽŶƚĠ�Ě͛ĂŝͲ
ĚĞƌ�ůĂ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ƋƵŝ�ƐŽƵīƌĞ͘ WŽƵƌ�ġƚƌĞ�ĐĂƉĂďůĞ�ĚĞ�ĐŽŵƉĂƐƐŝŽŶ͕�ŝů�ĨĂƵƚ�ƐĂǀŽŝƌ�ġƚƌĞ�ĞŵƉĂƚŚŝƋƵĞ͘�EŽƵƐ�ŶŽƵƐ�ƌĞͲ
ƉƌĠƐĞŶƚŽŶƐ�ĐĞ�ƋƵĞ�ǀŝƚ�ĐĞůƵŝ�ƋƵŝ�ƐŽƵīƌĞ͕�Ğƚ�Đ͛ĞƐƚ�ƉŽƵƌƋƵŽŝ�ŶŽƵƐ�ƐŽŵŵĞƐ�ƚŽƵĐŚĠƐ�ƉĂƌ�ĐĞƩĞ�ƐŽƵīƌĂŶĐĞ͘�/ů�ĞƐƚ�
ƉŽƐƐŝďůĞ�ĚĞ�Ɛ͛ĞŶƚƌĂŠŶĞƌ�ă�ůĂ�ĐŽŵƉĂƐƐŝŽŶ͕�ĚĞ�ůĂ�ĐƵůƟǀĞƌ͘��ĞƐ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞƐ�ĞŶ�ŶĞƵƌŽƐĐŝĞŶĐĞƐ�ŽŶƚ�ŵŽŶƚƌĠ�ƋƵĞ�ůĂ�
ƉůĂƐƟĐŝƚĠ�ĚƵ�ĐĞƌǀĞĂƵ�ĞƐƚ�ƚĞůůĞ�ƋƵ͛ĂƉƌğƐ�ƵŶ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ĞŶƚƌĂŠŶĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ϯ�ŵŽŝƐ�ă�ůĂ�ĐŽŵƉĂƐƐŝŽŶ�ůĂ�ŵĂƟğƌĞ�ŐƌŝƐĞ�ĚƵ�
ĐĞƌǀĞĂƵ�ƐŽĐŝŽ-ĠŵŽƟŽŶŶĞů�ĂǀĂŝƚ�ĂƵŐŵĞŶƚĠ͘  
 
Yh�>>���^d�>���/&&�Z�E�� �EdZ��>͛�DW�d,/���d�>���KDW�^^/KEര͍ 
WŽƵƌ�WĂƵů��ůŽŽŵ͕�ĐŚĞƌĐŚĞƵƌ�Ğƚ�ƉƌŽĨĞƐƐĞƵƌ�ă�ů͛hŶŝǀĞƌƐŝƚĠ�ĚĞ�zĂůĞ͕�ůĂ�ĐŽŵƉĂƐƐŝŽŶ�ĐŽŶƐŝƐƚĞ�ă�ƐĞ�ƐŽƵĐŝĞƌ�ĚĞ�ƋƵĞůͲ
ƋƵ͛ƵŶ�ƋƵŝ�ƐŽƵīƌĞ͕�ƐĂŶƐ�ƉŽƵƌ�ĂƵƚĂŶƚ�ĐŚĞƌĐŚĞƌ�ă�ĠƉƌŽƵǀĞƌ�ƐŽŝ-ŵġŵĞ�ĐĞ�ƋƵ͛ŝů�ƌĞƐƐĞŶƚ͕�ĐĞ�ƋƵŝ�ĚĠĮŶŝƚ�ů͛ĞŵƉĂƚŚŝĞ͘ 
 
Yh�>>���^d�>���/&&�Z�E����EdZ��>� W/d/���d�>� �KDW�^^/KEര͍ 
>Ă�ƉŝƟĠ�ĞƐƚ�ƵŶ�ƐĞŶƟŵĞŶƚ�ĚĞ�ĐŚĂŐƌŝŶ�ĐĂƵƐĠ�ƉĂƌ�ůĂ�ŵŝƐğƌĞ�ŽƵ�ůĞƐ�ĞŶŶƵŝƐ�ĚĞ�ƋƵĞůƋƵ͛ƵŶ͕�ƚĂŶĚŝƐ�ƋƵĞ�ůĂ�ĐŽŵƉĂƐƐŝŽŶ�
ĞƐƚ�ƵŶ�ƐĞŶƟŵĞŶƚ ĚĞ�ƐǇŵƉĂƚŚŝĞ�ĞŶǀĞƌƐ�ƵŶĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ ŽƵ�ůĞ�ĨĂŝƚ�ĚĞ�ƌĞƐƐĞŶƟƌ�ƐĂ�ĚŽƵůĞƵƌͬƉĞŝŶĞ͘ 
 
>�^��/�E&�/d^����>���KDW�^^/KE 
>Ă�ĐŽŵƉĂƐƐŝŽŶ�ĞƐƚ�ƵŶ�ƐĞŶƟŵĞŶƚ�ŵŽƌĂů�ƋƵŝ ƉĞƌŵĞƚ�ĚĞ�ŵŝĞƵǆ�ĐŽŵƉƌĞŶĚƌĞ�ůĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�Ğƚ�ĚĞ�ůĞƐ�ƌĞŶĚƌĞ�ƉůƵƐ�ŚĞƵͲ
ƌĞƵǆ͘ �>Ă�ĐŽŵƉĂƐƐŝŽŶ�Ă�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ďŝĞŶĨĂŝƚƐ�ƉŚǇƐŝƋƵĞƐ�ƉŽƵƌ�ĐĞůƵŝ�ƋƵŝ�ůĂ�ƌĞƐƐĞŶƚ͘��ĞƐ�ĠƚƵĚĞƐ�ŽŶƚ�ŵŽŶƚƌĠ�
ƋƵĞ�ůĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĨĂŝƐĂŶƚ�ƉƌĞƵǀĞ�ĚĞ�ĐŽŵƉĂƐƐŝŽŶ�ŽŶƚ�ƵŶ�ƚĂƵǆ�Ě͛ĞŶĚŽƌƉŚŝŶĞƐ͕�ŚŽƌŵŽŶĞƐ�ĚƵ�ďŝĞŶ-ġƚƌĞ͕�ĚƵ�ďŽŶͲ
ŚĞƵƌ͕�ƋƵŝ�ĂƵŐŵĞŶƚĞ͘��ŝŶƐŝ�ġƚƌĞ�ĐŽŵƉĂƟƐƐĂŶƚ�ƌĞŶĚƌĂŝƚ�ƉůƵƐ�ŚĞƵƌĞƵǆ͘��͛ĂƵƚƌĞƐ�ĠƚƵĚĞƐ�ŽŶƚ�ĐŽŶĐůƵ�ƋƵĞ�ůĂ�ĐŽŵͲ
ƉĂƐƐŝŽŶ�ƉĞƌŵĞƩĂŝƚ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵŝƌĞ�ϭϬϬ й�ĚĞ��,���ƐƵƉƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞ͕�ƵŶĞ�ŚŽƌŵŽŶĞ�ƋƵŝ�ŶĞƵƚƌĂůŝƐĞ�ůĞƐ�ĞīĞƚƐ�ĚƵ�
ǀŝĞŝůůŝƐƐĞŵĞŶƚ͘ 

>���KDW�^^/KE� 



:Ğ� ǀĞƵǆ� ǀŽƵƐ� ƉĂƌƚĂŐĞƌ� ůĞƐ�ĚĞƵǆ� ŚĞƵƌĞƐ�ƋƵĞ� ũ͛Ăŝ� ƉĂƐƐĠĞƐ� ĂǀĞĐ�ŵĂŵĂŶ�Ğƚ�ŵĂ� ƐƈƵƌ��ĞŶŝƐĞ͘� :Ğ� ǀĞŶĂŝƐ� Ě͛ĂƌƌŝǀĞƌ� ƐĞƵůĞ�
ƋƵĂŶĚ� ƵŶ� ƉƌĠƉŽƐĠ� ĞƐƚ� ĂƌƌŝǀĠ� ƉŽƵƌ� ĚĞŵĂŶĚĞƌ� ă�ŵĂŵĂŶ� ĚĞ� ǀĞŶŝƌ� ƉƌĞŶĚƌĞ� ƵŶ� ďĂŝŶര͊� :Ğ� ŶĞ� ǀŽƵƐ� ĚŝƐ� ƉĂƐ� ƚŽƵƚĞƐ� ůĞƐ� 
ƌĂŝƐŽŶƐ�ƋƵ͛ĞůůĞ�Ă�ĚŽŶŶĠĞƐ�ƉŽƵƌ�ŶĞ�ƉĂƐ�ůĞ�ƐƵŝǀƌĞ͕�ŵĂŝƐ�ŽŶ�ů͛Ă�ĠĐŽƵƚĠ�Ğƚ�ă�ůĂ�ĮŶ�ĞůůĞ�Ă�ĂĐĐĞƉƚĠ͘�:͛ĂǀĂŝƐ� ůĞ�ĚƌŽŝƚ�Ě͛Ǉ�
ĂůůĞƌ�ĂƵƐƐŝര͊�YƵĞů�ŵŽŵĞŶƚ�ŵĞƌǀĞŝůůĞƵǆ�ƉŽƵƌ�ŵŽŝ�ĚĞ� ůƵŝ� ĚŽŶŶĞƌ�ƵŶ�ďĂŝŶ͕� ũĞ�ŶĞ� ǀŽƵƐ�ĚŝƐ� ƉĂƐ�ĐĞ�ƋƵĞ�ĕĂ�Ă� ĨĂŝƚര͊ � :͛Ăŝ� ĞƵ�
ĐŽŵŵĞ�ƵŶ�ƐĞŶƟŵĞŶƚ�ƋƵĞ�ũĞ�ďĞƌĕĂŝƐ�ŵĂ�ŵğƌĞ�ƚŽƵƚ�ĞŶ�ůĂ�ůĂǀĂŶƚ�ĚŽƵĐĞŵĞŶƚ͙�:͛Ăŝ�ĚĞŵĂŶĚĠ�ĂƵ�ƉƌĠƉŽƐĠ ͗ 
� 
  �-��Ğ�ƋƵĞů�ƉĂǇƐ�ǀŽƵƐ�ǀĞŶĞǌര͍ര� 

-�DĂĚĂŵĞ͕�ũĞ�ƐƵŝƐ�ĚƵ�ZǁĂŶĚĂര͊� 
-�KŚര͊��ƟĞǌ-ǀŽƵƐ�ƵŶ�dƵƚƐŝര͍� 
-�DĂĚĂŵĞ͕�ũ͛Ăŝ�ƉĞƌĚƵ�ƚŽƵƚĞ�ŵĂ�ĨĂŵŝůůĞര͊� 

�Ğ�ƋƵĞ�ũ͛Ăŝ�ƌĞƐƐĞŶƟ�ă�ĐĞ�ŵŽŵĞŶƚ-ůă�ĨƵƚ�ƚĞůůĞŵĞŶƚ�ĨŽƌƚ͙�:Ğ�ŵĞ�ƐƵŝƐ�Ěŝƚ�ƋƵ͛ŝů�ƐĂŝƚ�ĐĞ�ƋƵĞ�Đ͛ĞƐƚ�ĚĞ�ƉĞƌĚƌĞ�ƐĂ�ĨĂŵŝůůĞ͘��ŽŶĐ͕�
ƉƌĞŶĚƌĞ�ƐŽŝŶ�ĚĞ�ƐĂ�ŵĂŵĂŶ͕�Đ͛ĞƐƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚര͊�dŽƵƚ�ĂƵ�ůŽŶŐ�ĚƵ�ďĂŝŶ͕�ŝů�ŵ͛Ă�ůĂŝƐƐĠ�ƚŽƵƚĞ�ůĂ�ƉůĂĐĞ͘�:͛ĂǀĂŝƐ�ů͛ŝŵƉƌĞƐƐŝŽŶ�
Ě͛ġƚƌĞ�ĚĂŶƐ�ƐĂ�ƚġƚĞ�Ğƚ�ƐŽŶ�ĐƈƵƌ�Ğƚ�ĚĞ�ƌĞƐƐĞŶƟƌ�ƐĞƐ�ƐĞŶƟŵĞŶƚƐ�ĨĂŵŝůŝĂƵǆ�ă�ůƵŝ͘ 
DĂ�ƐƈƵƌ��ĞŶŝƐĞ�ĞƐƚ�ĂƌƌŝǀĠĞ�ĂƵ�ďŽŶ�ŵŽŵĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ůƵŝ�ĨĂŝƌĞ�ƵŶĞ�ĐŽƵƉĞ�ĚĞ�ĐŚĞǀĞƵǆ�Ğƚ�ůĂ�ĐŽŝīĞƌ͘�DĂŵĂŶ�ĠƚĂŝƚ�ƚƌğƐ�ďĞůůĞ�
ĂǀĞĐ�ƐĞƐ�ǀġƚĞŵĞŶƚƐ�ƉƌŽƉƌĞƐ͘�^ŽŶ�ůŝƚ�Ă�ĠƚĠ�ĐŚĂŶŐĠ�ĂƵƐƐŝ͘�^ŝ�ǀŽƵƐ�ǀŽǇĞǌ�ĐĞ�ƉƌĠƉŽƐĠ͕��ŵŵĂŶƵĞů͕�ĚŝƚĞƐ-ůƵŝ�ŵĞƌĐŝ�ƉŽƵƌ�ƚŽƵƚ�
ĐĞ�ƋƵ͛ŝů�ĨĂŝƚ�ƉŽƵƌ�ŶŽƚƌĞ�ŵĂŵĂŶര͊�DĞƌĐŝ�ůĂ�ĨĂŵŝůůĞര͊�� 
EŝĐŽůĞ��ŽƵůĂŝƐ͕�ƉƌŽĐŚĞ�ĂŝĚĂŶƚĞ�ĚĞ�ƐĂ�ŵĂŵĂŶ�ĚĞ�ϭϬϭ�ĂŶƐ�Ŷ͛ĂǇĂŶƚ�ĂƵĐƵŶ�ƉƌŽďůğŵĞ�ĐŽŐŶŝƟĨ�Ğƚ�ǀŝǀĂŶƚ�ĞŶ�ƌĠƐŝĚĞŶĐĞ͘ 

 �� VYI�.�]��0��Cd] 

 

>�^���E'�Z^����>���KDW�^^/KE 
>Ă�ĐŽŵƉĂƐƐŝŽŶ�ĞƐƚ�ĞƐƐĞŶƟĞůůĞ�ă�ůĂ�ǀŝĞ�ĞŶ�ƐŽĐŝĠƚĠ͕�ŵĂŝƐ�ĞůůĞ�ƉĞƵƚ�ġƚƌĞ�ĚĂŶŐĞƌĞƵƐĞ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ͘ 
 
dZKW��KDW�d/^^�Ed�Kh�W�^��^^��ര͍ 
�ƚƌĞ�ƚƌŽƉ�ĐŽŵƉĂƟƐƐĂŶƚ�ƉĞƵƚ�ĞŵƉġĐŚĞƌ�ĚĞ�ƉĞŶƐĞƌ�ă�ƐŽŝ͘��Ŷ�ŽƵƚƌĞ͕�ůĂ�ĐŽŵƉĂƐƐŝŽŶ�ĞƐƚ�ŵĂŶŝƉƵůĂďůĞ�Ğƚ�ƉĞƵƚ�ġƚƌĞ�
ƵƟůŝƐĠĞ�ƉĂƌ�ĐĞƵǆ�ƋƵŝ�ŽŶƚ�ĚĞƐ�ĐŚŽƐĞƐ�ă�ǀĞŶĚƌĞ�ŽƵ�ĚĞƐ�ŝĚĠĞƐ�ă�ƚƌĂŶƐŵĞƩƌĞ͘�>͛ĞǆĐğƐ�ĚĞ�ĐŽŵƉĂƐƐŝŽŶ�ĞƐƚ�ĂƵƐƐŝ�ƵŶ�
ĠĐƵĞŝů�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵƉĂƐƐŝŽŶ͘��͛ĞƐƚ�ů͛ĂƉĂŶĂŐĞ�ĚĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ƋƵŝ�ŶĞ�ƐĞ�ƐŽƵĐŝĞŶƚ�ƉĂƐ�ĚĞƐ�ƐĞŶƟŵĞŶƚƐ�ĚĞ�ů͛ĂƵƚƌĞ͘� 
WůƵƚƀƚ�ƋƵĞ�Ě͛ŝŵĂŐŝŶĞƌ�ĐĞ�ƋƵŝ�ůĞƵƌ�ĐŽŶǀŝĞŶƚ͕�ŝůƐ�Ɛ͛ŝŶƚĠƌĞƐƐĞŶƚ�ă�ĐĞ�ƋƵŝ�ůĞƵƌ�ƉĂƌĂŠƚ�ďŝĞŶ�ƉŽƵƌ�ĞƵǆ-ŵġŵĞƐ͘  
>Ă�ĐŽŵƉĂƐƐŝŽŶ�ƉĞƵƚ�ĂƵƐƐŝ�ƌĞŶĚƌĞ�ŵĂůĂĚĞ͘��ŝŶƐŝ͕�ůĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĐŽŶĨƌŽŶƚĠĞƐ�ă�ůĂ�ƐŽƵīƌĂŶĐĞ�ĚĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�ĂƵ� 
ƋƵŽƟĚŝĞŶ͕�ĐŽŵŵĞ�ůĞƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ�ĚĞ�ƐĂŶƚĠ�ŽƵ�ůĞƐ�ƚŚĠƌĂƉĞƵƚĞƐ͕�ƉĂƌ�ĞǆĞŵƉůĞ͕�ƉĞƵǀĞŶƚ�ƐŽƵīƌŝƌ�Ě͛ƵƐƵƌĞ�ĚĞ�
ĐŽŵƉĂƐƐŝŽŶ͘ 
 
^zDWdND�^  
>Ğ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ�ĂǀĞĐ�ůĂ�ƐŽƵīƌĂŶĐĞ�Ě͛ĂƵƚƌƵŝ�ĞŶƚƌĂŠŶĞ�ƵŶĞ�ƐŽƌƚĞ�ĚĞ�ďƵƌŶ-ŽƵƚ͘��ĞƵǆ�ƋƵŝ�ĞŶ�ƐŽƵīƌĞŶƚ� 
ƉƌĠƐĞŶƚĞŶƚ�ĚŝǀĞƌƐ�ƐǇŵƉƚƀŵĞƐ ͗�ƐĞŶƟŵĞŶƚ�Ě͛ŝŵƉƵŝƐƐĂŶĐĞ͕�ŵĂŶƋƵĞ�Ě͛ĠŶĞƌŐŝĞ͕�ďĂŝƐƐĞ�ĚĞ�ŵŽƟǀĂƟŽŶ͕�ĐŽůğƌĞ͕�
ĚĠƉƌĞƐƐŝŽŶ͘ 

�KDW�^^/KE ͗�>��:h^d��D/>/�h 
dƌŽƉ�ƉĞƵ�ĚĞ�ĐŽŵƉĂƐƐŝŽŶ�ĞƐƚ�ƵŶ�ŵĂů͘��ĞůĂ�ĐŽŶƐƟƚƵĞ�ƵŶĞ�ƉĞƌƚĞ�Ě͛ŚƵŵĂŶŝƚĠ͘�hŶ�ĞǆĐğƐ�ĚĞ�ĐŽŵƉĂƐƐŝŽŶ�ƉĞƵƚ�ġƚƌĞ�
ŶĠĨĂƐƚĞ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ͘�/ů�ĨĂƵƚ�ĚŽŶĐ�ƚƌŽƵǀĞƌ�ƵŶ�ũƵƐƚĞ�ŵŝůŝĞƵ͘ ^Ğ�ƉƌĠŽĐĐƵƉĞƌ�ĚĞ�ĐĞ�ƋƵĞ�ƌĞƐƐĞŶƚĞŶƚ�ůĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�ĞƐƚ�
ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ͘�>Ă�ǀƌĂŝĞ�ĐŽŵƉĂƐƐŝŽŶ�ĐŽŶƐŝƐƚĞ�ă�ƉĂƌƚĂŐĞƌ�ĐĞ�ƋƵĞ�ů͛ĂƵƚƌĞ�ƌĞƐƐĞŶƚ͕�ƉĂƐ�ĨŽƌĐĠŵĞŶƚ�ă�ĂŐŝƌ͘�/ů�Ɛ͛ĂŐŝƚ�ũƵƐƚĞ�
ĚĞ�Ɛ͛ŽƵǀƌŝƌ�ĂƵǆ�ƐĞŶƟŵĞŶƚƐ�ƋƵĞ�ů͛ŽŶ�ĠƉƌŽƵǀĞ�ůĞ�ƉůƵƐ�ƐŽƵǀĞŶƚ�ĚĞ�ĨĂĕŽŶ�ƐƉŽŶƚĂŶĠĞ�ĨĂĐĞ�ă�ůĂ�ĚĠƚƌĞƐƐĞ�Ě͛ĂƵƚƌƵŝ͘�
EŽƵƐ�ŶĞ�ƐŽŵŵĞƐ�ƉĂƐ�ĨŽƌĐĠŵĞŶƚ�ĐĂƉĂďůĞƐ�ĚĞ�ƌĠƉŽŶĚƌĞ�ă�ĐĞƩĞ�ƐŽƵīƌĂŶĐĞ͘  

ZĠĚĂĐƟŽŶ ͗��ŶŶĞ-^ŽƉŚŝĞ�'ůŽǀĞƌ-�ŽŶĚĞĂƵ͕�ũŽƵƌŶĂůŝƐƚĞ͕�ϭϲ�ĨĠǀƌŝĞƌ ϮϬϮϮ 

d�DK/'E�'� 



�� VYI�.�]��0��Cd] 

�͛ŽĐƚŽďƌĞ�ă�Ăǀƌŝů͕� ů͛ĞǆƉŽƐŝƟŽŶ�ƐŽůĂŝƌĞ�ĞƐƚ� ŝŶƐƵĸƐĂŶƚĞ�
ƉŽƵƌ�ƐǇŶƚŚĠƟƐĞƌ�ƐƵĸƐĂŵŵĞŶƚ�ĚĞ�ǀŝƚĂŵŝŶĞ���ĂĮŶ�ĚĞ�
ƌĠƉŽŶĚƌĞ�ă�ŶŽƐ�ďĞƐŽŝŶƐ�ƋƵŽƟĚŝĞŶƐ͘�>Ă�ƉĂŶĚĠŵŝĞ͕�ƋƵŝ�
ĞŵƉġĐŚĞƌĂ�ĐĞƌƚĂŝŶƐ�ĚĞ�ĨĂŝƌĞ�ĚĞƐ�ǀŽǇĂŐĞƐ�ĂƵ�ƐŽůĞŝů�ŽƵ�
ĚĞƐ� ƐĠũŽƵƌƐ� ƉƌŽůŽŶŐĠƐ� ĞŶ� &ůŽƌŝĚĞ͕� ĐŽŶƚƌŝďƵĞ� ĂƵƐƐŝ�
ă ŶŽƵƐ�ƉƌŝǀĞƌ�ĚĞ�ǀŝƚĂŵŝŶĞ��͘ 
 
Kƌ͕�ƐĞůŽŶ�ĚĞƐ�ĠƚƵĚĞƐ�ƌĠĐĞŶƚĞƐ͕�ƵŶĞ�ĐĂƌĞŶĐĞ�ƐĞƌĂŝƚ�ĂƐͲ
ƐŽĐŝĠĞ�ă�ƵŶ�ƌŝƐƋƵĞ�ƉůƵƐ�ĠůĞǀĠ�ĚĞ�ĐŽŵƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ŐƌĂǀĞƐ�
ĚĞ� ůĂ� �Ks/�-ϭϵ͕� ƚĞůůĞ� ƵŶĞ� ŝŶŇĂŵŵĂƟŽŶ� ƉƵůŵŽŶĂŝƌĞ�
ĂŝŐƵģ͘��ĞƩĞ�ĐĂƌĞŶĐĞ�Ɛ͛ĂũŽƵƚĞƌĂŝƚ�ĂƵǆ�ĂƵƚƌĞƐ�ĨĂĐƚĞƵƌƐ�
ĐŽŵŵĞ� ů͛ąŐĞ� Ğƚ� ůĂ� ƉƌĠƐĞŶĐĞ� ĚĞ� ĐŽŵŽƌďŝĚŝƚĠ�
;ŵĂůĂĚŝĞƐ� ĐĂƌĚŝŽǀĂƐĐƵůĂŝƌĞƐ͕� ĚŝĂďğƚĞ͕� ĞƚĐ͘Ϳ͕� ƋƵŝ� ĂƵŐͲ
ŵĞŶƚĞŶƚ� ĐŽŶƐŝĚĠƌĂďůĞŵĞŶƚ� ůĞ� ƌŝƐƋƵĞ� ĚĞ� ĐŽŵƉůŝĐĂͲ
ƟŽŶƐ�Ğƚ�ĚĞ�ŵŽƌƚĂůŝƚĠ͘�&ĂŝƌĞ�ůĞ�ƉůĞŝŶ�ĚĞ�ǀŝƚĂŵŝŶĞ���ĞƐƚ�
ĚŽŶĐ�ĞƐƐĞŶƟĞůര͊ 
 
WŽƵƌ�ĐŽŵďůĞƌ�ŶŽƐ�ďĞƐŽŝŶƐ�ϲϬϬ�h/�;ϭϱ ŵĐŐͿ�Ύ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�
ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ� ĚĞ� ϳϬ� ĂŶƐ� Ğƚ� ŵŽŝŶƐ� Ğƚ� ϴϬϬ� h/�
;ϮϬ ŵĐŐͿ ƉŽƵƌ� ůĞƐ� ƉůƵƐ� ĚĞ� ϳϬ� ĂŶƐ ;ƌĞĐŽŵŵĂŶĚĂƟŽŶƐ�
ĚĞ�^ĂŶƚĠ��ĂŶĂĚĂͿ�–͕�ŽŶ�ƐĞ�ƚŽƵƌŶĞ�ǀĞƌƐ�ůĞ�ƉŽŝƐƐŽŶ�ŐƌĂƐ�

;ƚƌƵŝƚĞ͕� ƐĂƵŵŽŶ͕� ƚŚŽŶ͕� ŵĂƋƵĞƌĞĂƵ� Ğƚ� ĂƵƚƌĞƐͿ͕� ůĞƐ�
ƈƵĨƐ͕� ůĞ� ůĂŝƚ͕� ůĞƐ� ďŽŝƐƐŽŶƐ� ǀĠŐĠƚĂůĞƐ� ĞŶƌŝĐŚŝĞƐ� ;ƐŽǇĂ͕�
ĂŵĂŶĚĞƐ͕� ĂǀŽŝŶĞ� Ğƚ� ĂƵƚƌĞƐͿ͕� ůĞ� ďĞƵƌƌĞ͕� ůĂ�ŵĂƌŐĂƌŝŶĞ�
Ğƚ�ůĞƐ�ĐŚĂŵƉŝŐŶŽŶƐ͘��ĞƌƚĂŝŶƐ�ǇŽŐŽƵƌƚƐ�ƐŽŶƚ�ĨĂŝƚƐ�ĂǀĞĐ�
ĚƵ�ůĂŝƚ�ĞŶƌŝĐŚŝ�ĞŶ�ǀŝƚĂŵŝŶĞ��͕�ĚŽŶƚ�ĐĞƵǆ�ĚĞƐ�ŵĂƌƋƵĞƐ�
zŽƉůĂŝƚ͕� /ŽŐŽ�Ğƚ�ZŝǀŝĞƌĂ͘��ĞƌƚĂŝŶƐ�ƉĂŝŶƐ�ĚĞ� ůĂ�ďŽƵůĂŶͲ
ŐĞƌŝĞ�^ƚ-DĠƚŚŽĚĞ�ĐŽŶƟĞŶŶĞŶƚ�ĂƵƐƐŝ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝƚĂŵŝŶĞ��͕�
ĐŽŵŵĞ�ĐĞƵǆ�ĚĞ�ůĂ�ŵĂƌƋƵĞ��ĂŵƉĂŐŶŽůŽ͘  
 
DĂůŚĞƵƌĞƵƐĞŵĞŶƚ͕�ůĞƐ�ƐŽƵƌĐĞƐ�ĂůŝŵĞŶƚĂŝƌĞƐ�ƐŽŶƚ�ƚƌŽƉ�
ƉĞƵ� ŶŽŵďƌĞƵƐĞƐ� ƉŽƵƌ� ƐĂƟƐĨĂŝƌĞ� ŶŽƐ� ďĞƐŽŝŶƐ� ĨĂĐŝůĞͲ
ŵĞŶƚ͘� �͛ĂƵƚĂŶƚ� ƉůƵƐ� ƋƵĞ� ůĂ� ŶŽƵǀĞůůĞ� ŵŽƵƚƵƌĞ�
ĚƵ 'ƵŝĚĞ� ĂůŝŵĞŶƚĂŝƌĞ� ĐĂŶĂĚŝĞŶ Ŷ͛ŝŶĐůƵƚ� ƉůƵƐ� ůĞ� ůĂŝƚ� 
Ğƚ� ƐĞƐ� ƐƵďƐƟƚƵƚƐ� ĚĂŶƐ� ůĞƐ� ŐƌŽƵƉĞƐ� ĂůŝŵĞŶƚĂŝƌĞƐ� ă� 
ƉƌŝŽƌŝƐĞƌ͘�hŶ� ƐƵƉƉůĠŵĞŶƚ� ĞƐƚ� ĚŽŶĐ� ĐŽŶƐĞŝůůĠ� ă� ƚŽƵƚĞ�
ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ĚĞ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ϱϬ�ĂŶƐ͘�^ŝ�^ĂŶƚĠ��ĂŶĂĚĂ�ƌĞĐŽŵͲ
ŵĂŶĚĞ�ĂƵǆ�ŐĞŶƐ�ĚĂŶƐ�ĐĞƩĞ�ĐĂƚĠŐŽƌŝĞ�Ě͛ąŐĞ�ĚĞ�ƉƌĞŶͲ
ĚƌĞ� ƵŶ� ƐƵƉƉůĠŵĞŶƚ� ƋƵŽƟĚŝĞŶ� ĚĞ� ϰϬϬ� h/͕� ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�
ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůĞƐ�ƐƵŐŐğƌĞŶƚ�ƉůƵƚƀƚ�ϭϬϬϬ�h/�
ƉĂƌ�ũŽƵƌ͘��͛ĞƐƚ�ĂƵƐƐŝ�ůĂ�ĚŽƐĞ�ƋƵĞ�ũĞ�ƌĞĐŽŵŵĂŶĚĞ͕�ĐŽŶͲ
ƐŝĚĠƌĂŶƚ� ůĞ� ƌƀůĞ� ĚĞ� ůĂ� ǀŝƚĂŵŝŶĞ� �� ĚĂŶƐ� ůĂ� ƐĂŶƚĠ� ŽƐͲ
ƐĞƵƐĞ� Ğƚ� ůĂ� ƉƌĠǀĞŶƟŽŶ� ĚĞ� ĐĞƌƚĂŝŶƐ� ƚǇƉĞƐ� ĚĞ� ĐĂŶĐĞƌ͕�
ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ƐĞƐ�ďŝĞŶĨĂŝƚƐ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƐĂŶƚĠ�ŝŵŵƵŶŝƚĂŝƌĞ͘ 
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
 

Ύ��Ŷ ƉŚĂƌŵĂĐŽůŽŐŝĞ͕�ů͛ƵŶŝƚĠ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůĞ ;h/͕� 
ĂďƌĠǀŝĂƟŽŶ�ĐŽƵƌĂŵŵĞŶƚ�ƵƟůŝƐĠĞ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ĞŵďĂůůĂŐĞƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ŶŽͲ
ƟĐĞƐ�ĚĞƐ�ŵĠĚŝĐĂŵĞŶƚƐͿ�ĞƐƚ�ƵŶĞ ƵŶŝƚĠ�ĚĞ� 
ŵĞƐƵƌĞ ƉŽƵƌ�ůĂ ƋƵĂŶƟƚĠ�Ě͛ƵŶĞ�ƐƵďƐƚĂŶĐĞ͕�ďĂƐĠĞ�ƐƵƌ�ů͛ĂĐƟǀŝƚĠ�
ďŝŽůŽŐŝƋƵĞ�ŵĞƐƵƌĠĞ�;ŽƵ�ƐŽŶ�ĞīĞƚͿ͘�>͛ƵŶŝƚĠ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůĞ�ĞƐƚ�
ƵƟůŝƐĠĞ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ ǀŝƚĂŵŝŶĞƐ͕ ŚŽƌŵŽŶĞƐ͕�ďĞĂƵĐŽƵƉ�
ĚĞ ŵĠĚŝĐĂŵĞŶƚƐ͕ ǀĂĐĐŝŶƐ͕ ƉƌŽĚƵŝƚƐ�ƐĂŶŐƵŝŶƐ ŽƵ�
ĂƵƚƌĞƐ ƐƵďƐƚĂŶĐĞƐ�ĂĐƟǀĞƐ�ďŝŽůŽŐŝƋƵĞƐ͘ 

��:��&�/^�>��W>�/E����s/d�D/E���ര͊��WĂƌ /ƐĂďĞůůĞ�,ƵŽƚ 



DŽƚ�ĚĞ�ůĂ� 
ĐŽŽƌĚŽŶŶĂƚƌŝĐĞ 
 

hŶ�ďĞĂƵ�ďŽŶũŽƵƌ�ă�ƚŽƵƐര͊� 

�ŝĞŶ�ŚĞƵƌĞƵƐĞ�Ě͛ĂǀŽŝƌ�ĞƵ�ůĂ�ĐŚĂŶĐĞ�ĚĞ�ƌĞǀŽŝƌ�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ƐŽƵƌŝƌĞƐ�Ğƚ�ĂƵ�

ƉůĂŝƐŝƌ�ĚĞ�ǀŽƵƐ�ƌĞĐƌŽŝƐĞƌ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ƐĞŵĂŝŶĞƐ�Ğƚ�ŵŽŝƐ�ƋƵŝ�ǀŝĞŶĚƌŽŶƚ͘� 

�Ŷ�ƌŽƵƚĞ�ǀĞƌƐ�ƵŶ�ĠƚĠ�Žƶ�ĞŶĮŶ�ŶŽƵƐ�ĨĞƌŽŶƐ�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ƐŽƌƟĞƐ͘�zĞĂŚ͊� 

�͛ŝĐŝ�ůă͕�ƉƌŽĮƚĞǌ�ĚĞƐ�ƌĂǇŽŶƐ�ĚĞ�ƐŽůĞŝů�ƋƵŝ�ƐĞ�ƉŽŝŶƚĞŶƚ�ůĞ�ďŽƵƚ�ĚƵ�ŶĞǌ͘� 

��ďŝĞŶƚƀƚ J� 
Carol-Anne Lamontagne 
ϰϭϴ ϯϴϯ-ϱϮϱϮ�ƉŽƐƚĞ ϰ 

DŽƚ�ĚĞ� 
ů͛ŝŶƚĞƌǀĞŶĂŶƚĞ� 
ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞ� 
ĚĞƐ�ŐƌŽƵƉĞƐ 
 

�ůůƀ�ǀŽƵƐ�ƚŽƵƐ͕� 

�͛ĞƐƚ� ĂǀĞĐ� ƉůĂŝƐŝƌ� ƋƵĞ� ũ͛ĂĐĐƵĞŝůůĞ� ůĞ� ƌĞƚŽƵƌ� ĚĞ� �ĂƌŽůů-�ŶŶĞ� ă� ŵĞƐ� 

ĐƀƚĠƐ͘��ƉƌğƐ�ƉƌĞƐƋƵĞ�ƵŶ�ĂŶ�Ě͛ĂĚĂƉƚĂƟŽŶ�Ğƚ�Ě͛ĂƉƉƌĞŶƟƐƐĂŐĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�

ƌƀůĞ�ĚĞ�ĐŽŽƌĚŽŶŶĂƚƌŝĐĞ͕�ũĞ�ůĂŝƐƐĞ�ůĞƐ�ƌĞŶŶĞƐ�ă�ŵĂ�ĐŽůůğŐƵĞ͘� 

�ĞƉĞŶĚĂŶƚ͕�ƐŽǇĞǌ�ƐĂŶƐ�ĐƌĂŝŶƚĞര͊�:Ğ�ĐŽŶƟŶƵĞƌĂŝ�ă�ƚƌĂǀĂŝůůĞƌ�ĂƵƉƌğƐ�ĚĞ�

ǀŽƵƐ͘��Ğ�ƐŽŶƚ�ƐĞƵůĞŵĞŶƚ�ŵĞƐ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚĠƐ�ƋƵŝ�ĐŚĂŶŐĞŶƚ͘� 

:Ğ� ƐƵŝƐ� ĐĞƌƚĂŝŶĞ� ƋƵĞ� ŶŽƵƐ� ĂůůŽŶƐ� ƉĂƐƐĞƌ� ƵŶ� ƚƌğƐ� ďĞů� ĠƚĠ� ƚŽƵƐ� 

ĞŶƐĞŵďůĞ͘� 

�Ƶ�ƉůĂŝƐŝƌ�ĚĞ�ǀŽƵƐ�ƌĞǀŽŝƌ�ƐŽƵƐ�ƉĞƵര͊ 

 

Mariane Lachance 
ϰϭϴ ϯϴϯ-ϱϮϱϮ�ƉŽƐƚĞ ϯ� 

    UN ÉTÉ QUI BOUGE !  
EŽƵƐ�ƉƌĠǀŽǇŽŶƐ�ůĞ�ƌĞƚŽƵƌ�ĚĞ�ŶŽƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ĚĞ�ůŽŝƐŝƌƐ�ĚğƐ�ůĂ�ĮŶ�ũƵŝŶര͊�EŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ĨĂŝƚ�ƉĂƌǀĞŶŝƌ�ůĂ�

ƉƌŽŐƌĂŵŵĂƟŽŶ�ă�ŶŽƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�ĂƵ�ĚĠďƵƚ�Ě͛Ăǀƌŝů�Ğƚ�ŶŽƵƐ�ĞƐƉĠƌŽŶƐ�ƋƵĞ�ůĞ�ďĞĂƵ�ƚĞŵƉƐ�ƐĞƌĂ�ĚĞ�

ŶŽƚƌĞ�ĐƀƚĠ͘�>ĞƐ�ƐŽƌƟĞƐ�ƐĞ�ĨĞƌŽŶƚ�ůĞƐ�ůƵŶĚŝƐ͘ 

�EŽƵƐ� ŽīƌŝƌŽŶƐ͕� ĐŽŵŵĞ� ă� ů͛ŚĂďŝƚƵĚĞ͕� ƵŶ� ĐĂŵƉ� ĞƐƟǀĂů� Žƶ� ĚĞƐ� ũŽƵƌŶĠĞƐ� ƐŽŶƚ� ƌĠƐĞƌǀĠĞƐ� ƉĂƌ�

ŐƌŽƵƉĞƐ�Ě͛ąŐĞ͘ 

�� V�Y]ICC�]�.�C�0��V��] 



 

^�D�/E��Yh����K/^�����>����&/�/�E���/Ed�>>��dh�>>� 

'X����DX����PDUV�VH�WHQDLW�OD���H�pGLWLRQ�GH�OD�6HPDLQH�TXpEpFRLVH�

GH�OD�GpILFLHQFH�LQWHOOHFWXHOOH��64',���1RXV�DYRQV�IDLW�TXHOTXHV�DFWLYL�

WpV� DYHF� QRV� XVDJHUV� GDQV� QRV� ORFDX[� HW� QRXV� DYRQV� 

SDUWDJp�GHV�SKRWRV�HW�GHV�LQIRUPDWLRQV�VXU�OHV�UpVHDX[�VRFLDX[�GH�O¶RUJDQLVPH�� 

/H�VDYLH]-YRXVௗ"�/HV�FRQGLWLRQV�SURYRTXDQW�XQH�GpILFLHQFH�LQWHOOHFWXHOOH�SHXYHQW�VH�SURGXLUH�

GqV�OD�FRQFHSWLRQ��j�OD�QDLVVDQFH�RX�SHQGDQW�O¶HQIDQFH��/D�GpILFLHQFH�LQWHOOHFWXHOOH�VH�PDQLIHVWH�WRX�

MRXUV�DYDQW����DQV�� 

EŽƵƐ� ƐŽŵŵĞƐ� ŚĞƵƌĞƵǆ� ĚĞ� ǀŽƵƐ� ĂŶŶŽŶĐĞƌ�

ƋƵĞ�ŶŽƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�ĂƵƌŽŶƚ�ă� ůĞƵƌ�ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶ�

ƵŶ� ĨĂƵƚĞƵŝů�<ĂƌƚƵƐ�ĚĂŶƐ� ůĞƐ�ƉƌŽĐŚĂŝŶƐ�ŵŽŝƐ͘�

'ƌąĐĞ� ĂƵ� ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚ� ĚĞ� ů͛�Y>W,� Ě͛ƵŶ�

ŵŽŶƚĂŶƚ�ĚĞ�Ϯ�ϴϱϯΨ͕�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ƉƵ�ĞŶ�ĨĂŝƌĞ�

ů͛ĂĐŚĂƚ͘� /ů� Ɛ͛ĂŐŝƚ� Ě͛ƵŶ� ĨĂƵƚĞƵŝů� ƚŽƚĂůĞŵĞŶƚ�

ĂũƵƐƚĂďůĞ� ƋƵŝ� ƉĞƌŵĞƚ� ĂƵǆ� ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ� ă� 

ŵŽďŝůŝƚĠ�ƌĠĚƵŝƚĞ�ŽƵ�ĂƵǆ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ąŐĠĞƐ�ĚĞ�

ƉĂƌƟĐŝƉĞƌ�ă�ĚĞƐ�ƐƉŽƌƚƐ�ĚĞ�ƉůĞŝŶ�Ăŝƌ͘��Ŷ�ƉůƵƐ�

ĚĞ�ƉĞƌŵĞƩƌĞ�ă�ĐĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĚĞ�ƉƌĂƟƋƵĞƌ�

ƵŶĞ� ĂĐƟǀŝƚĠ� ĞǆƚĠƌŝĞƵƌĞ͕� ŝů� ƉĞƌŵĞƚ� ĂƵƐƐŝ� ĚĞ�ďƌŝƐĞƌ� ů͛ŝƐŽůĞŵĞŶƚ͕� ƉƵŝƐƋƵ͛ŝů� ĚŽŝƚ� Ǉ� ĂǀŽŝƌ� ƵŶĞ� ĂƵƚƌĞ� ƉĞƌƐŽŶŶĞ� ƋƵŝ�

ƉŽƵƐƐĞ�Ğƚ�ĚŝƌŝŐĞ�ůĞ�ĨĂƵƚĞƵŝů͘ 

�����&�hd�h/>�<�Zdh^ 

�� V�Y]ICC�]�.�C�0��V��] 



:KhZE���DKE�/�>�����>��75,620,(��� 
/H� ���PDUV�� QRXV� DYRQV� VRXOLJQp� OD� MRXUQpH� GH� OD� 7ULVRPLH� ���� )UpGpULF� 7XUPHO-5R\�� XQ� XVDJHU� 

YLYDQW�DYHF� OD�7ULVRPLH�����D�SDUWLFLSp�j�XQH�HQWUHYXH�YLGpR� WUqV�WRXFKDQWH��$YHF�VRQ�YRFDEXODLUH�

GLYHUVLILp��LO�D�VX�QRXV�GpFULUH�FH�TX¶HVW�OD�7ULVRPLH����j�VHV�\HX[�HW�FRPPHQW�LO�YLW�DYHF�VD�EHOOH�GLI�

IpUHQFH��1RXV�HVSpURQV�TXH�FH�YLGpR�D�HX�XQ� LPSDFW�SRVLWLI�VXU� OD�SRSXODWLRQ�HW� O¶DFFHSWDWLRQ�GHV�

DXWUHV��9RXV�UHWURXYHUH]�OD�YLGpR�HQ�TXHVWLRQ�VXU�OD�SDJH�)DFHERRN�GH�1RXYHO�(VVRU� 

/H� VDYLH]-YRXVௗ"�/D� WULVRPLH� ���� DXVVL� DSSHOpH� V\QGURPH� GH�'RZQ�� HVW� XQ� pWDW� FKURPRVR�

PLTXH�FRQJpQLWDO� SURYRTXp�SDU� OD�SUpVHQFH�G¶XQ�FKURPRVRPH�VXSSOpPHQWDLUH�j� OD���H�SDLUH�� /HV�

SHUVRQQHV�D\DQW� OD� WULVRPLH����SUpVHQWHQW�GHV�VLJQHV�FOLQLTXHV�GLVWLQFWV��XQ� UHWDUG�FRJQLWLI�HW�GHV�

FDUDFWpULVWLTXHV� PRUSKRORJLTXHV� HW� SK\VLRORJLTXHV� SDUWLFXOLqUHV�� 7RXWHIRLV�� FHV� pOpPHQWV� VRQW� 

YDULDEOHV�G¶XQH�SHUVRQQH�j�O¶DXWUH��/¶LQFLGHQFH�GH�QDWDOLWp�HVW�G¶HQYLURQ���FDV�SRXU�����QDLVVDQFHV�

YLYDQWHV�GDQV�OD�SRSXODWLRQ�JpQpUDOH�� 

�� V�Y]ICC�]�.�C�0��V��] 



�ǀƌŝů�ĞƐƚ�ƵŶ�ŵŽŝƐ�ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌ�ƉŽƵƌ�ĐĞƌƚĂŝŶƐ�Ğƚ�ŶŽƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�Ğƚ�ĨĂŵŝůůĞƐ͕�ĐĂƌ�ŝů�ƐǇŵďŽůŝƐĞ�ůĞ�ŵŽŝƐ�ĚĞ�ů͛ĂƵƟƐŵĞ͘�

�Ğ�ƉůƵƐ͕�ůĞ�Ϯ�Ăǀƌŝů�ĞƐƚ�ůĂ�ũŽƵƌŶĠĞ�ŵŽŶĚŝĂůĞ�ĚĞ�ů͛ĂƵƟƐŵĞ͘��ĮŶ�ĚĞ�ƐŽƵůŝŐŶĞƌ�ĐĞƐ�ĠǀğŶĞŵĞŶƚƐ͕�ŶŽƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�ŽŶƚ�

ĚĠĐŽƌĠ�ŶŽƚƌĞ�ůŽĐĂů�ĂǀĞĐ�ĚĞƐ�ŵŽƌĐĞĂƵǆ�ĚĞ�ĐĂƐƐĞ-ƚġƚĞ͕�ƵŶ�ĚĞƐ�ƐǇŵďŽůĞƐ�ĚĞ�ů͛ĂƵƟƐŵĞ͘� 

>Ğ� ƐĂǀŝĞǌ-ǀŽƵƐര͍�>Ğ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů� ƐǇŵďŽůĞ�ĚĞ� ů͛ĂƵƟƐŵĞ͕� ƌĞĐŽŶŶƵ�ĚĂŶƐ� ůĞ�ŵŽŶĚĞ�ĞŶƟĞƌ͕�ĞƐƚ� ůĞ� ƌƵďĂŶ�ĐŽůŽƌĠ�ŽƵ�

ů͛ĂƌĐ�ĞŶ�ĨŽƌŵĞ�ĚĞ�ƉƵǌǌůĞ͘�>Ğ�ĨŽƌŵĂƚ�ĚƵ�ƉƵǌǌůĞ�ƐǇŵďŽůŝƐĞ�ůĂ�ĐŽŵƉůĞǆŝƚĠ�ĚƵ�ƚƌŽƵďůĞ�ĐŽŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĚŝīĠƌĞŶƚƐ�ƐŽƵƐ-

ƚǇƉĞƐ͕�ĐĂƌ�ĐŚĂƋƵĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵ�Ă�ĚĞƐ�ƐǇŵƉƚƀŵĞƐ͕�ĚĞƐ�ĨĂŝďůĞƐƐĞƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĨŽƌĐĞƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚĞƐ͘�>ĞƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚĞƐ�ĐŽƵůĞƵƌƐ�

ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞŶƚ�ůĞƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚĞƐ�ĨĂŵŝůůĞƐ�Ğƚ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ƋƵŝ�ƐŽŶƚ�ƚŽƵĐŚĠĞƐ�ƉĂƌ�ů͛ĂƵƟƐŵĞ�Ğƚ�ƋƵŝ�ŽŶƚ�ďĞƐŽŝŶ�ĚĞ�ǀŝǀƌĞ�

ĂǀĞĐ�ĞůůĞƐ�ĂƵ�ƋƵŽƟĚŝĞŶ͘�WƵŝƐ͕� ůĞ� ůƵƐƚƌĞ�ĚƵ�ƌƵďĂŶ�ƐǇŵďŽůŝƐĞ� ů͛ĞƐƉŽŝƌ�ƉŽƵƌ�ĂĐĐƌŽŠƚƌĞ� ůĂ�ƉƌŝƐĞ�ĚĞ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ĚƵ�

ƚƌŽƵďůĞ͕� ůĞ� ƐŽƵƟĞŶ�Ğƚ� ů͛ĂĐĐğƐ� ĂƵǆ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞƐ� ă� ů͛ŝŶƐĞƌƟŽŶ� Ğƚ� ă� ů͛ĂĐĐĞƉƚĂƟŽŶ�ĚĞƐ� ŝŶĚŝǀŝĚƵƐ� ĚĂŶƐ� ůĂ� 

ƐŽĐŝĠƚĠ�ĂǀĞĐ�ůĞƵƌƐ�ĚŝīĠƌĞŶĐĞƐ͘��Ğ�ƐǇŵďŽůĞ�Ă�ĠƚĠ�ƵƟůŝƐĠ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƉƌĞŵŝğƌĞ�ĨŽŝƐ�ĞŶ�ϭϵϵϵ�ƉĂƌ�ů͛ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�^ŽĐŝĠͲ

ƚĠ�ĚĞ�ů͛ĂƵƟƐŵĞ͘ 

 

 

(Q�D\DQW�OD�&DUWH�DFFRPSDJQHPHQW�ORLVLU��&$/��

HQ� WDQW�TXH�SHUVRQQH�KDQGLFDSpH��YRXV�Q¶DYH]�

SDV�j�SD\HU�SRXU�O¶HQWUpH�GH�YRWUH�DFFRPSDJQD�

WHXU�GDQV� OHV� OLHX[� WRXULVWLTXHV��FXOWXUHOV�RX�GH�

ORLVLUV�TXL�VRQW�SDUWHQDLUHV��9RXV�SD\H]�FHSHQ�

GDQW�YRWUH�SURSUH�HQWUpH��9RXV�SRXYH]�YRXV�LQV�

FULUH�DX�ZZZ�FDUWHORLVLU�FD�1¶KpVLWH]�SDV�j�IDLUH�

DSSHO�j�QRXV�VL�YRXV�DYH]�GHV�GLIILFXOWpV�RX�GHV�

TXHVWLRQV�� &¶HVW� XQ� VHUYLFH� WRWDOHPHQW� JUDWXLW��

3RXUTXRL�QH�SDV�HQ�SURILWHUௗ" 

�� V�Y]ICC�]�.�C�0��V��] 



 WZK:�d�ͨര��>�����Khs�Zd����^�^�Ed/�Z^�W���^dZ�^രͩ� 
'ƌąĐĞ� ă� ƵŶĞ� ƐŽŵŵĞ� ĚĞ� ϭ� ϰϴϲ� Ψ� ƌĞĕƵĞ� ĚĞ� ů͛�Z>W,-��͕� ŶŽƵƐ� ƐŽŵŵĞƐ� ƉĂƌƟƐ� ă� ůĂ� ĚĠĐŽƵǀĞƌƚĞ� ĚĞƐ� ƐĞŶƟĞƌƐ� 

ĂĐĐĞƐƐŝďůĞƐ�ĂƵǆ�ƉŝĠƚŽŶƐ�ĚĞ�ůĂ�ƌĠŐŝŽŶ͘��Ă�ĨĂŝƚ�ĚƵ�ďŝĞŶ�ĚĞ�ƐĞ�ĚĠŐŽƵƌĚŝƌ�ůĞƐ�ũĂŵďĞƐ�ĞŶ�ďŽŶŶĞ�ĐŽŵƉĂŐŶŝĞര͊��� 

^KZd/��TREMPLIN �h���ZZ�&KhZ�^�/Ed-'�KZ'�^ 

�� V�Y]ICC�]�.�C�0��V��] 



��^�D�/E�����RELÂCHE 

��d/Z�'�^����SAINT-VALENTIN �d�PÂQUES 

�� V�Y]ICC�]�.�C�0��V��] 



�Ž
ŶĐ
ĞƉ

ƟŽ
Ŷ�
Ğƚ
�ƌĠ

Ăů
ŝƐ
ĂƟ

ŽŶ
͗��

ůŝƐ
Ăď

Ğƚ
Ś�
�
Ƶď

Ġ͘
�/ŵ

Ɖƌ
ĞƐ
Ɛŝ
ŽŶ

͗��
/ŵ

Ɖƌ
ŝŵ

Ğƌ
ŝĞ
��
ƉƉ

Ăů
ĂĐ
ŚĞ

Ɛ�
/Ŷ
Đ͘

 

0$5&+e�$8;�38&(6 
Au profit du groupe 

/(�*2Õ7�'·$*,5 
(Personnes handicapées physiques) 

�ŝŵĂŶĐŚĞ�ϯ�ũƵŝůůĞƚ�ϮϬϮϮ 
ϵ�Ś�ă�ϭϲ�Ś 

�ƌĠŶĂ�ĚĞ�>ĂĐ-�ƚĐŚĞŵŝŶ 
ϯϬϱ͕�ƌƵĞ�&ĞƌůĂŶĚ͕�>ĂĐ-�ƚĐŚĞŵŝŶ 

 

ALAIN AUDET, DE NOUVEL ESSOR,  
SOUHAITE BIENVENUE À TOUS ! 


