
>͛ĂŶŶĠĞ�ƋƵŝ�ǀŝĞŶƚ�ĚĞ�ƐĞ�ƚĞƌŵŝŶĞƌ�Ă�ĠƚĠ�ĚŝĸĐŝůĞ�

ƉŽƵƌ� ŶŽƐ� ĞŵƉůŽǇĠƐ� Ğƚ� ŶŽƐ� ďĠŶĠǀŽůĞƐ� ƋƵŝ� ŽŶƚ�

ĚƸ� ƐĂŶƐ� ĐĞƐƐĞ� ĨĂŝƌĞ� ƉƌĞƵǀĞ� Ě͛ĂĚĂƉƚĂƟŽŶ͘� �ůůĞ�

ů͛Ă�ĂƵƐƐŝ�ĠƚĠ�ƉŽƵƌ�ŶŽƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚĞƐ�ĐůŝĞŶƚğůĞƐ�ƋƵŝ�

ĚĠŵŽŶƚƌĂŝĞŶƚ�ĚĠũă�ĚĞƐ�ƐŝŐŶĞƐ�ĚĞ�ǀƵůŶĠƌĂďŝůŝƚĠ�

ĂǀĂŶƚ� ƚŽƵƐ� ůĞƐ� ďŽƵůĞǀĞƌƐĞŵĞŶƚƐ� ĚĞƐ� ĚĞƌŶŝĞƌƐ�

ŵŽŝƐ͘�EŽƵƐ�ƐŽƵŚĂŝƚŽŶƐ�ĂƌĚĞŵŵĞŶƚ�ƋƵĞ�ƚŽƵƐ�ŐĂƌĚĞŶƚ�ůĞ�ŵŽƌĂů�ĞŶ�ƉƌĠǀŝƐŝŽŶ�

ĚĞ�ũŽƵƌƐ�ŵĞŝůůĞƵƌƐ͕�ĐĂƌ�ŝůƐ�ĂƌƌŝǀĞƌŽŶƚ�ĐĞƌƚĂŝŶĞŵĞŶƚര͊��ƉƌğƐ�ůĂ�ƉůƵŝĞ͕�ůĞ�ďĞĂƵ�

ƚĞŵƉƐ�Ěŝƚ�ůĞ�ĚŝĐƚŽŶ͘�� 

^Ƶƌ�ƵŶĞ�ŶŽƚĞ�ƉůƵƐ�ƉŽƐŝƟǀĞ͕� ůĞ�ďąƟŵĞŶƚ�ƋƵŝ�ĂďƌŝƚĞ�ŶŽƚƌĞ�ŽƌŐĂŶŝƐŵĞ�Ă�ƐƵďŝ�

ƵŶĞ�ĐƵƌĞ�ĚĞ�ƌĂũĞƵŶŝƐƐĞŵĞŶƚ�ďŝĞŶ�ŵĠƌŝƚĠĞ�ĞŶ�ŶŽǀĞŵďƌĞ͘�'ƌąĐĞ�ă�ĚŝīĠƌĞŶƚĞƐ�

ƐƵďǀĞŶƟŽŶƐ͕�ĚŽŶƚ�ĐĞůůĞ�ĚĞ�ůĂ�&ŽŶĚĂƟŽŶ��ĂƌŵĂŶĚ�EŽƌŵĂŶĚ͕�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ƉƵ�

ƌĠŶŽǀĞƌ�ŶŽƐ�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶƐ�ă�^ĂŝŶƚĞ-:ƵƐƟŶĞ͘�>ĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ĞīĞĐƚƵĠƐ�ƉĂƌ�

ů͛ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ�D����ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ͘� 

WƌĞŵŝğƌĞŵĞŶƚ͕� ƌŝĞŶ� ĚĞ� ŵŽŝŶƐ� ƋƵĞ� Ɛŝǆ� ƉŽƌƚĞƐ� Ğƚ� Ϯϭ� ĨĞŶġƚƌĞƐ� ŽŶƚ� ĠƚĠ� 

ĐŚĂŶŐĠĞƐ� Ğƚ� ŚĂďŝůůĠĞƐ� ĚĞ� ƐƚŽƌĞƐ� ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĂŝŶƐ͘� �Ŷ� ƉůƵƐ� Ě͛ġƚƌĞ� ƉůƵƐ� 

ĞƐƚŚĠƟƋƵĞ͕� ĐĞ� ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚ� ƐĞƌĂ� ŝŶĐŽŶƚĞƐƚĂďůĞŵĞŶƚ� ďĠŶĠĮƋƵĞ� ĂƵ� ŶŝǀĞĂƵ�

ĠŶĞƌŐĠƟƋƵĞ͘�hŶĞ�ĂƵƚƌĞ�ĂŵĠůŝŽƌĂƟŽŶ�ƋƵŝ�ĚĞǀƌĂŝƚ�ŶŽƵƐ�ĂŝĚĞƌ�ă�ĠĐŽŶŽŵŝƐĞƌ�

ĚĞ� ů͛ĠůĞĐƚƌŝĐŝƚĠ� ĞƐƚ� ů͛ĂũŽƵƚ� Ě͛ŝƐŽůĂƟŽŶ� ĚĂŶƐ� ů͛ĞŶƚƌĞƚŽŝƚ� ĚĞ� ůĂ� ďąƟƐƐĞ͘� 

&ŝŶĂůĞŵĞŶƚ͕� ŶŽƵƐ� ĂƩĞŶĚŝŽŶƐ� ĂǀĞĐ� ŝŵƉĂƟĞŶĐĞ� ů͛ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ� Ě͛ƵŶĞ� ĐůƀƚƵƌĞ�

ĚĠůŝŵŝƚĂŶƚ�ŶŽƚƌĞ�ĐŽƵƌ�ĞǆƚĠƌŝĞƵƌĞ͕�ĐĂƌ�ůĞƐ�ǀŽŝƚƵƌĞƐ�ƐĞ�ĨĂŝƐĂŶƚ�ĚĞ�ƉůƵƐ�ĞŶ�ƉůƵƐ� 

ƉĂƐƐĂŶƚĞƐ͘� EŽƚƌĞ� ĐůŝĞŶƚğůĞ� ĞŶ� ƐŝƚƵĂƟŽŶ� Ě͛ŚĂŶĚŝĐĂƉ� ƐĞƌĂ� ĞŶĐŽƌĞ� ƉůƵƐ� ĞŶ� 

ƐĠĐƵƌŝƚĠ�ĂǀĞĐ�ĐĞƩĞ�ŶŽƵǀĞůůĞ�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ƌĠĐƵƉĠƌĠĞ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ǀŽŝƐŝŶĞ�ĂƌƌŝğƌĞ͕�

ů͛ĂŶĐŝĞŶŶĞ�ĠĐŽůĞ�ƉƌŝŵĂŝƌĞ͘� 

�ŽŵŵĞ�ƋƵŽŝ�ůĞ�ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚ�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉĂƐ�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ŶĠŐĂƟĨര͊� 

�DKd ��� � >� �� /Z��d /KE  

:ĂŶǀŝĞƌ-&ĠǀƌŝĞƌ-DĂƌƐ-�ǀƌŝů�ϮϬϮϮ 

��E^����EhD�ZK 

WKhZ�EKh^�:K/E�Z����������������Ϯ 
^Kh>/'EKE^�>�^�&�d�^� 
�hdZ�D�Ed 
 

^�Zs/����͛��d/KE�       
��E�sK>�    ���������������������ϯ-ϲ 
 
 

dZ�s�/>>�hZ����D/>/�h��� 
�hWZ�^���^��2E�^    ������ϳ-ϴ 

^�Zs/����hy�WZK�,�^�������� 
�/��Ed^ �������������������������������ϵ-ϭϲ 
 

^�Zs/����hy�W�Z^KEE�^� 
,�E�/��W��^  �����������������ϭϳ-ϮϮ 

�KEd�����EK!>�      �������Ϯϯ 
 

Pauline Lemieux       Audrey Mercier  
�ŝƌĞĐƚƌŝĐĞ�ŐĠŶĠƌĂůĞ  �ŝƌĞĐƚƌŝĐĞ�ĂĚũŽŝŶƚĞ 

Merci à nos partenaires financiers! 

:�Es/�Z��^d�>��DK/^����>��^�E^/�/>/^�d/KE���>��D�>��/���͛�>�,�/D�Z 



WKhZ�EKh^�:K/E�Z� 

 
 
 
 
 
 
 

�Ƶ�ůƵŶĚŝ�ĂƵ�ǀĞŶĚƌĞĚŝ� 
ϭϵϭ͕�ƌƵĞ�>ĂŶŐĞǀŝŶ 
^ĂŝŶƚĞ-:ƵƐƟŶĞ 

�;YƵĠďĞĐͿ�'ϬZ�ϭzϬ 
ϰϭϴ��ϯϴϯ-ϱϮϱϮ 

 

>ŝŐŶĞ�ƐĂŶƐ�ĨƌĂŝƐ͗�� 
ϭ��ϴϰϰ��ϯϴϯ-ϱϮϱϮ 

 

^ŝƚĞ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ͗ 
ǁǁǁ͘ŶŽƵǀĞůĞƐƐŽƌ͘ ŽƌŐ 

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

dZ�s�/>>�hZ����D/>/�h� 
�ĞůůƵůĂŝƌĞ͗�ϱϴϭ�ϯϳϮ-ϬϯϮϯ 

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
dZ�E^WKZd�- 

���KDW�'E�D�Edͬ 
�/�����>͛/DWNd 

ƉŽƐƚĞ�ϭ 
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

^�Zs/����͛��d/KE���E�sK>� 
ƉŽƐƚĞ�Ϯ 

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
^�Zs/����hy�W�Z^KEE�^� 
,�E�/��W��^��ƉŽƐƚĞ�ϰ 

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
^�Zs/����hy�WZK�,�^��/��Ed^ 

ƉŽƐƚĞ�ϱ�ŽƵ�ϱϴϭ�Ϯϭϱ-ϴϰϮϮ 
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

�/Z��d/KE 
WĂƵůŝŶĞ�>ĞŵŝĞƵǆ��ƉŽƐƚĞ�ϲ 

 
��:K/Ed����>���/Z��d/KE 
�ƵĚƌĞǇ�DĞƌĐŝĞƌ���ƉŽƐƚĞ�ϳ 

� CIht�=��]]IY 

dŝƌĂŐĞ�ĚĞ�NOËL�ĚĞƐƟŶĠ� 
ĂƵǆ�ďĠŶĠǀŽůĞƐ�Ğƚ� 
ĂƵǆ�ƉƌŽĐŚĞƐ�ĂŝĚĂŶƚƐ 
 

>Ă� ƉĠƌŝŽĚĞ� ĚĞƐ� &ġƚĞƐ� ĞƐƚ� ƚŽƵũŽƵƌƐ� ƵŶ� ŵŽŵĞŶƚ� ŝĚĠĂů� ƉŽƵƌ� 
ŐąƚĞƌ�ůĞƐ�ŐĞŶƐ�ƋƵŝ�ŶŽƵƐ�ƐŽŶƚ�ĐŚĞƌƐ͘�>ĞƐ�ŵĞƐƵƌĞƐ�ƐĂŶŝƚĂŝƌĞƐ�ĞŶ�
ǀŝŐƵĞƵƌ�ĞŶ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�Ğƚ�ĞŶ�ĚĠĐĞŵďƌĞ�ŶĞ�ŶŽƵƐ�ƉĞƌŵĞƩĂŝĞŶƚ�
ƉĂƐ�ĚĞ�ŶŽƵƐ�ƌĠƵŶŝƌ�ƉůƵƐ�ĚĞ�Ϯϱ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ͘� 
YƵ͛ă�ĐĞůĂ�ŶĞ�ƟĞŶŶĞര͊�EŽƵǀĞů��ƐƐŽƌ�ĞŶ�Ă�ƉƌŽĮƚĠ�ƉŽƵƌ�ĨĂŝƌĞ�ƟƌĞƌ�
ŽŶǌĞ� ďƸĐŚĞƐ� ĚĞ� EŽģů� ă� ů͛ĠƌĂďůĞ� Ğƚ� ĐŝŶƋ� ĐŚğƋƵĞƐ-ĐĂĚĞĂƵǆ�
Ě͛ƵŶĞ� ǀĂůĞƵƌ� ĚĞ� ϮϬ Ψ� ă� ůĂ� ďŽƵůĂŶŐĞƌŝĞ� >Ğ� sŝĞƵǆ� �ƵĐŬůĂŶĚ� 
ƉĂƌŵŝ� ůĞƐ� ďĠŶĠǀŽůĞƐ� Ğƚ� ůĞƐ� ƉƌŽĐŚĞƐ� ĂŝĚĂŶƚƐ͘� hŶĞ� ǀŝĚĠŽ� 
ƉĂƌƚĂŐĠĞ� ƐƵƌ� &ĂĐĞďŽŽŬ� ǀŽƵƐ� ƉĞƌŵĞƚ� ĚĞ� ĐŽŶƐƚĂƚĞƌ� ƋƵĞ� ůĞƐ�
ŚĞƵƌĞƵǆ� ŐĂŐŶĂŶƚƐ� ĚĞƐ� ďƸĐŚĞƐ� ƐŽŶƚ� �ĞŶŽŠƚ� �ƌŽƵŝŶ͕� �ůĂƵĚĞ� 
�ƵĐŚĂŝŶĞ͕� �ŶŶŝĞ� �ŽůĚƵĐ͕�DĂƌĐĞůůŝŶĞ� ZŽĚƌŝŐƵĞ͕� �ůŝŶĞ��ƵŵĂƐ͕�
WŝĞƌƌĞƩĞ� 'ŝůďĞƌƚ͕� >ƵĐŝĞ� WŽƵůŝŽƚ͕� ZĠũĞĂŶŶĞ� sĂĐŚŽŶ͕� EĞůƐŽŶ� 
'ĞŶĞƐƚ͕�'ŚŝƐůĂŝŶĞ��ƵƉƵŝƐ-�ĠůĂŶŐĞƌ�Ğƚ�^ĞƌŐĞ��ĞƌŶĂƌĚ͘�YƵĂŶƚ�ă�
DĂƌŝĞƩĞ� DĞƌĐŝĞƌ͕ � >ŝƐĞ� WŽƵůŝŽƚ͕� �ŝĂŶĞ� dƌƵĚĞĂƵ͕� :ĞĂŶ-zǀĞƐ� 
�ŽŝǀŝŶ� Ğƚ� �ůĂƵĚĞ� 'ĂŐŶŽŶ͕� ŝůƐ� ƐĞ� ƐŽŶƚ� ǀƵ� Žīƌŝƌ� ůĞƐ� ĐŚğƋƵĞƐ-
ĐĂĚĞĂƵǆ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ƌĞĕƵƐ�ĞŶ�ĐŽŵŵĂŶĚŝƚĞ͘�Bravo à tous ! 

^ŽƵůŝŐŶŽŶƐ�ůĞƐ�&ġƚĞƐ�ĂƵƚƌĞŵĞŶƚ 

WŚŽƚŽ͗�'ŚŝƐůĂŝŶ�&ŽƌƟŶ͘ 



 

�͛ĞƐƚ�ĂǀĞĐ�ƉůĂŝƐŝƌ�ƋƵĞ�ũĞ�ƐŽƵŚĂŝƚĞ�
ůĂ� ďŝĞŶǀĞŶƵĞ� ă� ĚĞƵǆ� ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�
ƚƌğƐ� ĚǇŶĂŵŝƋƵĞƐ� ƋƵŝ� ŽŶƚ� 
ŐĠŶĠƌĞƵƐĞŵĞŶƚ� ĂĐĐĞƉƚĠ� ĚĞ� 

ĚĞǀĞŶŝƌ� ĂŶŝŵĂƚƌŝĐĞƐ� sŝ�ĐƟǀĞ� ĐĞƚ� ĂƵƚŽŵŶĞ͘� DĂĚĂŵĞ� 'ƌĂĐŝĂ� 
'ƵŝůůĞŵĞƩĞ�Ɛ͛ĞƐƚ�ũŽŝŶƚĞ�ă�ů͛ĠƋƵŝƉĞ�Ě͛ĂŶŝŵĂƟŽŶ�ĚĞ�^ĂŝŶƚĞ-:ƵƐƟŶĞ�
Ğƚ� ŵĂĚĂŵĞ� DǇƌŝĂŵ� ^ƚ-�ŵĂŶƚ� Ă� ƌĞƉƌŝƐ� ůĞ� ŇĂŵďĞĂƵ� ă� 
^ĂŝŶƚ-�ĞŶũĂŵŝŶ͘��ŝĞŶǀĞŶƵĞ�ă�ǀŽƵƐ�ĚĞƵǆര͊� 
�Ŷ�ĐĞ�ƋƵŝ�ĐŽŶĐĞƌŶĞ�ůĂ�ƌĞƉƌŝƐĞ�ĚĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�sŝ�ĐƟǀĞ�ĚĞ�ĐĞƚ�ŚŝǀĞƌ͕�
ĞŶ� ƌĂŝƐŽŶ� ĚĞ� ůĂ� ƐŝƚƵĂƟŽŶ� ĂĐƚƵĞůůĞ͕� ŶŽƵƐ� ŶŽƵƐ� ĚĞǀŽŶƐ� ĚĞ� 
ƌĞƉŽƵƐƐĞƌ�ƚĞŵƉŽƌĂŝƌĞŵĞŶƚ�ůĞ�ĚĠďƵƚ�ĚĞ�ůĂ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ƉŽƵƌ�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�
ĂĐƟǀŝƚĠƐ� ŝŶƚĠƌŝĞƵƌĞƐ͘� �ĞƉĞŶĚĂŶƚ͕� ůĞƐ� ĂĐƟǀŝƚĠƐ� ă� ů͛ĞǆƚĠƌŝĞƵƌ� ƐŽŶƚ�
ƚŽƵũŽƵƌƐ� ƉĞƌŵŝƐĞƐ� Ğƚ� ƐĂŶƐ� ůŝŵŝƚĞ� ĚĞ� ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ� ;ŐƌŽƵƉĞ� ĚĞ�
ŵĂƌĐŚĞ͕� ƌĂƋƵĞƩĞ͕� ƐŬŝ� ĚĞ� ĨŽŶĚͿ͘� WŽƵƌ� ůĞ� ŵŽŵĞŶƚ͕� ůĞƐ� ĂĐƟǀŝƚĠƐ� 
ĞǆƚĠƌŝĞƵƌĞƐ� Ğƚ� ǀŝƌƚƵĞůůĞƐ� ƐŽŶƚ� ůĞƐ� ŵŽǇĞŶƐ� ƉŽƵƌ� ĐŽŶƟŶƵĞƌ� ă� 
ĞŶĐŽƵƌĂŐĞƌ� ůĞƐ�ĂŠŶĠƐ�ă�ďŽƵŐĞƌ�Ğƚ�ă�ŐĂƌĚĞƌ� ůĂ� ƐĂŶƚĠ�Ğƚ� ůĞ�ŵŽƌĂů͘� 
/ů�ĞƐƚ�ĚŝĸĐŝůĞ�ĚĞ�ĐŽŶĮƌŵĞƌ�ƵŶĞ�ĚĂƚĞ�ĚĞ�ƌĠŽƵǀĞƌƚƵƌĞ�ĚĞƐ�ŐƌŽƵƉĞƐ͘�
ZĞƐƚĞǌ� ă� ů͛ĂīƸƚ� ƐƵƌ� ŶŽƐ� ĚŝīĠƌĞŶƚĞƐ� ƉůĂƚĞĨŽƌŵĞƐ͘� EŽƵƐ� ǀŽƵƐ� 
ŝŶĨŽƌŵĞƌŽŶƐ� ĚĞ� ůĂ� ƌĞƉƌŝƐĞ� ůŽƌƐƋƵĞ� ŶŽƵƐ� ůĞ� ƉŽƵƌƌŽŶƐ͘� �Ŷ� 
ĂƩĞŶĚĂŶƚ͕�ŶŽƵƐ�ǀŽƵƐ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞŽŶƐ�ă�ƌĞƐƚĞƌ�ĂĐƟĨƐ�ĞŶ�ĨĂŝƐĂŶƚ�ĚƵ�
ƉůĞŝŶ�Ăŝƌ͘�WŽƵƌ�ĚĞƐ�ƐƵŐŐĞƐƟŽŶƐ�Ě͛ĂĐƟǀŝƚĠƐ͕�ǀŽƵƐ�ƉŽƵǀĞǌ�ĐŽŶƐƵůƚĞƌ�
ŶŽƚƌĞ�ƐŝƚĞ�ǁĞď͘� 

� 

 
DŽƚ�ĚĞ�ůĂ� 
ĐŽŽƌĚŽŶŶĂƚƌŝĐĞ� 
ĚƵ�^ĞƌǀŝĐĞ� 
Ě͛ĂĐƟŽŶ�ďĠŶĠǀŽůĞ 
 
 
 

�ŽŶũŽƵƌ�ă�ƚŽƵƐ͕ 
:͛ĂŝŵĞƌĂŝƐ� ƉƌĞŶĚƌĞ� ůĞ� ƚĞŵƉƐ� ĚĞ� ǀŽƵƐ� 
ƌĞŵĞƌĐŝĞƌ� ƉŽƵƌ� ƚŽƵƚĞ� ů͛ĠŶĞƌŐŝĞ� ŝŶǀĞƐƟĞ�
ĞŶ� ϮϬϮϭ� ĚĂŶƐ� ŶŽƐ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘� :Ğ� ƐƵŝƐ� 
ĐŽŶƐĐŝĞŶƚĞ� ƋƵĞ� ĕĂ� Ă� ĠƚĠ� ĚĞŵĂŶĚĂŶƚ͘�
�ǀĞĐ� ůĂ� ƉĂŶĚĠŵŝĞ͕� ůĞƐ� ŵĞƐƵƌĞƐ� 
ƐĂŶŝƚĂŝƌĞƐ͕�ůĞ�ŵĂŶƋƵĞ�ĚĞ�ďĠŶĠǀŽůĞƐ�ĚĂŶƐ�
ůĞƐ� ĚŝīĠƌĞŶƚƐ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕� ŶŽƵƐ� ĂǀŽŶƐ� ĚƸ�
ǀŽƵƐ� ĞŶ� ĚĞŵĂŶĚĞƌ� ƚŽƵũŽƵƌƐ� ƵŶ� 
ƉĞƵ� ƉůƵƐ͘� ^ĂĐŚĞǌ� ƋƵĞ� ŶŽƵƐ� 
ƐŽŵŵĞƐ� ĐŽŶƐĐŝĞŶƚƐ� ĚĞ� ǀŽƚƌĞ� ŐƌĂŶĚ� 
ĚĠǀŽƵĞŵĞŶƚ� Ğƚ� ƋƵĞ� ŶŽƵƐ� ǀŽƵƐ� ĞŶ�
ƐŽŵŵĞƐ� ĞǆƚƌġŵĞŵĞŶƚ� ƌĞĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶƚƐ͘�
^ŝŶĐğƌĞŵĞŶƚ͕� ũĞ� ƐŽƵŚĂŝƚĞ� ƋƵĞ� ůĂ� 
ƐŝƚƵĂƟŽŶ� ĂŝůůĞ� ĞŶ� Ɛ͛ĂŵĠůŝŽƌĂŶƚ� ƉŽƵƌ� ůĂ�
ƉƌŽĐŚĂŝŶĞ�ĂŶŶĠĞ͘ 
:͛ĞƐƉğƌĞ� ĠŐĂůĞŵĞŶƚ� ƋƵĞ� ǀŽƵƐ� ĂǀĞǌ� 
ƉĂƐƐĠ�ƵŶ�ďĞĂƵ�ƚĞŵƉƐ�ĚĞƐ�&ġƚĞƐ͕�ŵĂůŐƌĠ�
ůĂ� ƐŝƚƵĂƟŽŶ͘� :Ğ� ǀĞƵǆ� ǀŽƵƐ� ƐŽƵŚĂŝƚĞƌ� ă�
ƚŽƵƐ�ƵŶĞ�ďĞůůĞ�Ğƚ�ŚĞƵƌĞƵƐĞ�ĂŶŶĠĞ ϮϬϮϮ�͊�
�Ğ� ůĂ� ƐĂŶƚĠ͕� ƐƵƌƚŽƵƚ͕� Ğƚ� ƉůĞŝŶ� ĚĞ� 
ďŽŶŚĞƵƌƐ�ĂƵ�ƋƵŽƟĚŝĞŶ�ĞŶƚŽƵƌĠƐ�ĚĞ�ǀŽƐ�
ƉƌŽĐŚĞƐ͘� 
DĞƌĐŝ� ĞŶĐŽƌĞ� ƉŽƵƌ� ƚŽƵƚ͕� ĚĞ� ůĂ� ƉĂƌƚ� ĚĞ�
ů͛ĠƋƵŝƉĞ�ĚĞ�EŽƵǀĞů��ƐƐŽƌ� Ğƚ�ĚĞ� ƚŽƵƐ� ůĞƐ�
ƵƐĂŐĞƌƐ͘ 
'ĂƌĚŽŶƐ�ĞƐƉŽŝƌ͘ 

Marjorie Carrier 
ϰϭϴ�ϯϴϯ-ϱϮϱϮ��ƉŽƐƚĞ�Ϯ 

��d0IC���C�tI=� 

WZK:�d�,>D�;,��/d�d/KE���>Kz�Z�DK�/Yh�Ϳ 
�͛ĞƐƚ� ĂǀĞĐ� ŐĠŶĠƌŽƐŝƚĠ� Ğƚ� ĮĞƌƚĠ� ƋƵĞ� ů͛ĠƋƵŝƉĞ� Ğƚ� ůĞƐ� 
ƵƐĂŐĞƌƐ�ĚƵ�^ĞƌǀŝĐĞ�ĂƵǆ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ŚĂŶĚŝĐĂƉĠĞƐ�ĚĞ�EŽƵǀĞů��ƐƐŽƌ�
ŽŶƚ�ƉĂƌƟĐŝƉĠ�ă�ůĂ�ĐƌĠĂƟŽŶ�ĚĞ�ƐƵƉĞƌďĞƐ�ĐĂƌƚĞƐ�ĚĞ�EŽģů͘�>Ğ�ƉƌŽũĞƚ�
ĂǀĂŝƚ� ƉŽƵƌ� ŽďũĞĐƟĨ� ĚĞ� ďƌŝƐĞƌ� ů͛ŝƐŽůĞŵĞŶƚ� ĚĞƐ� ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ� ǀŝǀĂŶƚ� 
ĞŶ� ,>D� ĚĂŶƐ� ůĞ� ƚĞŵƉƐ� ĚĞƐ� &ġƚĞƐ͕� ŵĂŝƐ� ĂƵƐƐŝ� ĚĞ� ƌĂƉƉƌŽĐŚĞƌ� 
ĚĞƵǆ� ŐĠŶĠƌĂƟŽŶƐ͘� �͛ĞƐƚ� ĞŶ� ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ� ĂǀĞĐ� ůĞƐ� 
ĠĐŽůĞƐ� ƉƌŝŵĂŝƌĞƐ� ĚĞ� ^ĂŝŶƚĞ-:ƵƐƟŶĞ͕� ĚĞ� ^ĂŝŶƚ-�ĂŵŝůůĞ� Ğƚ� ĚĞ� 
^ĂŝŶƚ-DĂŐůŽŝƌĞ�ƋƵĞ�ĐĞ�ƉƌŽũĞƚ�Ă�ƉƵ�ġƚƌĞ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘�hŶĞ�ƉƌĠƐĞŶƚĂͲ
ƟŽŶ�ǀŝƐĂŶƚ�ă�ƐĞŶƐŝďŝůŝƐĞƌ�ůĞƐ�ĠůğǀĞƐ�ă�ůĂ�ƌĠĂůŝƚĠ�ĚĞƐ�ŐĞŶƐ�ĞŶ�,>D� 
Ă� ĠƚĠ� ƌĠĂůŝƐĠĞ� ƉĂƌ� ůĂ� ĚŝƌĞĐƚƌŝĐĞ� ĚĞ� ů͛KD,� ;KĸĐĞ� DƵŶŝĐŝƉĂůĞ� 
Ě͛,ĂďŝƚĂƟŽŶͿ͕� �ŝĂŶŬĂ� >ĞƐƐĂƌĚ͕� ĚĂŶƐ� ůĞƐ� ĚŝīĠƌĞŶƚĞƐ� ĠĐŽůĞƐ͘� �Ğ�
ƐŽŶƚ�ϭϯϰ�ĐĂƌƚĞƐ�ƋƵŝ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ĠĐƌŝƚĞƐ�ƉĂƌ� ůĞƐ�ĠůğǀĞƐ�Ğƚ�ĚŝƐƚƌŝďƵĠĞƐ�
ĂƵǆ�ĂŠŶĠƐ�ǀŝǀĂŶƚ�ĞŶ�,>D͘�EŽƵƐ�ƐŽŵŵĞƐ�ƚƌğƐ�ĮĞƌƐ�Ě͛ĂǀŽŝƌ�ƉƵ�ĐŽŶͲ
ƚƌŝďƵĞƌ�ă�ĐĞ�ƉƌŽũĞƚ�ƉŽƌƚĞƵƌ�Ě͛ĂŵŽƵƌ�Ğƚ�ĚĞ�ĐŚĂůĞƵƌ�ŚƵŵĂŝŶĞ͘ 



 

Municipalités Horaire 

Saint-Zacharie Mardi - Jeudi Dîner 

Sainte-Aurélie Mardi - Jeudi Dîner 

Saint-Prosper Mardi - Jeudi Dîner 

Saint-Benjamin Mardi - Jeudi Dîner 

Lac-Etchemin Mardi - Jeudi Dîner 

Sainte-Justine Mardi - Jeudi Dîner 

Saint-Cyprien Mardi - Jeudi Dîner 

Saint-Camille Mardi - Jeudi Dîner 

Saint-Magloire Mardi - Jeudi Souper 

Sainte-Sabine Mardi - Jeudi Souper 

� ��d0IC���C�tI=� 

 Merci ! 
 

:͛ĂŝŵĞƌĂŝƐ� ƌĞŵĞƌĐŝĞƌ� ůĞƐ� ĨŽƵƌŶŝƐƐĞƵƌƐ� ƋƵŝ͕� ŵĂůŐƌĠ�
ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ĐŽŶƚƌĂŝŶƚĞƐ͕�ŵĂŝŶƟĞŶŶĞŶƚ�ůĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘��͛ĞƐƚ�
ĚĂŶƐ�ĚĞƐ�ŵŽŵĞŶƚƐ�ĐŽŵŵĞ�ĐĞƵǆ-Đŝ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ƐŽŵŵĞƐ�
ă�ŵġŵĞ�ĚĞ�ĐŽŶƐƚĂƚĞƌ�ƋƵĞ�ůĞƵƌ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞ�ŵŽƟǀĂƟŽŶ�
ĞƐƚ�ůĞ�ďŝĞŶ�ĚĞƐ�ĂŠŶĠƐ͘�^ŝŶĐğƌĞƐ�ƌĞŵĞƌĐŝĞŵĞŶƚƐര͊� 
�ĮŶ� ĚĞ� ƌĂƐƐƵƌĞƌ� ŶŽƐ� ĐůŝĞŶƚƐ͕� ǀĞƵŝůůĞǌ� ƉƌĞŶĚƌĞ� ŶŽƚĞ�
ƋƵĞ� ůĞƐ� ƌĞĕƵƐ� ƉŽƵƌ� ĐƌĠĚŝƚ� Ě͛ŝŵƉƀƚ� ƉŽƵƌ� ůĞƐ� ƵƐĂŐĞƌƐ�
ĂǇĂŶƚ� ϳϬ� ĂŶƐ� Ğƚ� ƉůƵƐ� ƐĞƌŽŶƚ� ĞŶǀŽǇĠƐ� Ě͛ŝĐŝ� ůĂ� ĮŶ� 
ĨĠǀƌŝĞƌ͕� ƉĂƌ� ůĂ� ƉŽƐƚĞ͘� �ƵĐƵŶĞ� ĚĞŵĂŶĚĞ� Ŷ͛ĞƐƚ� 
ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞ͕�ă�ŵŽŝŶƐ�Ě͛ƵŶ�ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚ�Ě͛ĂĚƌĞƐƐĞ͘� 

 

Merci ! 
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>Ğ�ϭϰ�ŽĐƚŽďƌĞ�ĚĞƌŶŝĞƌ͕�ůĂ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞ�ĚƵ�ƐĞƌǀŝĐĞ͕��ƵĚƌĞǇ�>ĞŵĂǇ͕�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ĚĞƵǆ�ĚĞƐ�ƚƌŽŝƐ�ďĠŶĠǀŽůĞƐ�ƐĞ�ƐŽŶƚ�
ƌĠƵŶŝĞƐ�ĂƵƚŽƵƌ�Ě͛ƵŶ�ďŽŶ�ĚĠũĞƵŶĞƌ�ĂƵ�DĂŶŽŝƌ�>ĂĐ-�ƚĐŚĞŵŝŶ͘��ůůĞƐ�ĞŶ�ŽŶƚ�ƉƌŽĮƚĠ�ƉŽƵƌ�ĚŝƐĐƵƚĞƌ�ĚƵ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞͲ
ŵĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ů͛ĂŶŶĠĞ�Ě͛ŝŵƉŽƐŝƟŽŶ ϮϬϮϭ͘� 

�ĞƉƵŝƐ�ĚĞƵǆ�ĂŶƐ͕�ůĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�Ě͛ĂŝĚĞ�ă�ů͛ŝŵƉƀƚ�Ă�ĚƸ�ƐĞ�ƌĠŝŶǀĞŶƚĞƌ�ĂĮŶ�ĚĞ�ůŝŵŝƚĞƌ�ůĞƐ�ĐŽŶƚĂĐƚƐ͘�WŽƵƌ�ůĂ�ƉƌŽĐŚĂŝŶĞ�
ƉĠƌŝŽĚĞ�Ě͛ŝŵƉƀƚ͕� ŝů� Ă� ĠƚĠ� ĐŚŽŝƐŝ�ĚĞ� ůĂŝƐƐĞƌ� ƚƌŽŝƐ�ŽƉƟŽŶƐ� ă� ůĂ� ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ĠůŝŐŝďůĞ͘� �ŽŵŵĞ� ůĞƐ�ĚĞƵǆ�ĚĞƌŶŝğƌĞƐ� 
ĂŶŶĠĞƐ͕� ŝů� ƐĞƌĂ� ƉŽƐƐŝďůĞ� ĚĞ� ǀĞŶŝƌ� ƉŽƌƚĞƌ� ǀŽƐ� ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ� ĂƵ� ďƵƌĞĂƵ� ŽƵ� ĚĞ� ůĞƐ� ƉŽƐƚĞƌ͕� ĞŶ� Ŷ͛ŽƵďůŝĂŶƚ� ƉĂƐ� 
Ě͛ŝŶƐĐƌŝƌĞ�ǀŽƚƌĞ�ŶƵŵĠƌŽ�ĚĞ�ƚĠůĠƉŚŽŶĞ͘�>Ă�ƚƌŽŝƐŝğŵĞ�ŽƉƟŽŶ�ĐŽŶƐŝƐƚĞ�ĂƵ�ƌĞƚŽƵƌ�ĚĞƐ�ĐŽŵƉƚŽŝƌƐ�ůŽƌƐ�ĚĞ�ũŽƵƌŶĠĞƐ�
ƐĠůĞĐƟŽŶŶĠĞƐ͘ 

� 
 

�/�����>͛/DWNd� 

 

 



 

 
 

�h'D�Ed�d/KE���^�&Z�/^����</>KD�dZ�'��Z�D�KhZ^�^ 
>Ğ�Ɖƌŝǆ�ĚĞ�ů͛ĞƐƐĞŶĐĞ�ŶĞ�ĐĞƐƐĂŶƚ�Ě͛ĂƵŐŵĞŶƚĞƌ͕�ůĞ�ĐŽŶƐĞŝů�Ě͛ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�Ă�ƉƌŝƐ�ůĂ�ĚĠĐŝƐŝŽŶ�Ě͛ĂƩƌŝďƵĞƌ�Ϭ͕ϱϬ Ψ�ĚƵ�
ŬŝůŽŵğƚƌĞ�ƉĂƌĐŽƵƌƵ�ĂƵǆ�ďĠŶĠǀŽůĞƐ�ƋƵŝ�ƉƌĞŶŶĞŶƚ�ůĞƵƌ�ǀŽŝƚƵƌĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚĞ�ůĞƵƌ�ďĠŶĠǀŽůĂƚ͘��ĞƩĞ�ĚĠĐŝƐŝŽŶ� 
ĚĞ�ŵĂũŽƌĞƌ�ĚĞ�Ϭ͕Ϭϱ Ψ�ĚƵ�ŬŝůŽŵğƚƌĞ�ĞƐƚ�ĞīĞĐƟǀĞ�ĚĞƉƵŝƐ�ůĞ�ϭĞƌ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ϮϬϮϭ͘�� 

dZ�E^WKZd�WKhZ�>��s���/E�d/KE��KEdZ��>���Ks/�-ϭϵ 
>ĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ąŐĠĞƐ�ĚĞ�ϲϱ�ĂŶƐ�Ğƚ�ƉůƵƐ�ŽŶƚ� ůĂ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠ�ĚĞ�ƌĠƐĞƌǀĞƌ�ƵŶ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ-ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ƐĞ�
ƌĞŶĚƌĞ�ă�ƵŶ�ĐĞŶƚƌĞ�ĚĞ�ǀĂĐĐŝŶĂƟŽŶ͘�WŽƵƌ�ĞŶ�ďĠŶĠĮĐŝĞƌ͕�ŝů�ĞŶ�ĐŽƸƚĞ�Ϭ͕Ϭϱ Ψ�ĚƵ�ŬŝůŽŵğƚƌĞ�ĂƵǆ�ƵƐĂŐĞƌƐ͕�Ğƚ�ĐĞ͕�ƉŽƵƌ�
Ŷ͛ŝŵƉŽƌƚĞ�ůĂƋƵĞůůĞ�ĚĞƐ�ƚƌŽŝƐ�ĚŽƐĞƐ͘ 

EKd�͗��ƵĚƌĞǇ�>ĞŵĂǇ�ƉƌĠƉĂƌĞƌĂ�ĚĞƐ�ƌĞĕƵƐ�ƉŽƵƌ�ĐƌĠĚŝƚ�Ě͛ŝŵƉƀƚ�ĂƵǆ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĠůŝŐŝďůĞƐ͘�>ĞƐ�ŐĞŶƐ�ĐŽŶĐĞƌŶĠƐ� 
ƌĞĐĞǀƌŽŶƚ�ůĞƵƌ�ƌĞĕƵ�Ě͛ŝĐŝ�ůĂ�ĮŶ�ĨĠǀƌŝĞƌ͘ 

 
dZ�E^WKZd-���KDW�'E�D�Ed 
 

 

%͕ȸ͕YɼȵHɡ�ȾHɭȱʑUɭȱ˔ɡ�� 
EŽƵƐ�ǀŝǀŽŶƐ�ƉƌĠƐĞŶƚĞŵĞŶƚ�ƵŶĞ�ƉĠƌŝŽĚĞ�Ě͛ŝŶĐĞƌƟƚƵĚĞ�Žƶ� ůĞƐ�ĚŝǀĞƌŐĞŶĐĞƐ�Ě͛ŽƉŝŶŝŽŶƐ�ĚŝǀŝƐĞŶƚ͘��ĞĂƵĐŽƵƉ�ŽŶƚ�
ƉĞƵƌ͕� ƐĞ�ƐĞŶƚĞŶƚ�ĚĠŵƵŶŝƐ�Ğƚ�ǀŝǀĞŶƚ� ŝŶĠǀŝƚĂďůĞŵĞŶƚ�ĚĞ� ůĂ�ƐŽůŝƚƵĚĞ͘�EŽƚƌĞ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ĞƐƚ�ĚĞ�ƐŽƵƚĞŶŝƌ�Ğƚ�Ě͛ĂŝĚĞƌ͘�
EŽƵƐ�ĨĂŝƐŽŶƐ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ŵŝĞƵǆ�ĂǀĞĐ�ǀŽƚƌĞ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ͕�ŵĂŝƐ�ŵĂůŚĞƵƌĞƵƐĞŵĞŶƚ͕�ŶŽƵƐ�ŵĂŶƋƵŽŶƐ�ĂĐƚƵĞůůĞŵĞŶƚ�
ĚĞ� ŐĞŶƐ� ĚĠǀŽƵĠƐ� ƉƌġƚƐ� ă� ƐŽƵƚĞŶŝƌ� ŶŽƐ� ĐĂƵƐĞƐ͘� WĂƌ�ŵĂŶƋƵĞ� ĚĞ� ďĠŶĠǀŽůĞƐ͕� ŶŽƵƐ� ĚĞǀŽŶƐ�ŵĂůŚĞƵƌĞƵƐĞŵĞŶƚ� 
ƌĞĨƵƐĞƌ�ĚĞƐ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚƐ͘��ůŽƌƐ͕�ĐŽŶŶĂŝƐƐĞǌ-ǀŽƵƐ�ĚĞƐ�ŐĞŶƐ�ƋƵŝ�ƉŽƵƌƌĂŝĞŶƚ�Ɛ͛ŝŵƉůŝƋƵĞƌര͍�WĂƌůĞǌ-ĞŶര͊��ŝƚĞƐ-ůĞƵƌ�ĚĞ�
ŶŽƵƐ�ĂƉƉĞůĞƌ͘�/ů�ŶŽƵƐ�ĨĞƌĂ�ƉůĂŝƐŝƌ�ĚĞ�ůĞƐ�ƌĞŶƐĞŝŐŶĞƌ�Ğƚ�ĚĞ�ůĞƐ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞƌ͘  

� ��d0IC���C�tI=� 

 



�ĂŶƐ� ůĞ� ĐĂĚƌĞ� ĚĞ�ŵŽŶ� ƚƌĂǀĂŝů͕� ũĞ� ĐƀƚŽŝĞ� ůĂ� ĚĠƚƌĞƐƐĞ� Ğƚ� ůĂ�ŵŝƐğƌĞ� ƉƌĞƐƋƵĞ�
ƋƵŽƟĚŝĞŶŶĞŵĞŶƚ͘� �ĞƉĞŶĚĂŶƚ͕� ŝů� ĂƌƌŝǀĞ� ƉĂƌĨŽŝƐ� ƋƵĞ� ũĞ� ƐŽŝƐ� ůĞ� ƚĠŵŽŝŶ� 
ƉƌŝǀŝůĠŐŝĠ� ĚĞ� ƉĞƟƚƐ�ŵŽŵĞŶƚƐ� ĚĞ� ŐƌąĐĞ� ĞŵƉƌĞŝŶƚƐ� ĚĞ�ŵĂŐŝĞ͘� �ƵĐƵŶĞŵĞŶƚ�
ƉƌĠǀŝƐŝďůĞƐ͕� ĐĞƐ�ŵŽŵĞŶƚƐ�Ě͛ĠƚĞƌŶŝƚĠ�ŽŶƚ�ƉĂƌĨŽŝƐ� ůĞ�ƉŽƵǀŽŝƌ�ĚĞ�ĐŚĂŶŐĞƌ�ĚĞ�
ĨĂĕŽŶ�ƐŝŐŶŝĮĐĂƟǀĞ�ůĞ�ƋƵŽƟĚŝĞŶ�ĚĞ�ĐĞƌƚĂŝŶĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ͘� 
 

�Ğ� ĨƵƚ� ůĞ� ĐĂƐ� ĚĞƌŶŝğƌĞŵĞŶƚ� ƉŽƵƌ� ƵŶ� ŵŽŶƐŝĞƵƌ� ƋƵĞ� ũ͛ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞ� ĚĂŶƐ� 
ĚŝǀĞƌƐĞƐ� ĚĠŵĂƌĐŚĞƐ� ĚĞƉƵŝƐ� ϮϬϭϵ� Ğƚ� ƋƵŝ� ĞƐƚ� ĐŽŶŶƵ� ƉŽƵƌ� ġƚƌĞ� ƉůƵƚƀƚ� 
ŐƌŝŶĐŚĞƵǆ�Ğƚ�ƐŽůŝƚĂŝƌĞ͕�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ĞŶ�ƌĂŝƐŽŶ�ĚĞ�ƐĂ�ƐƵƌĚŝƚĠ͘��Ƶ�Įů�ĚƵ�ƚĞŵƉƐ͕�
ũ͛Ăŝ�ĂƉƉƌŝƐ�ă�ůĞ�ĐŽŶŶĂŠƚƌĞ�Ğƚ�ă�ĐƌĠĞƌ�ĚĞƐ�ůŝĞŶƐ͘��͛ĞƐƚ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ũ͛Ăŝ�ĂƉƉƌŝƐ�ƋƵ͛ŝů�
ĂǀĂŝƚ� ĚĞƵǆ� ĮůůĞƐ� ƋƵŝ� ŽŶƚ� ŐƌĂŶĚŝ� Ğƚ� ƋƵŝ� ǀŝǀĞŶƚ� ƚŽƵũŽƵƌƐ� ĂƵǆ� �ƚĂƚƐ-hŶŝƐ͘� 
/ů�Ŷ͛ĂǀĂŝƚ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ĂǀĞĐ�ĞůůĞƐ�ĚĞƉƵŝƐ�ϮϬϬϲ�ŽƵ�ϮϬϬϳ͕�ƉŽƵƌ�ĚĞƐ�ƌĂŝƐŽŶƐ�
ƉůƵƚƀƚ�ŶĠďƵůĞƵƐĞƐ͕�ǀŽŝƌĞ�ĨĂƌĨĞůƵĞƐ͘��ŽŵƉƌĞŶĂŶƚ�ƋƵ͛ŝů�Ɛ͛ĂŐŝƐƐĂŝƚ�ĚĞ�ƐĂ�ƐĞƵůĞ�
ĨĂŵŝůůĞ�ƌĞƐƚĂŶƚĞ͕�ũĞ�ůƵŝ�Ăŝ�ƉƌŽƉŽƐĠ�ĚĞ�ĨĂŝƌĞ�ĚĞƐ�ĚĠŵĂƌĐŚĞƐ�ƉŽƵƌ�ƚĞŶƚĞƌ�ĚĞ�ůĞƐ�
ƌĞƚƌŽƵǀĞƌ͘�/ů�ĂĐĐĞƉƚĂ͕�ƚŽƵƚ�ĞŶ�ĂũŽƵƚĂŶƚ�ƋƵĞ�ũ͛ĂůůĂŝƐ�ƉĞƌĚƌĞ�ŵŽŶ�ƚĞŵƉƐ͘�^ŝ�ƐĞƐ�
ĮůůĞƐ�ǀŽƵůĂŝĞŶƚ�ůĞ�ǀŽŝƌ͕�ĞůůĞƐ�ƐĞƌĂŝĞŶƚ�ǀĞŶƵĞƐ͕�ĚĞƉƵŝƐ�ůĞ�ƚĞŵƉƐ͘� 
 

WĂƌĨŽŝƐ͕� ŝů� ƐƵĸƚ�Ě͛ĞŶǀŽǇĞƌ�ƵŶĞ�ĚĞŵĂŶĚĞ�ă� ů͛ƵŶŝǀĞƌƐ�ĂĮŶ�ƋƵ͛ĞůůĞ�ƐĞ�ƌĠĂůŝƐĞ͕�
ĚŝƐĞŶƚ� ĐĞƌƚĂŝŶƐ͘� �ƌĞĨ͕� ƋƵĞůƋƵĞ� ƚĞŵƉƐ� ĂƉƌğƐ͕� ũ͛Ăŝ� ƌĞĕƵ� ƵŶ� ĂƉƉĞů� ĞŶ� 
ƉƌŽǀĞŶĂŶĐĞ�ĚĞƐ��ƚĂƚƐ-hŶŝƐ ͗� ůĂ�ĮůůĞ�ĐĂĚĞƩĞ�ĚĞ�ŵŽŶƐŝĞƵƌ�ŵĞ�ĚĞŵĂŶĚĂŶƚ�Ɛŝ�
ũĞ�ĐŽŶŶĂŝƐ�ƐŽŶ�ƉğƌĞര͊��ůůĞ� ƚĞŶƚĂŝƚ�ĚĞ� ůĞ� ƌĞƚƌŽƵǀĞƌ�ĚĞƉƵŝƐ�ϮϬϬϳ-ϮϬϬϴ�Ğƚ͕�ĞŶ�
ĚĠƐĞƐƉŽŝƌ�ĚĞ�ĐĂƵƐĞ͕�ĞůůĞ�ĞƐƐĂǇĂŝƚ�ĚĞ�ĐŽŶƚĂĐƚĞƌ� ůĞƐ�ƌĠƐŝĚĞŶĐĞƐ�ĚĞ� ůĂ�ƌĠŐŝŽŶ͘�

>͛ƵŶĞ�Ě͛ĞŶƚƌĞ�ĞůůĞƐ�ůƵŝ�ĚŽŶŶĂ�ŵĞƐ�ĐŽŽƌĚŽŶŶĠĞƐ͙�Ğƚ�ǀŽŝůăര͊�^ĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ŶĞ�ƉĂƌůĞŶƚ�ƉĞƵ�ŽƵ�ƉĂƐ�ůĞ�ĨƌĂŶĕĂŝƐ͕�ĞŶ�ƚŽƵƚ�ĐĂƐ͕�
ƉĂƐ�ƐƵĸƐĂŵŵĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ĠĐŚĂŶŐĞƌ͘�>ĞƵƌ�ƉğƌĞ͕�ŵġŵĞ�Ɛ͛ŝů�Ă� ƚƌĂǀĂŝůůĠ�ĚĞ�ŶŽŵďƌĞƵƐĞƐ�ĂŶŶĠĞƐ�ĂƵǆ��ƚĂƚƐ͕�ŶĞ�ƉĂƌůĞ�ƉĂƐ�ƵŶ�
ƚƌĂŝƚƌĞ�ŵŽƚ�Ě͛ĂŶŐůĂŝƐ͘��ůŽƌƐ͕�ĐŽŵŵĞ�ũĞ�ƐƵŝƐ�ďŝůŝŶŐƵĞ͕� ũĞ�ŵĞ�ƐƵŝƐ�ƉƌŽƉŽƐĠ�ƉŽƵƌ�ĨĂŝƌĞ� ů͛ŝŶƚĞƌƉƌğƚĞ͘�ZĂƉŝĚĞŵĞŶƚ͕� ůĞƐ�ĚĞƵǆ�
ƐƈƵƌƐ�ŽŶƚ�ĨĂŝƚ�ůĞƐ�ĚĠŵĂƌĐŚĞƐ�ƉŽƵƌ�ŽďƚĞŶŝƌ�ůĞƵƌ�ƉĂƐƐĞƉŽƌƚ�ĞŶ�ƌğŐůĞ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ƚĞƐƚƐ�ƉŽƵƌ�ůĂ��Ks/�-ϭϵ�ĐŽŵƉůĠƚĠƐ�Ğƚ�ƚŽƵƚ�ůĞ�
ƚƌĂůĂůĂ͘�YƵĞůƋƵĞƐ� ũŽƵƌƐ�ƉůƵƐ� ƚĂƌĚ͕�ĞůůĞƐ� ƌĞƚƌŽƵǀĂŝĞŶƚ�ĞŶĮŶ� ůĞƵƌ�ƉğƌĞ�ƋƵ͛ĞůůĞƐ�Ŷ͛ĂǀĂŝĞŶƚ�ƉĂƐ�ǀƵ�ĚĞƉƵŝƐ�ƉƌğƐ�ĚĞ�ϭϱ�ĂŶƐര͊�
sŽƵƐ� ƉŽƵǀĞǌ� ŝŵĂŐŝŶĞƌ� ůĂ� ƐƵƌƉƌŝƐĞ� ĚƵ� ŵŽŶƐŝĞƵƌ͕� ƉĂƐ� ĚƵ� ƚŽƵƚ� ŚĂďŝƚƵĠ� ă� ĞǆƉƌŝŵĞƌ� ƐĞƐ� ĠŵŽƟŽŶƐ� ƐƉŽŶƚĂŶĠŵĞŶƚ͘� ^ŽŶ� 
ƌĞŐĂƌĚ�ƚƌĂŚŝƐƐĂŝƚ�ƐĂ�ũŽŝĞ�ŝŶĐŽŵŵĞŶƐƵƌĂďůĞ͕�ă�ĐĞ�ŵŽŵĞŶƚ͘�:͛ĞŶ�ƐƵŝƐ�ĞŶĐŽƌĞ�ƐŝŶĐğƌĞŵĞŶƚ�ĠŵƵ͘� 

 

�ĞƉƵŝƐ͕�ĞůůĞƐ�ƐŽŶƚ�ƌĞǀĞŶƵĞƐ�ũƵƐƚĞ�ĂǀĂŶƚ�ůĞƐ�ƉƌĞŵŝğƌĞƐ�
ŶĞŝŐĞƐ� ůƵŝ� ĂƉƉŽƌƚĞƌ� ĚĞƐ� ĐŽƵǀĞƌƚƵƌĞƐ� Ğƚ� ĚĞƐ� 
ǀġƚĞŵĞŶƚƐ� ĐŚĂƵĚƐ͕� ĂŝŶƐŝ� ƋƵĞ� ƋƵĞůƋƵĞƐ� ĂĚĂƉƚĂƟŽŶƐ�
ƉƌĂƟƋƵĞƐ� ƉŽƵƌ� ƐĂ� ĐŚĂŵďƌĞ͘� :Ğ� ůĞƵƌ� ŽīƌĞ� ĞŶǀŝƌŽŶ�
ĚĞƵǆ� ŽƵ� ƚƌŽŝƐ� ĚŝŵĂŶĐŚĞƐ� ĚĞ� ŵŽŶ� ƚĞŵƉƐ� ĐŚĂƋƵĞ�
ŵŽŝƐ͕�ƉŽƵƌ�ůĞƵƌ�ƉĞƌŵĞƩƌĞ�ĚĞ�ƐĞ�ǀŽŝƌ�ƵŶ�ƉĞƵ�Ğƚ�ƉƌĞŶͲ
ĚƌĞ� ĚĞƐ� ŶŽƵǀĞůůĞƐ� ĚĞ� ĐŚĂĐƵŶ� ƉĂƌ� DĞƐƐĞŶŐĞƌ͘� /ů� Ă� 
ĂƵƐƐŝ�ǀƵ�ƐĞƐ�ƉĞƟƚƐ-ĞŶĨĂŶƚƐ�;ƋƵŝ�ƐŽŶƚ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶƚ�ĚĞƐ�

ĂĚƵůƚĞƐͿ͕�ƋƵŝ�ŶĞ�ƉĂƌůĞŶƚ�ƋƵ͛ĂŶŐůĂŝƐ�ĞƵǆ�ĂƵƐƐŝ͘�>ĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�Ğƚ�ƉĞƟƚƐ-ĞŶĨĂŶƚƐ�ĞƐƐĂŝĞŶƚ�ĚĞ�ƉƌĂƟƋƵĞƌ�ůĞ�ĨƌĂŶĕĂŝƐ�ĞŶƚƌĞ�ĞƵǆ͘�
EŽƵƐ�ƐŽŵŵĞƐ�ă� ůĂ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ�Ě͛ƵŶĞ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ĚĞ�ƚƌĂĚƵĐƟŽŶ�ƉŽƵƌ� ůĞƵƌ�ƉĞƌŵĞƩƌĞ�ĚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƋƵĞƌ�ƉůƵƐ� ĨĂĐŝůĞŵĞŶƚ͘�
WĂƌ�ĐŽŶƚƌĞ͕�ũĞ�ŶĞ�ƐĂŝƐ�ƉĂƐ�Ɛŝ�ŽŶ�ƚƌŽƵǀĞƌĂ�ƵŶ�ũŽƵƌ�ƵŶĞ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ĐĂƉĂďůĞ�ĚĞ�ĐŽŵƉƌĞŶĚƌĞ�ůĞ�ũŽƵĂů�ƉĂƌůĠ�ƉĂƌ�ĐĞƌƚĂŝŶƐ�ĚĞ�
ŶŽƐ�ŽĐƚŽŐĠŶĂŝƌĞƐര͊��  
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WŽƵƌ� ƐĂ� ƚƌŽŝƐŝğŵĞ� ĂŶŶĠĞ͕� ůĂ� ƚŽƵƌŶĠĞ� ĚĞ� ǀŝƐŝƚĞƐ� ĚĞ�EŽģů� ĚĞƐ� 
Ă� ƌĞĕƵ�ƵŶĞ�ĂŝĚĞ� ĨŽƌƚ�ĂƉƉƌĠĐŝĂďůĞ͘��Ŷ�ĞīĞƚ͕�ĚĞ�ŶŽŵďƌĞƵǆ� ŝŶͲ
ƚĞƌǀĞŶĂŶƚƐ�ĚĞƐ�ŵŝůŝĞƵǆ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĂŝƌĞƐ�Ğƚ�ĚƵ��/^^^-���ĂŝŶƐŝ�
ƋƵĞ� ĚŝǀĞƌƐ� ĂĐƚĞƵƌƐ� ƉƌŽǀĞŶĂŶƚ� ĚƵ� ŵŝůŝĞƵ� ŵƵŶŝĐŝƉĂů� Ğƚ� ůĞƵƌ� 
ĨĂŵŝůůĞ�ŽŶƚ�ĚĠĐŝĚĠ�ĚĞ�Ɛ͛ƵŶŝƌ�ĂĮŶ�ĚĞ�ůĂŶĐĞƌ�ƵŶ�ŵŽƵǀĞŵĞŶƚ�ĚĞ�
ďŝĞŶǀĞŝůůĂŶĐĞ� ĞƚĐŚĞŵŝŶŽŝƐ� ƉŽƵƌ� ůĂ� ƉĠƌŝŽĚĞ� ĚĞƐ� ĨġƚĞƐ ͗� >Ă�
dŽƵƌŶĠĞ�ĚĞƐ�>ƵƟŶƐ�ĚĞƐ��ƚĐŚĞŵŝŶƐര͊ 
 

�ĞƩĞ� ĂŶŶĠĞ͕� ĐĞ� ƐŽŶƚ� ĞŶǀŝƌŽŶ� ϳϱ� ĂŠŶĠƐ� ƋƵŝ� ŽŶƚ� ĠƚĠ� ǀŝƐŝƚĠƐ� 
ƉĂƌ�ƵŶĞ�ĚŝǌĂŝŶĞ�ĚĞ�ĚǇĂĚĞƐ�ĚĞ� >ƵƟŶƐ�ďĠŶĠǀŽůĞƐ͕�ƋƵŝ� ƐĞ� ƐŽŶƚ�
ĂīĂŝƌĠƐ� ĂƵ� ĐŽƵƌƐ� ĚĞƐ� ũŽƵƌŶĠĞƐ� ĚĞƐ� Ϯϰ� Ğƚ� Ϯϱ� ĚĠĐĞŵďƌĞ͕� ă� 
ĚŝƐƚƌŝďƵĞƌ�ĚĞƐ� ƐŽƵƌŝƌĞƐ͘��ĞĂƵĐŽƵƉ�Ě͛ĠŵŽƟŽŶƐ͕� ƚĂŶƚ�ƉŽƵƌ� ůĞƐ�
>ƵƟŶƐ�ƋƵĞ�ƉŽƵƌ� ůĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ǀŝƐŝƚĠĞƐ͘��ĞƌƚĂŝŶƐ�ŽŶƚ�ĂƉƉŽƌƚĠ�
ĚĞƐ� ŐąƚĞƌŝĞƐ� ƐƵĐƌĠĞƐ͕� Ě͛ĂƵƚƌĞƐ� ĚĞƐ� ĐĂƌƚĞƐ� ĚĞ� ƐŽƵŚĂŝƚƐ� 

ĚŝƌĞĐƚĞŵĞŶƚ�ĂĚƌĞƐƐĠĞƐ�ĂƵǆ�ĂŠŶĠƐ�ǀŝƐŝƚĠƐ͘�WůƵƐ�ƋƵĞ�ƚŽƵƚ͕�ƚŽƵƐ�ŽŶƚ�ĨĂŝƚ� ůĞ�ĚŽŶ� ůĞ�ƉůƵƐ�ƉƌĠĐŝĞƵǆ�ƋƵĞ�ů͛ŽŶ�ƉƵŝƐƐĞ�
ĨĂŝƌĞ�ĚĞ�ŶŽƐ�ũŽƵƌƐ ͗�ĐĞůƵŝ�ĚĞ�ůĞƵƌ�ƚĞŵƉƐര͊�DĞƌĐŝ�ă�ƚŽƵƐ�ĐĞƐ�>ƵƟŶƐ͕�ƉĞƟƚƐ�Ğƚ�ŐƌĂŶĚƐ͕�ƋƵŝ�ŽŶƚ�ŐƌĂĐŝĞƵƐĞŵĞŶƚ�ŽīĞƌƚ�
ůĞ�ƚĞŵƉƐ�Ě͛ĂƉƉŽƌƚĞƌ�ƵŶ�ƉĞƵ�ĚĞ�ƌĠĐŽŶĨŽƌƚ�ă�ĚĞƐ�ŐĞŶƐ�ƋƵŝ�ĞŶ�ĂǀĂŝĞŶƚ�ďŝĞŶ�ďĞƐŽŝŶര͊ 
 

ͨ൶KŶ� ĐƌŽŝƚ� ƐŽƵǀĞŶƚ� ƋƵĞ� ĚŽŶŶĞƌ� ƐŝŐŶŝĮĞ� Žīƌŝƌ� ĚĞƐ� ĐĂĚĞĂƵǆ͘� DĂŝƐ� ŶƵů� ĚŽŶ� Ŷ͛ĞƐƚ� ƉůƵƐ� ƉƌĠĐŝĞƵǆ� ƋƵĞ� 
ůĞ� ƚĞŵƉƐ͕� ů͛ĂƩĞŶƟŽŶ� Ğƚ� ůĞ� ƌĠĐŽŶĨŽƌƚ� ƋƵĞ� ŶŽƵƐ� ĂƉƉŽƌƚŽŶƐ� ă� ĐĞƵǆ� ƋƵŝ� ĞŶ� ŽŶƚ� ďĞƐŽŝŶ͘� EŽƵƐ� ĨĂŝƐŽŶƐ� 
ƉĞƵ� ĚĞ� ĐĂƐ� ĚĞ� ĐĞƐ� ĐŚŽƐĞƐ� ũƵƐƋƵ͛ă� ĐĞ� ƋƵĞ� ŶŽƵƐ� ĞŶ� ĂǇŽŶƐ� ďĞƐŽŝŶ͘൶ͩ� —� :ŽǇĐĞ� ,ŝŇĞƌ͘ 

TOURNÉE DES LUTINS DES ETCHEMINS 

� dY�t�0==�hY����B0=0�h 



 

 
 
 
 
 
 

�ŽŶũŽƵƌ�ĐŚĞƌƐ�ƉƌŽĐŚĞƐ�ĂŝĚĂŶƚƐ͕ 
:Ğ� ǀŽƵƐ� ƌĞŵĞƌĐŝĞ� �ĚĞ�ǀŽƚƌĞ� � ŐƌĂŶĚĞ� ƌĠƐŝůŝĞŶĐĞ��
Ğƚ� ĚĞ� ǀŽƚƌĞ� ŐƌĂŶĚĞ� ƉĂƟĞŶĐĞ� ƚŽƵƚ� ĂƵ� ůŽŶŐ� ĚĞ�
ĐĞƩĞ�ĚĞƵǆŝğŵĞ�ĂŶŶĠĞ�ĚĞ�ƉĂŶĚĠŵŝĞ͘ 
'ƌąĐĞ� ă� ů͛ĂƐƐŽƵƉůŝƐƐĞŵĞŶƚ� ĚĞƐ� ĐŽŶƐŝŐŶĞƐ� 
ƐĂŶŝƚĂŝƌĞƐ� ƋƵŝ� ŶŽƵƐ� ƉĞƌŵĞƩĂŝĞŶƚ� ĚĞƐ� 
ƌĞƚƌŽƵǀĂŝůůĞƐ� ĞŶ� ƉůĞŝŶ� Ăŝƌ͕ � Đ͛ĞƐƚ� ĂǀĞĐ� ďŽŶŚĞƵƌ�
ƋƵĞ� ŶŽƵƐ� ŶŽƵƐ� ƐŽŵŵĞƐ� ƌĞƚƌŽƵǀĠƐ� ĚĞƵǆ� ĨŽŝƐ�
ĐĞƩĞ� ĂŶŶĠĞ͗� ƵŶĞ� ƐŽƌƟĞ� ĂƵ� �ŽŵĂŝŶĞ� ă� 
ů͛,ĠƌŝƚĂŐĞ� � ă� ^ĂŝŶƚ-^ĠǀĞƌŝŶ� ĞŶ��ĞĂƵĐĞ� ůĞ� ũĞƵĚŝ�
ϭϲ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�Ğƚ�ƵŶĞ�ďĞůůĞ� ũŽƵƌŶĠĞ�ŚŽŵŵĂŐĞ�
ĂƵǆ�ƉƌŽĐŚĞƐ�ĂŝĚĂŶƚƐ��ůĞ�ũĞƵĚŝ�ϰ�ŶŽǀĞŵďƌĞ͘ 
:Ğ� ǀŽƵƐ� ƐŽƵŚĂŝƚĞ� ă� ƚŽƵƚĞƐ� Ğƚ� ă� ƚŽƵƐ� ƵŶĞ� ďŝĞŶ�
ďĞůůĞ�ĂŶŶĠĞ�ϮϬϮϮ� ƌĞŵƉůŝĞ�ĚĞ�ƉĞƟƚƐ�Ğƚ�ŐƌĂŶĚƐ�
ďŽŶŚĞƵƌƐ��ĂƵ�ƋƵŽƟĚŝĞŶ͘ 
 

Élisabeth Dubé 
ϰϭϴ ϯϴϯ-ϱϮϱϮ�ƉŽƐƚĞ ϱ 

DŽƚ�ĚĞ�ů͛ŝŶƚĞƌǀĞŶĂŶƚĞ� 
ĂƵ�^ĞƌǀŝĐĞ�ĚĞ�ƐŽƵƚŝĞŶ� 
ĂƵǆ�ƉƌŽĐŚĞƐ�ĂŝĚĂŶƚƐ 

Le Domaine à l’Héritage 

� VYI�.�]��0��Cd] 



WŚŽƚŽ͗�^ƵǌĂŶŶĞ�>ĂďďĠ 

WŚŽƚŽ͗�^ƵǌĂŶŶĞ�>ĂďďĠ 

�� VYI�.�]��0��Cd] 
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Yh͛�^d-���Yh�����d,�D���sKYh��WKhZ�dK/͍ 
KŶ� ĞƐƚ� ĚĞƐ� ŚƵŵĂŝŶƐ͘� �Ă� ĨĂŝƚ� ƉĂƌƟĞ� ĚĞ� ůĂ� ǀŝĞ� Ě͛ĂǀŽŝƌ� ĚĞƐ� ĠŵŽƟŽŶƐ� ƋƵŝ� ŶĞ� ƐŽŶƚ� ƉĂƐ� ƚŽƵũŽƵƌƐ� ƉŽƐŝƟǀĞƐ͘� 
>ĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ƉƌŽĐŚĞƐ�ĂŝĚĂŶƚĞƐ�ŶĞ�ƐĞ�ĚŽŶŶĞŶƚ�ƉĂƐ�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ůĂ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ�ĚĞ�ƌĞƐƐĞŶƟƌ�ĚĞƐ�ĠŵŽƟŽŶƐ�ĚĞ�ĐĞƩĞ�
ŶĂƚƵƌĞ͘� /ů� ĞƐƚ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ� Ě͛ĂďŽƌĚĞƌ� ĐĞ� ƚŚğŵĞ� ƋƵŝ� ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚ� ă� ůĂ� ƌĠĂůŝƚĠ� ĚĞƐ� ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ� ƉƌŽĐŚĞƐ� ĂŝĚĂŶƚĞƐ͕� 
ĐĂƌ�ĐĞůůĞƐ-Đŝ�ŽŶƚ�ƚĞŶĚĂŶĐĞ�ă�ƐĞ�ŵĞƩƌĞ�ĞŶ�ƐĞĐŽŶĚ�ƉůĂŶ͘>ĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĂŝĚĠĞƐ�ƐŽŶƚ�ŵĂůĂĚĞƐ͕� ůĞƵƌ�ĠƚĂƚ�ƉĞƵƚ�ƐĞ�
ĚĠƚĠƌŝŽƌĞƌ� ͖� ůĞƐ� ƉƌŽĐŚĞƐ� ĂŝĚĂŶƚƐ� ŽŶƚ� ĂůŽƌƐ�ŵŽŝŶƐ� ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ� ĚĞ� ůĞƵƌƐ� ƉƌŽƉƌĞƐ� ďĞƐŽŝŶƐ͕� ĚĞ� ůĞƵƌƐ� ůŝŵŝƚĞƐ͕� Ğƚ�
Ɛ͛ĞīĂĐĞŶƚ͘� 
>ĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ƉƌŽĐŚĞƐ�ĂŝĚĂŶƚĞƐ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ĂƵƐƐŝ�ĂůůĞƌ�ƚƌŽƉ�ůŽŝŶ�Ğƚ�ŶĞ�ƉĂƐ�ƌĞĐŽŶŶĂŠƚƌĞ�ůĞƐ�ƐŝŐŶĞƐ�Ě͛ĠƉƵŝƐĞŵĞŶƚ͘�
KƵŝ͕� ͨ� ŶĞ� ƉĂƐ� ġƚƌĞ� ƚŽƵƚ� ă� ĨĂŝƚ� K͘<͘� ͕ͩ� Đ͛ĞƐƚ� ƵŶĞ� ƐŝƚƵĂƟŽŶ� ƋƵŝ� ĞƐƚ� ĨƌĠƋƵĞŶƚĞ� ĚĂŶƐ� ůĞƐ� ĂƉƉĞůƐ� ă� 
/ŶĨŽ-ĂŝĚĂŶƚ͘ 

��Yh�>>�^��KEs�Z^�d/KE^���>��d��&�/d-/>�W�E^�Z͍ 
WĂƌĨŽŝƐ͕�ůĞƐ�ƉƌŽĐŚĞƐ�ĂŝĚĂŶƚƐ�ŶŽƵƐ�ĚŝƐĞŶƚ�ĐĂƌƌĠŵĞŶƚ�͗�ͨ�:Ğ�ƐƵŝƐ�ĂƵ�ďŽƵƚ�ĚƵ�ƌŽƵůĞĂƵ͕�ũĞ�ŶĞ�ƐƵŝƐ�ƉůƵƐ�ĐĂƉĂďůĞ͕�ũĞ�
ǀŽƵĚƌĂŝƐ�ƋƵĞ�ŵŽŶ�ƉƌŽĐŚĞ�ƉĂƌƚĞ͘�ͩ��Ă�ĂƌƌŝǀĞ͘͘͘��Ğ� ƐŽŶƚ�ĚĞƐ�ŵŽƚƐ�ĂƐƐĞǌ� ĨŽƌƚƐ͘� /ů� Ǉ�Ă�ĂƵƐƐŝ�ĚĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ƋƵŝ� 
ŽŶƚ�ďĞƐŽŝŶ�ĚĞ�ƉůƵƐ�ĚĞ� ƚĞŵƉƐ�ƉŽƵƌ� ĂƌƌŝǀĞƌ� ĂƵ�ďŽƵƚ�ĚĞ� ůĞƵƌ� ƌĠŇĞǆŝŽŶ͘��ĞĂƵĐŽƵƉ�ŶĞ� ƐĞ� ƐŽŶƚ� ũĂŵĂŝƐ�ĚŽŶŶĠ� ůĂ� 
ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ�Ŷŝ�ůĂ�ůŝďĞƌƚĠ�ĚĞ�ƉƌĞŶĚƌĞ�ůĞƵƌ�ƉůĂĐĞ�Ğƚ�ĚĞ�ǀŝǀƌĞ�ĐĞƌƚĂŝŶĞƐ�ĠŵŽƟŽŶƐ͘ 

/ů� ĨĂƵƚ� ůĞƐ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞƌ�ƉŽƵƌ�ŽƵǀƌŝƌ� ůĂ�ƉŽƌƚĞ�ĚĞ� ůĂ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ�ĚĞ�ŶĞ�ƉĂƐ�ġƚƌĞ�ƚŽƵƚ�ă�ĨĂŝƚ�K͘<͘�>ĞƐ�ĐŽŶƐĞŝůůĞƌƐ�
Ě͛/ŶĨŽ-ĂŝĚĂŶƚ� ůĞƐ� ĂŝĚĞŶƚ�ă� ŝĚĞŶƟĮĞƌ�ĚĞƐ� ĐŚŽƐĞƐ� ǀĂůŽƌŝƐĂŶƚĞƐ� Ğƚ� ƌĠĐŽŶĨŽƌƚĂŶƚĞƐ͘�DĂŝƐ͕� ƉĂƌĨŽŝƐ͕� ůĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�
ŽŶƚ�ďĞƐŽŝŶ�Ě͛ƵŶ�ĞƐƉĂĐĞ�ă�ĞůůĞƐ�ƉŽƵƌ�ƐĞ�ƉĞƌŵĞƩƌĞ�Ě͛ġƚƌĞ�ǀƵůŶĠƌĂďůĞƐ͘��Ă͕�ũĞ�ƉĞŶƐĞ�ƋƵĞ�Đ͛ĞƐƚ�ƚƌğƐ�ƉƌĠĐŝĞƵǆ͘ 

ͨ�E��W�^��dZ��K͘<͘�ͩ�W�hd�sKh>K/Z��/Z��ͨ�E��W�^��dZ���/�E�͕ͩ�D�/^��h^^/� 
ͨ�E��W�^��dZ���͛���KZ��ͩ͘�Yh�>>���^d���dd���KE���͛�DKd/KE^͍ 
KŶ�ŶĞ�Ěŝƚ�ƉĂƐ�ĂƵǆ�ŐĞŶƐ�͗�ͨ�sŽŝůă͕�ǀŽƵƐ�ĂǀĞǌ�ůĞ�ĚƌŽŝƚ�Ě͛ġƚƌĞ�ǀƵůŶĠƌĂďůĞ͘�ͩ�WĂƐ�ĐŽŵŵĞ�ĕĂ͘��͛ĞƐƚ�ĚĂǀĂŶƚĂŐĞ�ĚĂŶƐ�ůĂ�

�͛�^d�K͘<͘����E��W�^��dZ��dKhd���&�/d�K͘<͘ 

hŶĞ�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶ�ĂǀĞĐ��ŚĂƌůŽƩĞ��ĞĂƵĚĞƚ͕� 
ĐŽŽƌĚŽŶŶĂƚƌŝĐĞ�ĐůŝŶŝƋƵĞ�ă�/ŶĨŽ-ĂŝĚĂŶƚ 

 �� VYI�.�]��0��Cd] 



ŵĂŶŝğƌĞ�ĚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƋƵĞƌ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ƉƌŽĐŚĞƐ�ĂŝĚĂŶƚƐ�͗�ŽŶ�ĞƐƚ�ŽƵǀĞƌƚƐ�ă�ƌĞĐĞǀŽŝƌ�ůĞƵƌƐ�ĠŵŽƟŽŶƐ͕�ƋƵĞ�ĐĞ�ƐŽŝƚ�ĚĞ�
ůĂ�ƚƌŝƐƚĞƐƐĞ͕�ĚĞ�ůĂ�ĚĠƚƌĞƐƐĞ�ŽƵ�ĞŶĐŽƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽůğƌĞ͘�>ĞƐ�ŐĞŶƐ�Ɛ͛ĞŵƉġĐŚĞŶƚ�ĚĞ�ƉĂƌƚĂŐĞƌ�ĐĞƐ�ĠŵŽƟŽŶƐ�ĂǀĞĐ�ůĞƵƌƐ�
ƉƌŽĐŚĞƐ͕�ƉĂƌĐĞ�ƋƵ͛ŝůƐ�ŶĞ�ǀĞƵůĞŶƚ�ƉĂƐ�ĂůŽƵƌĚŝƌ�ůĂ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ͘�/ůƐ�ƉĞŶƐĞŶƚ�ƋƵ͛ŝůƐ�Ŷ͛ŽŶƚ�ƉĂƐ�ůĞ�ĚƌŽŝƚ�ĚĞ�ƉƌĞŶĚƌĞ�ĐĞƩĞ�
ƉůĂĐĞ͕�ƉĂƌĐĞ�ƋƵ͛ŝů�ůĞƵƌ�ĨĂƵƚ�ĐŽŶƐĂĐƌĞƌ�ƚŽƵƚĞ�ůĞƵƌ�ĠŶĞƌŐŝĞ�ă�ůĞƵƌ�ƉƌŽĐŚĞ�ĂŝĚĠ͘ 

EĞ�ƉĂƐ�ġƚƌĞ�ƚŽƵƚ�ă�ĨĂŝƚ�K͘<͕͘�ĕĂ�ƉĞƵƚ�ġƚƌĞ�ƉůĞŝŶ�ĚĞ�ĐŚŽƐĞƐ�͗�ĐŽůğƌĞ͕�ƚƌŝƐƚĞƐƐĞ͕�ĐƵůƉĂďŝůŝƚĠ͕�ŚŽŶƚĞ͕�ĚĠƚƌĞƐƐĞ͘�/ů�Ǉ�Ă�
ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ŵĂŶŝğƌĞƐ�ĚĞ�ŶĞ�ƉĂƐ�ġƚƌĞ�K͘<͘�:Ğ�ƉĞŶƐĞ�ƋƵĞ�ƚŽƵƚĞƐ�ĐĞƐ�ĠŵŽƟŽŶƐ�ƋƵŝ�ĨŽŶƚ�ƉĂƌƟĞ�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ĐĂƚĠŐŽƌŝĞ�
ƋƵ͛ŽŶ�ƋƵĂůŝĮĞ�Ě͛ĠŵŽƟŽŶƐ�ŶĠŐĂƟǀĞƐ�ŽŶƚ�ůĞƵƌ�ƉůĂĐĞ�Ğƚ�ŽŶƚ�ďĞƐŽŝŶ�Ě͛ġƚƌĞ�ǀĠĐƵĞƐ͘�WĂƌ�ĞǆĞŵƉůĞ͕�ůĂ�ĐŽůğƌĞ�ĞƐƚ�ƵŶ�
ĠůĠŵĞŶƚ�ƋƵŝ�ƉĞƵƚ�ġƚƌĞ�ĞƐƐĞŶƟĞů�ĂƵ�ĚĞƵŝů͘ 

��E^�EKdZ��d,�D������/^�h^^/KE͕� />�z�����^�dZK/^�DKd^� ͗�ͨ�W�^�dKhd���
&�/d�ͩ͘�Yh�>>���^d�d��Z�&>�y/KE�^hZ��hy͍ 
�͛ĞƐƚ�ŚƵŵĂŝŶ͘�EŽƵƐ�ƐŽŵŵĞƐ�ĚĞƐ�ġƚƌĞƐ�ŶƵĂŶĐĠƐ͕�ũĂŵĂŝƐ�ĐŽŵƉůğƚĞŵĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ŶŽŝƌ͕�ũĂŵĂŝƐ�ĞŶƟğƌĞŵĞŶƚ�ĚĂŶƐ�
ůĞ�ďůĂŶĐ͘��͛ĞƐƚ�ůĂ�ŵġŵĞ�ĐŚŽƐĞ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĠŵŽƟŽŶƐ͘�WĂƌ�ĞǆĞŵƉůĞ͕�ůĂ�ĐŽůğƌĞ�ƋƵ͛ŽŶ�ƉĞƵƚ�ƌĞƐƐĞŶƟƌ�Ɛ͛ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞ�
ƐŽƵǀĞŶƚ�Ě͛ĂƵƚƌĞƐ�ĠŵŽƟŽŶƐ͘�/ů�Ǉ�Ă�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ƐƉŚğƌĞƐ�ƋƵŝ�ŽŶƚ�ĚĞ�ů͛ŝŶŇƵĞŶĐĞ�ƐƵƌ�ŶŽƚƌĞ�ǀŝĞ͘�KŶ�ƉĞƵƚ�ġƚƌĞ�ƚƌğƐ�ďŝĞŶ�
ĚĂŶƐ�ŶŽƚƌĞ�ƐƉŚğƌĞ�ĨĂŵŝůŝĂůĞ͕�ĂůŽƌƐ�ƋƵĞ�ĚĂŶƐ�ŶŽƚƌĞ�ƐƉŚğƌĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ͕�ĕĂ�ŶĞ�ǀĂ�ƉĂƐ�ĚƵ�ƚŽƵƚ͊ 

�͛ĞƐƚ�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ƵŶĞ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ĚĞ�ŶƵĂŶĐĞƐ͕�Ğƚ�Đ͛ĞƐƚ�ůĂ�ŵġŵĞ�ĐŚŽƐĞ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ƉƌŽĐŚĞƐ�ĂŝĚĂŶƚĞƐ�ƋƵŝ�ĐƵͲ
ŵƵůĞŶƚ�ƐŽƵǀĞŶƚ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ƌƀůĞƐ�͗�ĐŽŶũŽŝŶƚ͕�ƉĂƌĞŶƚ͕�Ăŵŝ͕�ƚƌĂǀĂŝůůĞƵƌ͘�>Ă�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ƉƌŽĐŚĞ�ĂŝĚĂŶƚĞ�ĞƐƚ�ƵŶ�ƌĠƐĞĂƵ�
ĐŽŵƉůĞǆĞ͘ 

E��W�^��dZ��dKhd���&�/d�K͘<͘͘͘�^/�KE��WW>/Yh����>����
>�� &/E� ��� >͛�EE��͕� �hy� &�d�^� �d� �� >͛�ZZ/s��� ��� 
>�� EKhs�>>�� �EE��� Ki͕� W�hd-�dZ�͕� ��^� ���/^/KE^�
�/&&/�/>�^��K/s�Ed��dZ��WZ/^�^͘͘͘ 
�͛ĞƐƚ� ƵŶĞ� ƉĠƌŝŽĚĞ� ƉĂƌƟĐƵůŝğƌĞ� ƉĞŶĚĂŶƚ� ůĂƋƵĞůůĞ� ƉůƵƐŝĞƵƌƐ� ƚŚĠŵĂƟƋƵĞƐ� 
ƌĞƐƐŽƌƚĞŶƚ� ĚĂǀĂŶƚĂŐĞ� ĚĂŶƐ� ůĞƐ� ĂƉƉĞůƐ� ă� /ŶĨŽ-ĂŝĚĂŶƚ͘� WĂƌ� ĞǆĞŵƉůĞ͕� ƉŽƵƌ� ůĞƐ� 
ĂŝĚĂŶƚƐ�ƋƵŝ�ŽŶƚ�ƉĞƌĚƵ�ƵŶ�ƉƌŽĐŚĞ�ĂƵ�ĐŽƵƌƐ�ĚĞ�ůΖĂŶŶĠĞ͕�ĕĂ�ǀĂ�ġƚƌĞ�ƉůƵƐ�ĚŝĸĐŝůĞ�
ĂƵ�ŵŽŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĨġƚĞƐ�ĚĞ�ĮŶ�Ě͛ĂŶŶĠĞ͘�^ƵƌƚŽƵƚ�ƋƵĞ�ƉĞŶĚĂŶƚ�ĐĞƩĞ�ƉĠƌŝŽĚĞ͕�ŝů�Ǉ�Ă�
ŵŽŝŶƐ� ĚĞ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ͗� ů͛ĂĐĐğƐ� ă� ĐĞƌƚĂŝŶĞƐ� ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ� ĞƐƚ� ƌĠĚƵŝƚ� Ğƚ� ŝů� Ǉ� Ă� ĚĞƐ� 
ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚƐ�ă�ůĂ�ƌŽƵƟŶĞ͕�ĐĞ�ƋƵŝ�ƉĞƵƚ�ĐĂƵƐĞƌ�ĚƵ�ƐƚƌĞƐƐ͘ 

:Ğ�ƉĞŶƐĞ�ĂƵƐƐŝ�ĂƵ�ĨĂŝƚ�ƋƵĞ͕�ǀŽǇĂŶƚ�ůĂ�ŶŽƵǀĞůůĞ�ĂŶŶĠĞ�ĂƉƉƌŽĐŚĞƌ͕�ůĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�
Ɛ͛ŝŶƋƵŝğƚĞŶƚ͘� YƵ͛ĞƐƚ-ĐĞ� ƋƵŝ� ǀĂ� ĂƌƌŝǀĞƌ� Ɛŝ� ůĂ� ƐĂŶƚĠ� ĚĞ�ŵŽŶ�ƉƌŽĐŚĞ� ƐĞ� ĚĠŐƌĂĚĞ�
ĞŶĐŽƌĞ� ƉůƵƐ͍� �ĂŶƐ� ůĞƐ� ĐĂƐ� Žƶ� ů͛ĂŝĚĠ� ƐŽƵīƌĞ� Ě͛ƵŶĞ� ŵĂůĂĚŝĞ� ĚĠŐĠŶĠƌĂƟǀĞ͕� 
ů͛ĂƉƉƌĠŚĞŶƐŝŽŶ�ĞƐƚ�ĨƌĠƋƵĞŶƚĞ͘�Kƌ�ĐĞůůĞ-Đŝ�ĞƐƚ�ƵŶĞ�ŵĂŶŝğƌĞ�ĚĞ�ƐƚƌĞƐƐĞƌ�ĚĞƵǆ�ĨŽŝƐ�
ƉůƵƚƀƚ�ƋƵ͛ƵŶĞ�͗�ĂǀĂŶƚ�Ğƚ�ƉĞŶĚĂŶƚ͘ 

�KDD�� �KKZ�KEE�dZ/��� �>/E/Yh�͕� �KDD�Ed� 
Z��K/^-dh���^�W�ZK>�^͍ 
>ĞƐ� ƉƌŽĐŚĞƐ� ĂŝĚĂŶƚƐ� ĐŽŵŵƵŶŝƋƵĞŶƚ� ĂǀĞĐ� /ŶĨŽ-ĂŝĚĂŶƚ� ƐŽƵǀĞŶƚ� ƉŽƵƌ� ƉĂƌůĞƌ�
Ě͛ƵŶĞ� ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ĚĂŶƐ� ůĂƋƵĞůůĞ� ŝůƐ� ƐĞ� ƐĞŶƚĞŶƚ� ŝŵƉƵŝƐƐĂŶƚƐ͘ /ů� ĨĂƵƚ� ƚŽƵũŽƵƌƐ�ǀŽŝƌ�
ĂǀĞĐ�ůĂ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ƉƌŽĐŚĞ�ĂŝĚĂŶƚĞ�ũƵƐƋƵ͛ă�ƋƵĞů�ƉŽŝŶƚ�ŽŶ�ƉĞƵƚ�ůƵŝ�ĨĂŝƌĞ�ƉƌĞŶĚƌĞ�
ĚƵ� ƌĞĐƵů� ƐƵƌ� ůĂ� ƐŝƚƵĂƟŽŶ� Ğƚ� ĞŶǀŝƐĂŐĞƌ� ĂǀĞĐ� ĞůůĞ�ĚĞƐ� ƐŽůƵƟŽŶƐ� ĂƵǆƋƵĞůůĞƐ� ĞůůĞ� 
Ŷ͛Ă� ƉĂƐ� ƉĞŶƐĠ͕� ƉŽƵƌ� ƋƵ͛ĞůůĞ� ƌĞƚƌŽƵǀĞ� ƵŶ� ĐĞƌƚĂŝŶ� ĐŽŶƚƌƀůĞ͘� �Ŷ� ƚĂŶƚ� ƋƵĞ� 

�� VYI�.�]��0��Cd] 



ĐŽŽƌĚŽŶŶĂƚƌŝĐĞ�ĐůŝŶŝƋƵĞ͕�ũ͛ŽīƌĞ�ĚƵ�ƐŽƵƟĞŶ�ĂƵǆ�ĐŽŶƐĞŝůůĞƌƐ�Ğƚ ũĞ�ĨĂŝƐ�ůĂ�ŵġŵĞ�ĐŚŽƐĞ�ĂǀĞĐ�ĞƵǆ͘�/ůƐ�ŽŶƚ�ĞƵǆ�ĂƵƐƐŝ�
ďĞƐŽŝŶ� ĚĞ� ƉƌĞŶĚƌĞ� ĚƵ� ƌĞĐƵů� Ğƚ� ĚĞ� ͨ� ĚĠďƌŝĞĨĞƌ� ͩ͘� �ŽŵŵĞŶƚ� ůĞ� ĐŽŶƐĞŝůůĞƌ� ƉĞƵƚ-ŝů� ƉƌĞŶĚƌĞ� ĚĞ� ůĂ� ĚŝƐƚĂŶĐĞ� ƉĂƌ� 
ƌĂƉƉŽƌƚ�ă�ĐĞƚ�ĂƉƉĞů�ƚĠůĠƉŚŽŶŝƋƵĞ͍��ŽŵŵĞŶƚ͕�ĂƵ�ďĞƐŽŝŶ͕�ŵŽĚŝĮĞƌ�ůĂ�ĚĠŵĂƌĐŚĞ�ƉŽƵƌ�ĠǀŝƚĞƌ�ƋƵĞ͕�ůĂ�ƉƌŽĐŚĂŝŶĞ�
ĨŽŝƐ͕�ĕĂ�ů͛ĂƩĞŝŐŶĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞůůĞŵĞŶƚ͍��ŽŵŵĞŶƚ�ŶĞ�ƉĂƐ�ƌĞƐƚĞƌ�ĂǀĞĐ�ĕĂ�Ğƚ�ĠůĂďŽƌĞƌ�ƵŶĞ�ƐƚƌĂƚĠŐŝĞ�Ě͛ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ�
ŵŝĞƵǆ�ĂĚĂƉƚĠĞ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƉƌŽĐŚĂŝŶĞ�ĨŽŝƐ͍ 

^Kh,�/d�^-dh�WZ��/^�Z�hE��>�D�Ed͍ 
ͨ��͛ĞƐƚ�K͘<͘�ĚĞ�ŶĞ�ƉĂƐ�ġƚƌĞ�ƚŽƵƚ�ă� ĨĂŝƚ�K͘<͘�ͩ�ĞƐƚ�ƵŶ�ƚŚğŵĞ�ƋƵ͛ŽŶ�ĚŽŝƚ�ĂďŽƌĚĞƌ�ƌĠŐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ͘��Ă�ƐĞƌƚ�ƉŽƵƌ� 
ůĞƐ�ƉƌŽĐŚĞƐ�ĂŝĚĂŶƚƐ͕�ĕĂ�ƐĞƌƚ�ĂƵƐƐŝ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ŝŶƚĞƌǀĞŶĂŶƚƐ͘��͚ĞƐƚ�ƵŶ�ƚŚğŵĞ�ƉĞƌƟŶĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ƚŽƵƐ�Ğƚ�ƋƵŝ�ƐƵƐĐŝƚĞ�ůĂ�
ƌĠŇĞǆŝŽŶ͘ 

:͛ŝŶǀŝƚĞƌĂŝƐ� ůĞƐ� ƉƌŽĐŚĞƐ� ĂŝĚĂŶƚƐ� ƋƵŝ� ůŝƐĞŶƚ� ĐĞƚ� ĂƌƟĐůĞ� ă� ƐĞ� ƋƵĞƐƟŽŶŶĞƌ͘� �Ɛƚ-ĐĞ� ƋƵ͛ŝůƐ� ƌĞĐŽŶŶĂŝƐƐĞŶƚ� ůĞƵƌƐ� 
ĠŵŽƟŽŶƐ͍��Ɛƚ-ĐĞ�ƋƵ͛ŝůƐ�Ɛ͛ĞŵƉġĐŚĞŶƚ�ĚĞ�ǀŝǀƌĞ�ĐĞƌƚĂŝŶĞƐ�ĠŵŽƟŽŶƐ͍�^͛ĞŵƉġĐŚĞƌ�ƉĞƵƚ�ĂǀŽŝƌ�ĚĞƐ�ƌĠƉĞƌĐƵƐƐŝŽŶƐ�
ŶĠŐĂƟǀĞƐ�͗�ĚƵ�ƐƚƌĞƐƐ͕�ĚĞ�ůĂ�ĐƵůƉĂďŝůŝƚĠ͕�ĚĞ�ůĂ�ŚŽŶƚĞ͘�:Ğ�ůĞƐ�ŝŶǀŝƚĞƌĂŝƐ�ă�ƉŽƌƚĞƌ�ĐĞƩĞ�ƌĠŇĞǆŝŽŶ�ĞŶ�ĞƵǆ�ĞŶ�ĐĞƩĞ�ĮŶ�
Ě͛ĂŶŶĠĞ͘� /ůƐ� ƉĞƵǀĞŶƚ� ĂƉƉĞůĞƌ� /ŶĨŽ-ĂŝĚĂŶƚ͕� ĂůůĞƌ� ĐŚĞƌĐŚĞƌ�ĚĞ� ů͛ĂŝĚĞ͕�ŵĂŝƐ� ĂƵƐƐŝ� ĨĂŝƌĞ� ĞƵǆ-ŵġŵĞƐ� ůĞ� ƉŽŝŶƚ� ƐƵƌ�
ůĞƵƌƐ� ůŝŵŝƚĞƐ͘��Ɛƚ-ĐĞ�ƋƵĞ� ũĞ�ŵĞ� ƌĞƐƉĞĐƚĞ�ĚĂŶƐ� ůĞƐ� ĐŚŽƐĞƐ�ƋƵĞ� ũĞ� ĨĂŝƐ� ƉŽƵƌ�ŵŽŶ�ƉƌŽĐŚĞ͍��Ɛƚ-ĐĞ�ƋƵĞ� ũ͛ĞŶ� ĨĂŝƐ�
ƚƌŽƉ͍��Ɛƚ-ĐĞ�ƋƵĞ�ũĞ�ǀĂŝƐ�ƚƌŽƉ�ůŽŝŶ͍�DĞƐ�ďĞƐŽŝŶƐ�ŽŶƚ-ŝůƐ�ĐŚĂŶŐĠ�ĚĞƉƵŝƐ�ƋƵĞ�ũĞ�ƐƵŝƐ�ƉƌŽĐŚĞ�ĂŝĚĂŶƚ͍ 

�͛ĞƐƚ�ĂƵƐƐŝ�ůĞ�ŵŽŵĞŶƚ�ĚĞ�ƐĞ�ĚĞŵĂŶĚĞƌ�Ɛŝ�ŽŶ�ĨĂŝƚ�ĚĞƐ�ĐŚŽƐĞƐ�ƉŽƵƌ�ƐŽŝ͘�WƌĞŶĚƌĞ�ƐŽŝŶ�ĚĞ�ƐŽŝ͕�ĐĞ�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉĂƐ�ƚŽƵͲ
ũŽƵƌƐ�ĂůůĞƌ�ĂƵ�ƐƉĂ͘��Ă�ƉĞƵƚ�ƐŝŵƉůĞŵĞŶƚ�ġƚƌĞ�ĚĞ�Ɛ͛ĂĚŽŶŶĞƌ�ă�ƵŶĞ�ĂĐƟǀŝƚĠ�ƋƵŝ�ĨĂŝƚ�ĚƵ�ďŝĞŶ͕�ƋƵŝ�ŶŽƵƐ�ĂƉƉŽƌƚĞ�ĚƵ�
ďŽŶŚĞƵƌ�Ğƚ�ĚƵ�ďŝĞŶ-ġƚƌĞ͕�ĐŽŵŵĞ�ďŽŝƌĞ�ƵŶ�ĐŚŽĐŽůĂƚ�ĐŚĂƵĚ�ƐƵƌ�ƐŽŶ�ďĂůĐŽŶ͘ 

�ŚĂƌůŽƩĞ� �ĞĂƵĚĞƚ� ĞƐƚ� ĐŽŽƌĚŽŶŶĂƚƌŝĐĞ� ĐůŝŶŝƋƵĞ� ă� /ŶĨŽ-ĂŝĚĂŶƚ� ĚĞƉƵŝƐ� ŶŽǀĞŵďƌĞ� ϮϬϮϭ͘� �ǀĂŶƚ� Ě͛ŽĐĐƵƉĞƌ� ĐĞ�
ƉŽƐƚĞ͕�ĞůůĞ�Ă�ƚƌĂǀĂŝůůĠ�ĞŶ�ƚĂŶƚ�ƋƵĞ�ĐŽŶƐĞŝůůğƌĞ�ĂƵǆ�ƉƌŽĐŚĞƐ�ĂŝĚĂŶƚƐ�Ğƚ�ĐŽŶƐĞŝůůğƌĞ�ĐůŝŶŝƋƵĞ͘ 

/ŶĨŽ-ĂŝĚĂŶƚ ĞƐƚ� ƵŶ� ƐĞƌǀŝĐĞ� Ě͛ĠĐŽƵƚĞ͕� Ě͛ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� Ğƚ� ĚĞ� ƌĠĨĠƌĞŶĐĞƐ� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞů͕� ĐŽŶĮĚĞŶƟĞů� Ğƚ� ŐƌĂƚƵŝƚ͘� 
WĞŶĚĂŶƚ� ůĞƐ� ĨġƚĞƐ͕� /ŶĨŽ-ĂŝĚĂŶƚ� ƌĞƐƚĞ� ŽƵǀĞƌƚ� ƚŽƵƐ� ůĞƐ� ũŽƵƌƐ͕� ĚĞ� ϴ�Ś� ă� ϮϬ�Ś͕� ă� ůΖĞǆĐĞƉƟŽŶ�ĚĞƐ ǀĞŶĚƌĞĚŝ� Ϯϰ� Ğƚ� 
ƐĂŵĞĚŝ�Ϯϱ�ĚĠĐĞŵďƌĞ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ĚĞƐ�ǀĞŶĚƌĞĚŝ�ϯϭ�ĚĠĐĞŵďƌĞ�Ğƚ�ƐĂŵĞĚŝ�ϭĞƌ ũĂŶǀŝĞƌ͘ 

>Ğ� ƐĞƌǀŝĐĞ� ĞƐƚ� ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ� ƉĂƌ� ƚĠůĠƉŚŽŶĞ͕� ĂƵ� ϭ� ϴϱϱ� ϴϱϮ-ϳϳϴϰ͕� Ğƚ� ƉĂƌ ĐŽƵƌƌŝĞů͘� /ŶĨŽ-ĂŝĚĂŶƚ� ĞƐƚ� ƵŶ� ƐĞƌǀŝĐĞ� ĚĞ� 
ů͛�ƉƉƵŝ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ƉƌŽĐŚĞƐ�ĂŝĚĂŶƚƐ͘ 

WƌŽƉŽƐ� ƌĞĐƵĞŝůůŝƐ� ƉĂƌ� <ĂƌŝŶĞ� �ůŽƵƟĞƌ͕� ĐŚĂƌŐĠĞ� ĚĞ� ƉƌŽũĞƚƐ� ĂƵǆ� ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ� ă� ů͛�ƉƉƵŝ� ƉŽƵƌ� ůĞƐ� ƉƌŽĐŚĞƐ� 
ĂŝĚĂŶƚƐ͘�DĞƌĐŝ͕��ŚĂƌůŽƩĞ�ƉŽƵƌ�ĐĞ�ďĞĂƵ�ŵŽŵĞŶƚ�Ě͛ĠĐŚĂŶŐĞ͊ 

^KhZ��͗��WWh/�>Ğ�Ϯϵ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ϮϬϮϭ 

 �� VYI�.�]��0��Cd] 



�� VYI�.�]��0��Cd] 
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DŽƚ�ĚĞ� 
ů͛ŝŶƚĞƌǀĞŶĂŶƚĞ� 
ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞ� 
ĚĞƐ�ŐƌŽƵƉĞƐ 
 

�ůůƀ�ǀŽƵƐ�ƚŽƵƐ͕� 

:͛ĞƐƉğƌĞ�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ĂǀĞǌ�ƉĂƐƐĠ�ĚƵ�ďŽŶ�

ƚĞŵƉƐ� ĞŶ� ĨĂŵŝůůĞ� ĚƵƌĂŶƚ� ůĞƐ� &ġƚĞƐ͕�

ƚŽƵƚ�ĞŶ�ƌĞƐƚĂŶƚ�ƉƌƵĚĞŶƚƐ͕�ďŝĞŶ�ƐƸƌര͊� 

:Ğ� ǀŽƵƐ� ƐŽƵŚĂŝƚĞ� ƵŶĞ� ďĞůůĞ� 

ĂŶŶĠĞ ϮϬϮϮ�ƌĞŵƉůŝĞ�ĚĞ�ũŽŝĞ͕�Ě͛ĂŵŽƵƌ�

Ğƚ� ĚĞ� ƐĂŶƚĠ͘� :͛ĞƐƉğƌĞ� ĚĞ� ƚŽƵƚ� ĐƈƵƌ�

ƋƵĞ� ĐĞƩĞ� ĂŶŶĠĞ� ĞŶ� ƐĞƌĂ� ƵŶĞ� ĚĞ� 

ƌĞƚŽƵƌ�ă� ůĂ�ŶŽƌŵĂůĞ͘�WƌŽĮƚĞǌ�ďŝĞŶ�ĚĞ�

ĐĞƩĞ�ŶŽƵǀĞůůĞ�ĂŶŶĠĞ�ƋƵŝ�ĐŽŵŵĞŶĐĞ͘ 

Mariane Lachance 
ϰϭϴ ϯϴϯ-ϱϮϱϮ�ƉŽƐƚĞ ϯ� 

VENTE DE FINANCEMENT 

>ĞƐ� ĐůŝĞŶƚƐ� ĚƵ� ŐƌŽƵƉĞ� ĚƵ� ůƵŶĚŝ� ŽŶƚ� ƐŽƌƟ� ůĞƵƌƐ� ƚĂůĞŶƚƐ� 

ĂƌƟƐƟƋƵĞƐ�ĂĮŶ�ĚĞ�ĐƌĠĞƌ�ĚĞ�ũŽůŝĞƐ�ĚĠĐŽƌĂƟŽŶƐ�ĚĞ�EŽģů͘�>ĞƐ�

ĂƌƟĐůĞƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ĞŶ�ŵĂũĞƵƌĞ�ƉĂƌƟĞ�ǀĞŶĚƵƐ�ĂƵǆ�ĨĂŵŝůůĞƐ�ĚĞ�

ŶŽƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�Ğƚ�ůŽƌƐ�ĚƵ�DĂƌĐŚĠ�ĚĞ�EŽģů�ĚĞ�>ĂĐ-�ƚĐŚĞŵŝŶ�

ĞŶ� ŶŽǀĞŵďƌĞ� ĚĞƌŶŝĞƌ͘ � dŽƵƚ� ů͛ĂƌŐĞŶƚ� ĂŵĂƐƐĠ� ƐĞƌǀŝƌĂ� 

ă� ĮŶĂŶĐĞƌ� ƵŶ� ǀŽǇĂŐĞ� �ĞƐƟŶĂƟŽŶ� >ŽŝƐŝƌƐ� ă� ^ŚĂǁŝŶŝŐĂŶ͕�

ĚŽŶƚ� ŶĞƵĨ� ĐůŝĞŶƚƐ� Ğƚ� ƚƌŽŝƐ� ŝŶƚĞƌǀĞŶĂŶƚƐ� ƉĂƌƟĐŝƉĞƌŽŶƚ� ă� 

ů͛ĂƵƚŽŵŶĞ ϮϬϮϮ͘�EŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ĐƵŵƵůĠ�ůĂ�ƐŽŵŵĞ�ĚĞ�ϰϳϲ Ψ͕�

ƉŽƵƌ�ƵŶ�ƉƌŽĮƚ�ĚĞ�Ϯϰϰ Ψ͘� 

�ǀŝƐ�ĂƵǆ�ŝŶƚĠƌĞƐƐĠƐ ͗� 

/ů�ŶŽƵƐ�ƌĞƐƚĞ�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ĂƌƟĐůĞƐ�ĞŶ�

ǀĞŶƚĞ�ĂƵ�ďƵƌĞĂƵ�ĚĞ�EŽƵǀĞů��ƐƐŽƌ͘ �

�ŽŶƚĂĐƚĞǌ-ŶŽƵƐ�ƉŽƵƌ�ƉůƵƐ� 

Ě͛ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘ 
ϱ͘ϬϬΨ 

ϴ͘ϬϬΨ 
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MOT DE JUSTIN BRÛLÉ, STAGIAIRE 

KŶ� ŵ͛Ă� ƐŽƵǀĞŶƚ� Ěŝƚ� ĚĞ� ƐŽƌƟƌ� ĚĞ� ŵĂ� ǌŽŶĞ� ĚĞ� 
ĐŽŶĨŽƌƚ�Ğƚ�ũ͛Ăŝ�ĚĞƌŶŝğƌĞŵĞŶƚ�ŵŝƐ�ĐĞƩĞ�ƉŚƌĂƐĞ�ă�ů͛ĠƉƌĞƵǀĞ͘���ŵĂ�ƉƌĞŵŝğƌĞ�
ŝŵƉƌĞƐƐŝŽŶ͕�ƵŶ�ƐƚĂŐĞ�ĂǀĞĐ�ĚĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ŚĂŶĚŝĐĂƉĠĞƐ�ŵ͛ŝŶƚƌŝŐƵĂŝƚ�Ğƚ�ŵĞ�
ĨĂŝƐĂŝƚ� ƉĞƵƌ͘ � :͛ĠƚĂŝƐ� ŝŶĐĂƉĂďůĞ� ĚĞ� ĚĠĐŚŝīƌĞƌ� ĐĞ� ƋƵŝ� ŵ͛ĂƩĞŶĚĂŝƚ͕� ĐĂƌ� ũĞ�
Ŷ͛ĂǀĂŝƐ� ĂƵĐƵŶ� ƌĞƉğƌĞ͘� &ŝŶĂůĞŵĞŶƚ͕� ă� ƉƌĞƵǀĞ� ĚĞ� ĐŽŶƚƌĂŝƌĞ͕� ũ͛Ăŝ� ƉƌŝƐ� ůĂ� 
ŵĞŝůůĞƵƌĞ� ĚĠĐŝƐŝŽŶ� ĚĞ�ŵĂ� ǀŝĞ͘� :Ğ� ĚĠĐƌŝƌĂŝƐ�ŵŽŶ� ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞ� ă� ů͛ĂŝĚĞ� ĚĞ�
ĚĞƵǆ�ŵŽƚƐ�ƋƵŝ�ĞŶ�ĚŝƐĞŶƚ�ůŽŶŐ͕�ŐƌĂƟƚƵĚĞ�Ğƚ�ĂŵŽƵƌ͘ � 
 

>Ă� ŐƌĂƟƚƵĚĞ͕� ƋƵĞů� ƐĞŶƟŵĞŶƚ� Ě͛ĂĐĐŽŵƉůŝƐƐĞŵĞŶƚ� ŵĂŐŶŝĮƋƵĞര͊� �Ğ� 
ƉŽƵǀŽŝƌ�ĂŝĚĞƌ�ĚĞƐ�ŐĞŶƐ�Ğƚ�ĚĞ�ǀŽŝƌ� ůĞƵƌ� ƐŽƵƌŝƌĞ�ĚĞ� ƌĞĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ͕�Đ͛ĞƐƚ�
ƵŶ�ĚĞƐ�ŵĞŝůůĞƵƌƐ�ƐĞŶƟŵĞŶƚƐ�ƋƵĞ�ũ͛Ăŝ�ǀĠĐƵ�Ğƚ�ĐĞůĂ�Ŷ͛Ă�ƉĂƐ�ĚĞ�Ɖƌŝǆ͘� 

 

WĂƌ� ůĂ� ƐƵŝƚĞ͕� ů͛ĂŵŽƵƌ͕ � ƋƵĞů� ƐĞŶƟŵĞŶƚ� ƋƵŝ� ŶŽƵƐ� ĨĂŝƚ� ǀŝǀƌĞ� ƚŽƵƚĞƐ� ƐŽƌƚĞƐ�
Ě͛ĠŵŽƟŽŶƐര͊�>ĞƐ�ƌĞůĂƟŽŶƐ�ƋƵĞ�ũ͛Ăŝ�ďąƟĞƐ�ĂǀĞĐ�ĐĞƐ�ŐĞŶƐ�ĨŽŶƚ�ĞŶ�ƐŽƌƚĞ�ƋƵĞ�
ũĞ�ĚĞǀŝĞŶƐ�ůĂ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ƋƵĞ�ũĞ�ƐƵŝƐ�ĂƵũŽƵƌĚ͛ŚƵŝ�Ğƚ� ũĞ�ǀŽƵƐ�ũƵƌĞ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�
ĞŶ�ĂǀŽŶƐ�ďĞĂƵĐŽƵƉ�ă�ĂƉƉƌĞŶĚƌĞ�Ě͛ĞƵǆ͘� /ů�Ǉ�Ă� ůĞ�ĨĂŝƚ�ĚĞ�ƐĞ�ƐĂƟƐĨĂŝƌĞ�ĂƵǆ�
ƐŝŵƉůĞƐ� ƉĞƟƚƐ� ďŽŶŚĞƵƌƐ� ĚĞ� ůĂ� ǀŝĞ͕� ůĂ� ƉĂƟĞŶĐĞ͕� ůĂ� ĨŽƌĐĞ� Ğƚ� ũĞ� ƉŽƵƌƌĂŝƐ� 
ĐŽŶƟŶƵĞƌ� ůŽŶŐƚĞŵƉƐ͘� �Ğ� ƐŽŶƚ� ƚŽƵƐ� ĚĞƐ� ĂƐƉĞĐƚƐ� ĚĞ� ůĂ� ǀŝĞ� ƋƵĞ� ůĞƐ� ŐĞŶƐ�
ŚĂŶĚŝĐĂƉĠƐ�ŵĂŝƚƌŝƐĞŶƚ�ă�ŵĞƌǀĞŝůůĞ͘� 

 

:Ğ� ĐŽŶƟŶƵĞƌĂŝ�ŵŽŶ�ĂǀĞŶƚƵƌĞ�ĂƵƉƌğƐ�ĚĞƐ� ŐĞŶƐ�ŚĂŶĚŝĐĂƉĠƐ͕� ĐĂƌ� ũĞ�ŶĞ�ŵĞ� ƐĂƟƐĨĞƌĂŝ� ũĂŵĂŝƐ�ĚƵ�
ƉůĂŝƐŝƌ�ƋƵĞ�ũ͛Ăŝ�ă�ƚƌĂǀĂŝůůĞƌ�ĂǀĞĐ�ĐĞƐ�ŐĞŶƐ͘� 
 

:Ğ� ƟĞŶƐ� ă� ƌĞŵĞƌĐŝĞƌ� ƚŽƵƚĞ� ů͛ĠƋƵŝƉĞ� ĚĞ� EŽƵǀĞů� �ƐƐŽƌ� ĚĞ� ŵ͛ĂǀŽŝƌ� ƉĞƌŵŝƐ� ĚĞ� ǀŝǀƌĞ� ĐĞƩĞ� 
ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞ�ŝŶŽƵďůŝĂďůĞ͘� 

DĞƐĚĂŵĞƐ��ůĂŝƌĞ�Ğƚ�WĂƵůŝŶĞ�DĂƵƌŝĐĞ�ŶŽƵƐ�ŽŶƚ�ĨĂŝƚ�ůĂ�ŐƌĂŶĚĞ�ƐƵƌƉƌŝƐĞ�Ě͛Žīƌŝƌ�ă�ŶŽƐ�ĐůŝĞŶƚƐ�
ĚĞƐ�ƉĂŶƚŽƵŇĞƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ƉŽƌƚĞ-ĐƌĂǇŽŶƐ�ĨĂďƌŝƋƵĠƐ�ĚĞ�ůĞƵƌƐ�ŵĂŝŶƐ͘�DĂĚĂŵĞ�WĂƵůŝŶĞ͕�ĂƵƚƌĞĨŽŝƐ�
ĚƌŽŝƟğƌĞ͕�ƉĞŝŶƚ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶƚ�ĚĞ� ůĂ�ŵĂŝŶ�ŐĂƵĐŚĞ�ĚƵĞ�ă�ƵŶĞ�ĚŝĸĐƵůƚĠ�ĂǀĞĐ�ƐĂ�ŵĂŝŶ�ĚƌŽŝƚĞ͘�
EŽƵƐ� ůĂ� ĨĠůŝĐŝƚŽŶƐ� ƉŽƵƌ� ƐĂ� ĚĠďƌŽƵŝůůĂƌĚŝƐĞ� Ğƚ� ƉŽƵƌ� ƐŽŶ� ƚĂůĞŶƚ� Ğƚ� ƚĞŶŽŶƐ� ă� ƌĞŵĞƌĐŝĞƌ� 
ŐƌĂŶĚĞŵĞŶƚ� ůĞƐ� ĚĞƵǆ� ĚĂŵĞƐ͘� EŽƐ� ŵĞŵďƌĞƐ� ŽŶƚ� ĂƉƉƌĠĐŝĠ� ůĞƐ� ĐĂĚĞĂƵǆ͕� ƋƵ͛ŝůƐ� ŽŶƚ� ƉƵ� 
ƌĞŵƉŽƌƚĞƌ�ůŽƌƐ�Ě͛ƵŶ�ũĞƵ�ĚĞ��ŝŶŐŽ͘ 

UN GÉNÉREUX DON POUR NOS MEMBRES 
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'(6�-(81(6�$8�*5$1'�COEUR 

�Ğ� ŐĂƵĐŚĞ� ă� ĚƌŽŝƚĞ͕� ǀŽƵƐ� ƉŽƵǀĞǌ� ƌĞĐŽŶŶĂŠƚƌĞ� �ŶŶĂďĞůůĞ� dĂŶŐƵĂǇ͕� DĂĠůǇ� >ĞŵŝĞƵǆ͕� 
�ŶŶĂ�ZŽǇ�Ğƚ��ůŽĚŝĞ�>ĂƉŽŝŶƚĞ͘��ďƐĞŶƚĞ�ƐƵƌ�ůĂ�ƉŚŽƚŽ ͗�&ƌĠĚĠƌŝƋƵĞ�&ŝůůŝŽŶ 

EŽƵƐ� ĂǀŽŶƐ� ĞƵ� ůĂ� ĐŚĂŶĐĞ� ĚĞ� ƌĞĐĞǀŽŝƌ� ĐŝŶƋ� ĂĚŽůĞƐĐĞŶƚĞƐ� ĚĞ� ů͛�ĐŽůĞ� ĚĞƐ� �ƉƉĂůĂĐŚĞƐ� ĚĞ� 
^ĂŝŶƚĞ-:ƵƐƟŶĞ� ĚĂŶƐ� ŶŽƐ� ůŽĐĂƵǆ͘� �͛ĞƐƚ� ĂǀĞĐ� ũŽŝĞ� Ğƚ� ĞŶƚŚŽƵƐŝĂƐŵĞ� ƋƵ͛ĞůůĞƐ� ƐĞ� ƐŽŶƚ� ƉŽƌƚĠĞƐ� 
ŐĂƌĂŶƚĞƐ�ƉŽƵƌ� ů͛ĞŵďĂůůĂŐĞ�ĚĞƐ� ĐĂĚĞĂƵǆ�ĚĞ�ŶŽƐ�ŵĞŵďƌĞƐ͘��Ğ� ůĂ�ƉĂƌƚ� ĚĞ� ƚŽƵƚ� ůĞ� ^ĞƌǀŝĐĞ� ĂƵǆ� 
ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ŚĂŶĚŝĐĂƉĠĞƐ͕�ƵŶ�ŐƌĂŶĚ�ŵĞƌĐŝര͊ 

>ĞƐ� ĐůŝĞŶƚƐ� ŝŶƐĐƌŝƚƐ� ŽŶƚ� ƌĞĐŽŵŵĞŶĐĠ� 
ă� ĂůůĞƌ� ũŽƵĞƌ� ĂƵǆ� ƋƵŝůůĞƐ͕� ĚĞƉƵŝƐ� ůĞ� ϭϯ� 
ŶŽǀĞŵďƌĞ͘�:ĞĂŶ�EĂĚĞĂƵ͕�^ǇůǀŝĞ�ZŽĚƌŝŐƵĞ�
Ğƚ� �ĂƌŵĞŶ� �ƵƐƐŝğƌĞ� ƐĞ� ĨŽŶƚ� ƵŶ� ƉůĂŝƐŝƌ� 
ĚĞ� ůĞƐ� ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞƌ� ĚĞƵǆ� ƐĂŵĞĚŝƐ� ƉĂƌ�
ŵŽŝƐ͕� ĂƵ� ^ĂůŽŶ� ĚĞ� ƋƵŝůůĞƐ� WůƵƐ� ĚĞ� 
^ĂŝŶƚ-'ĞŽƌŐĞƐ͘� dŽƵƐ� ƐŽŶƚ� ŚĞƵƌĞƵǆ� ĚĞ� 
ƌĞƚƌŽƵǀĞƌ� ƵŶ� ďƌŝŶ� ĚĞ� ůŽŝƐŝƌƐ� ƉĞŶĚĂŶƚ� ůĞ�
ǁĞĞŬ-ĞŶĚ͘ 

LE RETOUR DES QUILLES 



DES ACTIVITÉS AMUSANTES DANS NOS LOCAUX 

�ĞƉƵŝƐ� ůĞƐ� ĚĞƌŶŝĞƌƐ� ŵŽŝƐ͕� ŶŽƵƐ� ĂĐĐƵĞŝůůŽŶƐ� ϯϮ� ŵĞŵďƌĞƐ͕� 
ƌĠƉĂƌƟƐ�ƐƵƌ�ƋƵĂƚƌĞ�ũŽƵƌŶĠĞƐ͕�ĚĂŶƐ�ŶŽƚƌĞ�ůŽĐĂů�ĚƵƌĂŶƚ�ůĂ�ƐĞͲ
ŵĂŝŶĞ͘� >ŽƌƐ� ĚĞ� ŶŽƐ� ƐĂŵĞĚŝƐ� ƌĠƉŝƚ͕� ĐĞ� ƐŽŶƚ� ĞŶǀŝƌŽŶ� ŚƵŝƚ�
ũĞƵŶĞƐ�ƋƵŝ� ĨƌĠƋƵĞŶƚĞŶƚ�ŶŽƐ� ůŽĐĂƵǆ� ă� ƚŽƵƌ�ĚĞ� ƌƀůĞ͘� /ůƐ� ĨŽŶƚ�
ƚŽƵƚĞƐ� ƐŽƌƚĞƐ� Ě͛ACTIVITÉS, Ğƚ� ĐĞ͕� ƚŽƵũŽƵƌƐ� ĚĂŶƐ� ůĞ�
PLAISIR ͊ 
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WĂƌ� ƉƌƵĚĞŶĐĞ͕� ĞŶĐŽƌĞ� ĐĞƩĞ� ĂŶŶĠĞ͕� ŶŽƵƐ� Ŷ͛ĂǀŽŶƐ� ƉĂƐ� ĠƚĠ� ĞŶ� 

ŵĞƐƵƌĞ�ĚĞ� ĨĂŝƌĞ�ƵŶĞ�ŐƌĂŶĚĞ�ĨġƚĞ�ĚĞ�EŽģů͕�ĐŽŵŵĞ�ĂƵƉĂƌĂǀĂŶƚ͘�

WĂƌ� ĐŽŶƚƌĞ͕� ůĞ� WğƌĞ� EŽģů� ůƵŝ-ŵġŵĞ� Ɛ͛ĞƐƚ� ĚĠƉůĂĐĠ� ƉŽƵƌ� ĨĂŝƌĞ� ůĂ�

ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�ĚĞƐ�ĐĂĚĞĂƵǆ�ĂƵ�ĚŽŵŝĐŝůĞ�ĚĞ�ŶŽƐ�ŵĞŵďƌĞƐ͘�YƵĞůůĞ�

ďĞůůĞ�ƐƵƌƉƌŝƐĞര͊ 

 

NOËL 2021 
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Les Fêtes pour La FamiLLe d’un marin 
 

Pour souligner nos cinq ans de mariage, nous devions être réunis pour le Jour de l’An, puisqu’un  
départ pour le travail nous avait empêchés d’avoir un Noël tous ensemble. La vie d’un navigateur est 
souvent perturbée par des absences imprévues qui affectent tous les membres de sa famille. 
 

Nous étions les parents de deux petits et d’un autre en chantier demeurant au chaud pour quelques mois 
encore.  
 

La météo est un aspect important quand il faut naviguer à travers les glaces et les bourrasques  
possibles. L’hiver s’était déjà installé, capricieux, imprévisible, ce qui fait que le 31 décembre, alors que 
nous attendions un appel nous annonçant son retour, notre capitaine nous parle d’un  
radio-téléphone crachotant disant que le navire est bloqué par des glaces entre les rives du Bas du 
Fleuve. Ils ne sont pas en danger, mais un chargement de chevaux dégage une vapeur intense dans la 
cale et demande à être soignés et nourris. Ça ajoute au sérieux de la situation. Ce n’est donc pas le  
moment de dire à mon homme que des « chevaux-vapeur » pourraient donner plus de pouvoir pour se 
dégager des embâcles ! Surtout, je pense déjà à mes deux petits de quatre et trois ans qui  
attendent papa avec une grande hâte. Mes explications sont accueillies avec des petits  
mentons tremblants, car c’est leur deuxième déception dans la même semaine : Noël était passé sans 
voir papa.  
 

Il me faut penser vite et organiser mon petit équipage pour fêter avec mes parents, sœurs et frères. Je 
n’ai pas le courage d’imposer à mes petits mon visage de femme attristée. 
 

Le premier jour de l’année nouvelle se présente avec une tempête à l’horizon, déjà en bonne marche. Je 
m’informe donc au chauffeur de taxi qui nous amène assez souvent chez mes parents qui habitent la 
Haute-Ville de Québec. Il me dit qu’il a fait sa dernière tournée et range sa voiture, tant la météo est 
mauvaise.  
 

J’appelle la compagnie d’autobus qui circulent encore et je range vivement dans une valise les  
petits cadeaux destinés aux membres de ma famille et, dans une deuxième, des vêtements pour  
coucher. Nous partons dans la poudrerie vers l’arrêt d’autobus, moi, portant le bagage avec chacun de 
mes petits matelots, une main accrochée à la poignée d’une valise. 
 

Arrivés à la gare d’autobus où il n’y a pas de taxi, nous prenons un autobus qui nous amène en  
Haute-Ville et le même scénario se répète : pas de taxi au Carré D’Youville. Nous correspondons donc 
avec un autre autobus qui nous amène au bout de la rue où habitent mes parents, que je n’ai pas  
prévenus de notre expédition nordique. 
 

En ouvrant la porte, maman a vraiment cru voir des gens venant du Grand Nord, tous emmitouflés et  
enneigés que nous étions. Son exclamation de surprise a attiré les tantes et les oncles qui sont venus 
nous accueillir en criant « Bonne année ! » 
 

Plus tard dans la journée, nous avons pu recevoir un appel du navigateur qui attendait les secours d‘un 
brise-glace. Le bateau et son chargement ont finalement accosté au quai avec deux jours de retard, mais 
dont l’équipage et les chevaux sont sains et saufs. La nouvelle année 1961 a été soulignée avec 
quelques jours de retard, ainsi que nos cinq ans de vie peu commune ! 

Conte de noËL  WĂƌ͗�ZĂǇŵŽŶĚĞ�>ĂƉůĂŶƚĞ 
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Bonne et Heureuse  
Année 2022 ! 


