
ZĞƚŽƵƌ�ƐƵƌ�ů͛ĂƐƐĞŵďůĠĞ�ŐĠŶĠƌĂůĞ�ĂŶŶƵĞůůĞ 
>Ğ�ϭϱ� ũƵŝŶ� ƐĞ� ƚĞŶĂŝƚ� ůĂ� ϰϮĞ� ĂƐƐĞŵďůĠĞ�ĂŶŶƵĞůůĞ�
ĚĞ�EŽƵǀĞů��ƐƐŽƌ͘�WŽƵƌ�ůĂ�ƉƌĞŵŝğƌĞ�ĨŽŝƐ͕�ů͛ĂƐƐĞŵͲ
ďůĠĞ� Ɛ͛ĞƐƚ� ƚĞŶƵĞ� ĞŶ� ŵŽĚĞ� ǀŝƌƚƵĞů͘� �Ŷ� ƉůƵƐ� ĚĞ�
ƉƌĠƐĞŶƚĞƌ� ůĞƐ� ƌĠƐƵůƚĂƚƐ� ϮϬϮϬ-ϮϬϮϭ͕� ĂŶŶĠĞ� ďŝĞŶ�
ƐƉĠĐŝĂůĞ� ă� ƉůƵƐŝĞƵƌƐ� ŶŝǀĞĂƵǆ͕� Ğƚ� ĚĞ� ƉŽƌƚĞƌ� ƵŶ�
ƌĞŐĂƌĚ�ŽƉƟŵŝƐƚĞ�ƐƵƌ�ů͛ĂǀĞŶŝƌ͕�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ƐŽƵůŝͲ
ŐŶĠ� ŶŽƚƌĞ� ƌĞĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ� ĞŶǀĞƌƐ� �ůĂŝŶ� �ƵĚĞƚ͕�

ůĞ� ƉƌĠƐŝĚĞŶƚ� ƐŽƌƚĂŶƚ͘� �ĞƉƵŝƐ� ϭϵϴϱ͕� �ůĂŝŶ� Ă� ĐƵŵƵůĠ� Ϯϲ� ĂŶƐ� Ě͛ŝŵƉůŝĐĂƟŽŶ� 
ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚƵ�ĐŽŶƐĞŝů�Ě͛ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ͕�ĚŽŶƚ�ϭϳ�ă�ƟƚƌĞ�ĚĞ�ƉƌĠƐŝĚĞŶƚ͘�/ů�ĞƐƚ�ĠŐĂůĞͲ

ŵĞŶƚ� ƵŶ� ďĠŶĠǀŽůĞ� ĂĐƟĨ� ĂƵ� ^ĞƌǀŝĐĞ� Ě͛ĂĐƟŽŶ�
ďĠŶĠǀŽůĞ�Ğƚ�ĂƵ�^ĞƌǀŝĐĞ�ĂƵǆ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ŚĂŶĚŝͲ
ĐĂƉĠĞƐ͘� >͛ŽĐĐĂƐŝŽŶ� ƐĞ� ƉƌġƚĂŝƚ� ĚŽŶĐ� ƉŽƵƌ� ĚĞ�
ĐŚĂůĞƵƌĞƵǆ� ƌĞŵĞƌĐŝĞŵĞŶƚƐ͘� �͛ĞƐƚ� :ŽŶĂƚŚĂŶ�
�ŽƌƌŝǀĞĂƵ� ƋƵŝ� ůĞ� ƐƵĐĐğĚĞ� ă� ůĂ� ƉƌĠƐŝĚĞŶĐĞ� ĚĞ�
ů͛ŽƌŐĂŶŝƐŵĞ͘� /ů� ƉĞƵƚ� ĐŽŵƉƚĞƌ� ƐƵƌ� �ůĂƵĚĞ� 'ĂͲ
ŐŶŽŶ� ă� ůĂ� ǀŝĐĞ-ƉƌĠƐŝĚĞŶĐĞ͘� EĞůƐŽŶ� 'ĞŶĞƐƚ͕�
ƵŶĞ� ŶŽƵǀĞůůĞ� ƌĞĐƌƵĞ͕� Ă� ĂĐĐĞƉƚĠ� Ě͛ġƚƌĞ� ŶŽƚƌĞ�
ƐĞĐƌĠƚĂŝƌĞ-ƚƌĠƐŽƌŝĞƌ͘� >͛ĠƋƵŝƉĞ� ĞƐƚ� ĐŽŵƉůĠƚĠĞ�
ƉĂƌ�ůĂ�ǀĞŶƵĞ�ĚĞ��ǇĂŶĞ�'ĂŐŶŽŶ�Ğƚ�ƉĂƌ�ů͛ĞǆƉĞƌͲ
ƟƐĞ�ĚĞ�^ĠďĂƐƟĞŶ�'ŝƌĂƌĚ͕�ĚĞ��ůĂŝƌĞ�DĂƵƌŝĐĞ�Ğƚ�
ĚĞ�>ƵĐŝĞ�WŽƵůŝŽƚ͘� 

�DKd ��� � >� �� /Z��d /KE  

^ĞƉƚĞŵďƌĞ-KĐƚŽďƌĞ-EŽǀĞŵďƌĞ-�ĠĐĞŵďƌĞ�ϮϬϮϭ 

��E^����EhD�ZK 

WKhZ�EKh^�:K/E�Z����������������Ϯ 
ϰϬ��E^͕����^��&�d�͊ 
 

^�Zs/����͛��d/KE�       
��E�sK>�    ���������������������ϯ-ϳ 
 

dZ�s�/>>�hZ����D/>/�h��� 
�hWZ�^���^��2E�^    ������ϴ-ϵ 
 

^�Zs/����hy�WZK�,�^�������� 
�/��Ed^ �����������������������������ϭϬ-ϭϱ 
 

^�Zs/����hy�W�Z^KEE�^� 
,�E�/��W��^  �����������������ϭϲ-ϮϬ 
 

Pauline Lemieux       Audrey Mercier  
�ŝƌĞĐƚƌŝĐĞ�ŐĠŶĠƌĂůĞ  �ŝƌĞĐƚƌŝĐĞ�ĂĚũŽŝŶƚĞ 

�ůĂƵĚĞ� 
'ĂŐŶŽŶ 
sŝĐĞ-ƉƌĠƐŝĚĞŶƚ 
^ĂŝŶƚĞ-^ĂďŝŶĞ 

EĞůƐŽŶ� 
'ĞŶĞƐƚ 
^ĞĐƌĠƚĂŝƌĞ-�
ƚƌĠƐŽƌŝĞƌ 
>ĂĐ-�ƚĐŚĞŵŝŶ 

�ǇĂŶĞ� 
'ĂŐŶŽŶ 
�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚƌŝĐĞ 
^ĂŝŶƚĞ-ZŽƐĞ 

^ĠďĂƐƟĞŶ� 
'ŝƌĂƌĚ 
�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚĞƵƌ 
>ĂĐ-�ƚĐŚĞŵŝŶ 

�ůĂŝƌĞ� 
DĂƵƌŝĐĞ 
�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚƌŝĐĞ 
^ĂŝŶƚ-DĂŐůŽŝƌĞ 

WŚŽƚŽ͗�'ŚŝƐůĂŝŶ�&ŽƌƟŶ͘ 

:ŽŶĂƚŚĂŶ� 
�ŽƌƌŝǀĞĂƵ 
WƌĠƐŝĚĞŶƚ 
^ĂŝŶƚ-�ĞŶũĂŵŝŶ 

>ƵĐŝĞ 
WŽƵůŝŽƚ 
�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚƌŝĐĞ 
^ĂŝŶƚ->ƵĐ 

&ĠůŝĐŝƚĂƟŽŶƐ�Ğƚ�ŵĞƌĐŝ�ă�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚĞƵƌƐ�͊� 



WKhZ�EKh^�:K/E�Z� 

 
 
 
 
 
 
 

�Ƶ�ůƵŶĚŝ�ĂƵ�ǀĞŶĚƌĞĚŝ� 
ϭϵϭ͕�ƌƵĞ�>ĂŶŐĞǀŝŶ 
^ĂŝŶƚĞ-:ƵƐƟŶĞ 

�;YƵĠďĞĐͿ�'ϬZ�ϭzϬ 
ϰϭϴ��ϯϴϯ-ϱϮϱϮ 

 

>ŝŐŶĞ�ƐĂŶƐ�ĨƌĂŝƐ͗�� 
ϭ��ϴϰϰ��ϯϴϯ-ϱϮϱϮ 

 

^ŝƚĞ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ͗ 
ǁǁǁ͘ŶŽƵǀĞůĞƐƐŽƌ͘ ŽƌŐ 

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

dZ�s�/>>�hZ����D/>/�h� 
�ĞůůƵůĂŝƌĞ͗�ϱϴϭ�ϯϳϮ-ϬϯϮϯ 

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
dZ�E^WKZd�- 

���KDW�'E�D�Ed- 
�/�����>͛/DWNd 

ƉŽƐƚĞ�ϭ 
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

^�Zs/����͛��d/KE���E�sK>� 
ƉŽƐƚĞ�Ϯ 

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
^�Zs/����hy�W�Z^KEE�^� 
,�E�/��W��^��ƉŽƐƚĞ�ϰ 

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
^�Zs/����hy�WZK�,�^��/��Ed^ 

ƉŽƐƚĞ�ϱ�ŽƵ�ϱϴϭ�Ϯϭϱ-ϴϰϮϮ 
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

�/Z��d/KE 
WĂƵůŝŶĞ�>ĞŵŝĞƵǆ��ƉŽƐƚĞ�ϲ 

 
��:K/Ed����>���/Z��d/KE 
�ƵĚƌĞǇ�DĞƌĐŝĞƌ���ƉŽƐƚĞ�ϳ 

� CIht�=��]]IY 

^ĂǀŝĞǌ-ǀŽƵƐ�ƋƵĞ͕�ĐĞƩĞ�ĂŶŶĠĞ͕�WĂƵůŝŶĞ�ĨġƚĞ�ƐĞƐ�ϰϬ�ĂŶƐ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚĞ�EŽƵǀĞů�
�ƐƐŽƌ͍�WŽƵƌ� ƐŽƵůŝŐŶĞƌ� ůΖŚŽŶŽƌĂďůĞ� ĂŶŶŝǀĞƌƐĂŝƌĞ͕� ůΖĠƋƵŝƉĞ� ůƵŝ� Ă�ŽƌŐĂŶŝƐĠ�
ƵŶĞ�ƐƵƌƉƌŝƐĞ�͗�ƌĞŵŝƐĞ�ĚΖƵŶ�ŵĂŐŶŽůŝĂ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĠ�ĚΖƵŶĞ�ƉůĂƋƵĞ�ĐŽŵŵĠͲ
ŵŽƌĂƟǀĞ� Ğƚ� ĚΖƵŶ� ĐŚğƋƵĞ-ĐĂĚĞĂƵ� ƉŽƵƌ� ƋƵΖĞůůĞ� ƉƵŝƐƐĞ� ƐĞ� ŐąƚĞƌ͕� ŚŽŵͲ
ŵĂŐĞ͕�ƉĞƟƚĞ�ƐĂŶƚĠ�Ğƚ�ƐŽƵƉĞƌ�ĂƵ�ƌĞƐƚŽ�ĂǀĞĐ�ƐĂ�ŐĂŶŐ͘�&ĠůŝĐŝƚĂƟŽŶƐ�ƉŽƵƌ�
ƚŽƵƚĞƐ�ĐĞƐ�ĂŶŶĠĞƐ͕�WĂƵůŝŶĞ͊ 

,ŽŵŵĂŐĞ�ă�ƵŶĞ�ĚŝƌĞĐƚƌŝĐĞ�ĂůƚƌƵŝƐƚĞ�Ğƚ�ǀŝƐŝŽŶŶĂŝƌĞ 
dƌğƐ�ĐŚğƌĞ�WĂƵůŝŶĞ͕�ƚƌğƐ�ĐŚğƌĞ�ĚŝƌĞĐƚƌŝĐĞ͕�ƚƌğƐ�ĐŚğƌĞ�ĚĂŵĞ�ĚĞ�ĐƈƵƌ͕ 
�ĞƉƵŝƐ�ƋƵĂƌĂŶƚĞ�ĂŶƐ�ĐĞƩĞ�ĂŶŶĠĞ͕�ƚƵ�ĐŽŶƚƌŝďƵĞƐ�ĂƵǆ�ƐƵĐĐğƐ�ĚĞ�EŽƵǀĞů��ƐƐŽƌ͘��
:ŽƵƌ�ĂƉƌğƐ�ũŽƵƌ�ƚƵ�ĂƐ�ƉĂƌƚĂŐĠ�ĂǀĞĐ�ŶŽƵƐ�Ğƚ�ĂǀĞĐ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�ƋƵŝ�ŶŽƵƐ�ŽŶƚ�
ƉƌĠĐĠĚĠƐ͕� ƚĂ�ďŽŶŶĞ�ŚƵŵĞƵƌ͕� ƚŽŶ�ĞŶƚƌĂŝŶ�Ğƚ� ƚŽŶ�ĞƐƉƌŝƚ� Ě͛ĠƋƵŝƉĞ� ƐĂŶƐ�ƉŽƵƌ�
ĂƵƚĂŶƚ�ŶĠŐůŝŐĞƌ� ƚĂ� ǀŝĞ�ĚĞ� ĨĂŵŝůůĞ͘��ƵũŽƵƌĚ͛ŚƵŝ͕�ŶŽƵƐ� ƚĞŶŽŶƐ� ă� ƚĞ� ƌĞŵĞƌĐŝĞƌ�
ƉŽƵƌ�ĐĞƐ�ƋƵĂƌĂŶƚĞ�ĂŶŶĠĞƐ�ĂƵ�ƉŽƐƚĞ�ĚĞ�ĚŝƌĞĐƚƌŝĐĞ�ĂƵ�ĐŽƵƌƐ�ĚĞƐƋƵĞůůĞƐ�ůĂ�ŵŝƐͲ
ƐŝŽŶ�ĚĞ�EŽƵǀĞů��ƐƐŽƌ�Ŷ͛Ă�ĐĞƐƐĠ�ĚĞ�Ɛ͛ĞŶƌŝĐŚŝƌ�Ğƚ�ĚĞ�ƐĞ�ĚŝǀĞƌƐŝĮĞƌ͘� ��Ğ�ďĞĂƵǆ�
ƉƌŽũĞƚƐ�ŶĞ�ŵĂŶƋƵĞƌŽŶƚ�ƉĂƐ�Ě͛ĠŵĞƌŐĞƌ�ĞŶĐŽƌĞ�ĚĞ�EŽƵǀĞů��ƐƐŽƌ�ƐŽƵƐ� ƚĂ�ĚŝͲ
ƌĞĐƟŽŶ͘ 
EŽƵƐ�ƐŽƵŚĂŝƟŽŶƐ�ƋƵĞ�ĐĞ�ƉĞƟƚ�ƉƌĠƐĞŶƚ�ƐŽŝƚ�ƵŶĞ�ƐǇŵďŽůŝƋƵĞ�ŝĚŽŝŶĞ�ĚĞ�ƚĂ�ƉĞƌͲ
ƐĠǀĠƌĂŶĐĞ͕�ĚĞ�ƚĂ�ĨŽƌĐĞ͕�ĚĞ�ƚĂ�ďŽŶƚĠ�Ğƚ�ĚĞ�ƚŽŶ�ĚĠǀŽƵĞŵĞŶƚ�ĐŽŶƐƚĂŶƚ�ă�ůĂ�ŵŝƐͲ
ƐŝŽŶ͕�ă�ůĂ�ǀŝƐŝŽŶ�Ğƚ�ĂƵǆ�ǀĂůĞƵƌƐ�ĚĞ�EŽƵǀĞů��ƐƐŽƌ͘ 
hŶĞ�ƐǇŵďŽůŝƋƵĞ�ĨŽƌƚĞ�ĚĞ�ŐƌąĐĞ�Ğƚ�ĚĞ�ďĞĂƵƚĠ͘� 
�ŝŶƐŝ͕�ƚŽƵƚĞ�ů͛ĠƋƵŝƉĞ�ƚ͛ŽīƌĞ�ĐĞƚ�ĂƌďƌĞ�ĞŵďůĠŵĂƟƋƵĞ�ĚƵ�ƉƌŝŶƚĞŵƉƐ͕�ĂǀĞĐ�ƐĂ�
ŇŽƌĂŝƐŽŶ�ƐŽŵƉƚƵĞƵƐĞ͕�ŝů�ĞǆƉƌŝŵĞ�ĂƵƐƐŝ�ĂŵŽƵƌ͕�ĨĠŵŝŶŝƚĠ�Ğƚ�ĠůĠŐĂŶĐĞ͘� 
>Ğ ŵĂŐŶŽůŝĂ ĞƐƚ� ůΖƵŶĞ� ĚĞƐ� ƉůĂŶƚĞƐ� ă� ŇĞƵƌƐ� ůĞƐ� ƉůƵƐ� ĂŶĐŝĞŶŶĞƐ� ĂƵ� ŵŽŶĚĞ͘�
�ĂŶƐ� ůĞ� ůĂŶŐĂŐĞ�ĚĞƐ�ŇĞƵƌƐ͕� ůĞ ŵĂŐŶŽůŝĂ ĞƐƚ ƐǇŵďŽůĞ ĚĞ�ĮĚĠůŝƚĠ͘�dƌğƐ� ƌĞƉƌĠͲ
ƐĞŶƚĂƟĨ�ĚĞ�ů͛ĂƐƐŝĚƵŝƚĠ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŶƐƚĂŶĐĞ�ĚŽŶƚ�ƚƵ�ĨĂŝƐ�ƉƌĞƵǀĞ�ĂƵƉƌğƐ�ĚĞ�ĐŚĂͲ
ĐƵŶĞ�ĚĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ŵĞŵďƌĞ�ĚĞ�EŽƵǀĞů��ƐƐŽƌ͘��/ů�ĞƐƚ�ƉŽƌƚĞƵƌ�ĚΖƵŶ�ŵĞƐƐĂŐĞ�
ƉŽƐŝƟĨ͕�ĞŵƉƌĞŝŶƚ�ĚĞ� ĨŽƌĐĞ�Ğƚ�ĚĞ�ŐĂŠƚĠ͘� /ů� ĨĞƌĂ�ĂƵƐƐŝ� ůĞ�ďŽŶŚĞƵƌ�ĚĞƐ�ŽŝƐĞĂƵǆ�
ƋƵĞ�ƚŽŝ͕�:ĂĐƋƵĞƐ͕�Ğƚ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ǀƀƚƌĞƐ͕�ƉĞƟƚƐ�Ğƚ�ŐƌĂŶĚƐ͕�ĂŝŵĞǌ�ŽďƐĞƌǀĞƌ͘ 
 

�ŽŶ�ƋƵĂƌĂŶƟğŵĞ͊ 
:ƵŝŶ�ϮϬϮϭ 
�Ğ�ƚŽƵƚĞ�ů͛ĠƋƵŝƉĞ�ĚĞ�EŽƵǀĞů��ƐƐŽƌ͊ 
 

ϰϬ�ĂŶƐ͕�ĕĂ�ƐĞ�ĨġƚĞ�͊ 

WŚŽƚŽ͗�'ŚŝƐůĂŝŶ�&ŽƌƟŶ͘ 



 
 
>Ă�ƌĠŽƵǀĞƌƚƵƌĞ�ĚĞƐ�ŐƌŽƵƉĞƐ�sŝ�ĐƟǀĞ�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉĂƐ�ƵŶĞ�ƐŝŵƉůĞ�
ĂīĂŝƌĞ�ĐĞƩĞ�ĂŶŶĠĞര͊� 
/ů� Ŷ͛ĞƐƚ� ŵĂůŚĞƵƌĞƵƐĞŵĞŶƚ� ƉĂƐ� ĞŶĐŽƌĞ� ƉŽƐƐŝďůĞ� ĚĞ� ƐĞ� 
ƉƌŽŶŽŶĐĞƌ� ƐƵƌ� ůĂ� ĨŽƌŵĞ� ƋƵĞ� ƉƌĞŶĚƌŽŶƚ� ůĞƐ� ĂĐƟǀŝƚĠƐ� 
sŝ�ĐƟǀĞ� ĐĞƚ� ĂƵƚŽŵŶĞ͘� EŽƵƐ� ĂǀŽŶƐ� ƵŶĞ� ĨŽƵůĞ� Ě͛ŝĚĠĞƐ� Ğƚ�
ŶŽƵƐ� ƐŽƵŚĂŝƚŽŶƐ�ŵĞƩƌĞ� ă� ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ� ůĂ� ĐƌĠĂƟǀŝƚĠ� ĚĞƐ�
ĂŶŝŵĂƚƌŝĐĞƐ͘� ^ƵŝǀĞǌ� ŶŽƚƌĞ� ƉĂŐĞ� &ĂĐĞďŽŽŬ� Ğƚ� ƌĞƐƚĞǌ� ă�
ů͛ĂīƸƚ�ĚĞƐ�ŶŽƵǀĞĂƵƚĠƐ�ƐƵƌ�ŶŽƚƌĞ�ƐŝƚĞ�ǁĞď͘� 
>͛ĂŶ�ƉĂƐƐĠ͕�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ŽƵƟůƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ĐƌĠĠƐ�ƉŽƵƌ� ŝŶĐŝƚĞƌ� ůĞƐ�
ŐĞŶƐ�ă�ďŽƵŐĞƌ͘�/ů�ĞƐƚ�ĞŶĐŽƌĞ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ĚĞ�ůĞƐ�ĐŽŶƐƵůƚĞƌ�ƐƵƌ�
ŶŽƚƌĞ� ƐŝƚĞ� ŝŶƚĞƌŶĞƚ� ĂƵ� ŚƩƉƐ͗ͬͬŶŽƵǀĞůĞƐƐŽƌ͘ŶĞƚͬǀŝĂĐƟǀĞͬ�
ŽƵ�ĞŶ�ĐŽŵŵƵŶŝƋƵĂŶƚ�ĂǀĞĐ�ŶŽƵƐ�ƉŽƵƌ�ŽďƚĞŶŝƌ�ƵŶĞ�ǀĞƌƐŝŽŶ�
ƉĂƉŝĞƌ͘ 

� 

 
DŽƚ�ĚĞ�ůĂ� 
ĐŽŽƌĚŽŶŶĂƚƌŝĐĞ� 
ĚƵ�^ĞƌǀŝĐĞ� 
Ě͛ĂĐƟŽŶ�ďĠŶĠǀŽůĞ 
 
 

�ŽŶũŽƵƌ�ă�ǀŽƵƐ͕ 

:͛ĞƐƉğƌĞ� ƋƵĞ� ǀŽƵƐ� ĂǀĞǌ�ďŝĞŶ�ƉƌŽĮƚĠ�ĚĞ� ů͛ĠƚĠര͊� �Ğ�
ŵŽŶ� ĐƀƚĠ͕� ůĞ� ďƵƌĞĂƵ� Ŷ͛ĠƚĂŶƚ� ƉĂƐ� ĐůŝŵĂƟƐĠ� ĞŶ� 
ƌĂŝƐŽŶ�Ě͛ƵŶ�ďƌŝƐ�ĚĞ�ƚŚĞƌŵŽƉŽŵƉĞ͕�ũ͛Ăŝ�ĂƉƉƌĠĐŝĠ�ůĞƐ�
ũŽƵƌŶĠĞƐ� ĚĞ� ƚĠůĠƚƌĂǀĂŝů͘� /Đŝ͕� ůĞƐ� ĂĐƟǀŝƚĠƐ� ƌĞƉƌĞŶͲ
ŶĞŶƚ� ƚƌĂŶƋƵŝůůĞŵĞŶƚ͕� ĂǀĞĐ� ĞŶĐŽƌĞ� ďĞĂƵĐŽƵƉ�
Ě͛ŝŶĐĞƌƟƚƵĚĞ� ƉŽƵƌ� ĐĞƌƚĂŝŶƐ� ƐĞĐƚĞƵƌƐ� Ě͛ĂĐƟǀŝƚĠƐ͘�
YƵŽŝ�ƋƵ͛ŝů�ĞŶ�ƐŽŝƚ͕�ĐĞ�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉĂƐ� ůĞƐ� ŝĚĠĞƐ�ƋƵŝ�ŵĂŶͲ
ƋƵĞŶƚ͘��Ŷ�ĂƩĞŶĚĂŶƚ�ƋƵĞ�ůĂ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ƌĞƉƌĞŶŶĞ�ƐŽŶ�
ĐŽƵƌƐ�ŶŽƌŵĂů͕�ũĞ�ǀŽƵƐ�ƐŽƵŚĂŝƚĞ�ƵŶĞ�ďŽŶŶĞ�ůĞĐƚƵƌĞ�
Ğƚ� ƵŶĞ� ĞǆĐĞůůĞŶƚĞ� ĮŶ� Ě͛ĠƚĠ͘� �Ƶ� ƉůĂŝƐŝƌ� ĚĞ� ǀŽƵƐ� 
ĐƌŽŝƐĞƌ�ƉƌŽĐŚĂŝŶĞŵĞŶƚ͘� 

Marjorie Carrier 
ϰϭϴ�ϯϴϯ-ϱϮϱϮ��ƉŽƐƚĞ�Ϯ 

��d0IC���C�tI=� 

WĂƐƐĞƉŽƌƚ�WůĞŝŶ-�ŝƌ� 
ĠƚĠ-ĂƵƚŽŵŶĞ ϮϬϮϭ 
�ƌĠĠ� ƉĂƌ� ů͛ĠƋƵŝƉĞ� ĚĞ� EŽƵǀĞů� �ƐƐŽƌ͕� ůĞ� WĂƐƐĞƉŽƌƚ� 
WůĞŝŶ-�ŝƌ� ĠƚĠ-ĂƵƚŽŵŶĞ ϮϬϮϭ� ƐĞ� ǀĞƵƚ� ƵŶ� ƌĠƉĞƌƚŽŝƌĞ�
ĚĞƐ� ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ� ĞŶ� ůŽŝƐŝƌƐ� ĚĞ� ůĂ� DZ�� ĚĞƐ� 
�ƚĐŚĞŵŝŶƐ͘� �ƚĂŶƚ� ĞŶĐŽƌĞ� ĚĂŶƐ� ů͛ŝŶĐĞƌƟƚƵĚĞ� ƋƵĂŶƚ� ă�
ů͛ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ� Ě͛ĠǀĠŶĞŵĞŶƚƐ͕� ůĞ� ƉƌŽũĞƚ� ĂǀĂŝƚ� ƉŽƵƌ�
ŽďũĞĐƟĨ�Ě͛ĂŵĞŶĞƌ�ůĂ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ă�ĐŽŶŶĂŝƚƌĞ�Ğƚ�ă�ƵƟͲ
ůŝƐĞƌ�ůĞƐ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ĚŝƐƉŽŶŝďůĞƐ�ƐƵƌ�ůĞ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ͘�� 
WŽƵƌ�ƵŶĞ�ǀĞƌƐŝŽŶ�ŝŵƉƌŝŵĂďůĞ ͗� 
ŚƩƉƐ͗ͬͬŶŽƵǀĞůĞƐƐŽƌ͘ŶĞƚͬƐĂŵĞĚŝƐ-ĚďŽƵŐĞƌͬ͘ 



EŽƵƐ�ƐŽƵŚĂŝƚŽŶƐ�ƌĞŵĞƌĐŝĞƌ�ĐŚĂůĞƵƌĞƵƐĞŵĞŶƚ�ŵĂĚĂŵĞ��ŶŶŝĞ��ŽůĚƵĐ͕�ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞ�ĚĞ�ůĂ�
ƉŽƉŽƚĞ�ƌŽƵůĂŶƚĞ�ĚĞ�^ĂŝŶƚ-�ĂĐŚĂƌŝĞ�Ğƚ�ĚĞ�^ĂŝŶƚĞ-�ƵƌĠůŝĞ͘��Ŷ�ũƵŝŶ�ϮϬϭϵ͕�ĞůůĞ�Ɛ͛ĠƚĂŝƚ�ƉŽƌƚĠĞ�

ǀŽůŽŶƚĂŝƌĞ� ƉŽƵƌ� ġƚƌĞ� ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞ� Ğƚ� ĚĠǀĞůŽƉƉĞƌ� ůĞ� ƐĞƌǀŝĐĞ� ĚĞ�ƉŽƉŽƚĞ�ĚĂŶƐ� ĐĞƐ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠƐ͘� WƵŝƐƋƵ͛ĞůůĞ� ƐĞ�
ůĂŶĐĞ�ǀĞƌƐ�ĚĞ�ŶŽƵǀĞĂƵǆ�ĚĠĮƐ͕�ŶŽƵƐ�ƚĞŶŽŶƐ�ă�ůƵŝ�ƐŽƵŚĂŝƚĞƌ�ůĞ�ŵĞŝůůĞƵƌ�ĚĞƐ�ƐƵĐĐğƐ�ĚĂŶƐ�ƐĞƐ�ƉƌŽũĞƚƐ͘��Ŷ�ĚĞƵǆ�ĂŶƐ͕�
ŐƌąĐĞ�ă�ƵŶĞ�ƌĞŵĂƌƋƵĂďůĞ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�ĂǀĞĐ�ůĞ�ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚ�>Ă��ŽŶŶĞ�&ƌŝŶŐĂůĞ�Ğƚ�ĚĞ�ƉƌĠĐŝĞƵǆ�ďĠŶĠǀŽůĞƐ͕�ƉƌğƐ�ĚĞ�
ƋƵĂƌĂŶƚĞ�ĐůŝĞŶƚƐ�ƐŽŶƚ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶƚ�ĚĞƐƐĞƌǀŝƐ͘��ƌĂǀŽ�ă�ƚŽƵƚĞ�ů͛ĠƋƵŝƉĞര͊ 

�ŝĞŶǀĞŶƵĞ� ă� ŵŽŶƐŝĞƵƌ� �ůĂƵĚĞ� �ƵĐŚĂŠŶĞ� ƋƵŝ͕� ĚĞƉƵŝƐ� ŵĂŝ͕� ĞƐƚ� ůŝǀƌĞƵƌ� ĚĞ� ƉŽƉŽƚĞ� ƌŽƵůĂŶƚĞ� ă� ^ĂŝŶƚĞ-:ƵƐƟŶĞ͘� 
DĞƌĐŝ͕�ŵŽŶƐŝĞƵƌ��ƵĐŚĂŠŶĞ͕�ƉŽƵƌ�ǀŽƚƌĞ�ŐƌĂŶĚĞ�ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝƚĠ�Ğƚ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞ͘�sŽƵƐ�ƌĞŶĚĞǌ�ŐƌĂŶĚĞŵĞŶƚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�
ĂƵǆ�ŐĞŶƐ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵ͛ă�EŽƵǀĞů��ƐƐŽƌ�ƋƵŝ�ĠƚĂŝƚ�ă�ůĂ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ�Ě͛ƵŶ�ďĠŶĠǀŽůĞ�ĚĞƉƵŝƐ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�
ŵŽŝƐ͘ 

WŽƵƌ�ĐŽŶĐůƵƌĞ�ůĞƐ�ƌĞŵĞƌĐŝĞŵĞŶƚƐ͕�ŶŽƵƐ�ƐŽƵŚĂŝƚŽŶƐ�ďŽŶŶĞ�ƌĞƚƌĂŝƚĞ�ă�ŵŽŶƐŝĞƵƌ��ůĞƌŵŽŶƚ��ƌŽĐŚƵ�ƋƵŝ�Ă�ƌĠĐĞŵͲ
ŵĞŶƚ�ǀĞŶĚƵ�ƐŽŶ�ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚ͘��ĞƐƐĞƌǀĂŶƚ�ĐŝŶƋ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠƐ�ƉĂƌ�ůĂ�ƉŽƉŽƚĞ�ƌŽƵůĂŶƚĞ͕�ŵŽŶƐŝĞƵƌ��ƌŽĐŚƵ�Ă�ƚŽƵũŽƵƌƐ�
ĞƵ�ă�ĐƈƵƌ�ůĞ�ďŝĞŶ-ġƚƌĞ�ĚĞ�ƐĂ�ĐůŝĞŶƚğůĞ�Ğƚ�ĚĞ�ƐĞƐ�ĐŽůůĂďŽƌĂƚĞƵƌƐ�ă�EŽƵǀĞů��ƐƐŽƌ͘��ƉƌğƐ�ĂƵƚĂŶƚ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů͕�ƉƌŽĮƚĞǌ-
ĞŶ�ďŝĞŶര͊��͛ĞƐƚ�ă�ŶŽƚƌĞ�ŐƌĂŶĚ�ďŽŶŚĞƵƌ�ƋƵ͛ŝů�Ă�ĚĠĐŝĚĠ�ĚĞ�ĐŽŶƟŶƵĞƌ�ă�Ɛ͛ŝŵƉůŝƋƵĞƌ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ĠƋƵŝƉĞ�ĚĞ�ďĠͲ
ŶĠǀŽůĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ƉŽƉŽƚĞ͘�DĞƌĐŝ�Ě͛ġƚƌĞ�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ůăര͊�EŽƵƐ�ĂƉƉƌĠĐŝŽŶƐര͊� 

��������&�ZD�dhZ�����>��WKWKd��ZKh>�Ed�����^�/Ed�-ZK^���d����^�/Ed->Kh/^ 
 

�ĞƉƵŝƐ� ŵĂŝ� ϮϬϮϬ͕� ŶŽƵƐ� ĚĞƐƐĞƌǀŝŽŶƐ� ă� ŶŽƵǀĞĂƵ� ůĞƐ� ƌĠƐŝĚĞŶƚƐ� ĚĞ� ^ĂŝŶƚĞ-ZŽƐĞ� Ğƚ� ĚĞ� ^ĂŝŶƚ->ŽƵŝƐ� ĞŶ� ƉŽƉŽƚĞ� 
ƌŽƵůĂŶƚĞ͕�ŐƌąĐĞ�ĂƵ��>^��ĚĞ�>ĂĐ-�ƚĐŚĞŵŝŶ͘��ĞƉĞŶĚĂŶƚ͕�ŵĂůŐƌĠ�ŶŽƐ�ĞīŽƌƚƐ͕�ůĂ�ƉŽƉŽƚĞ�Ŷ͛Ă�ƉĂƐ�ĂƩĞŝŶƚ�ůĂ�ƉŽƉƵůĂƌŝͲ
ƚĠ�ĞƐĐŽŵƉƚĠĞ͘�hŶ�ĐŚŽŝǆ�Ɛ͛ŝŵƉŽƐĂŝƚ�Ğƚ�ůĞƵƌ�ĨĞƌŵĞƚƵƌĞ�Ɛ͛ĞƐƚ�ǀƵĞ�ġƚƌĞ�ůĂ�ŵĞŝůůĞƵƌĞ�ŽƉƟŽŶ͘�/ů�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉĂƐ�ŝŵƉŽƐƐŝďůĞ�

ƋƵĞ� ŶŽƵƐ� ƌĞƚĞŶƟŽŶƐ� 
ů͛ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞ� ĚĂŶƐ� ů͛ĂǀĞŶŝƌ͘�
EŽƵƐ� ƐŽƵŚĂŝƚŽŶƐ� ƚŽƵƚ� ĚĞ�
ŵġŵĞ� ƌĞŵĞƌĐŝĞƌ�ŵĂĚĂŵĞ�
DĂƌĐĞůůŝŶĞ� ZŽĚƌŝŐƵĞ� ƉŽƵƌ�
ƐĂ� ŐƌĂŶĚĞ� ŝŵƉůŝĐĂƟŽŶ͘�
^ĞƵůĞ͕� ĞůůĞ� Ɛ͛ĞƐƚ� ĐŚĂƌŐĠĞ�
ĚĞ�ůĂ�ůŝǀƌĂŝƐŽŶ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĐŽŵͲ
ŵĂŶĚĞƐ� ƚŽƵƚ� ĂƵ� ůŽŶŐ� ĚĞ�
ů͛ĂǀĞŶƚƵƌĞ͘� EŽƵƐ� ƐŽŵŵĞƐ�
ĐŽŶƐĐŝĞŶƚƐ� ĚĞ� ů͛ĠŶĞƌŐŝĞ� 
Ğƚ� ĚƵ� ƚĞŵƉƐ� ŝŶǀĞƐƟƐ� Ğƚ�
ŶŽƵƐ� ǀŽƵƐ� ƐŽƵŚĂŝƚŽŶƐ� ůĞ� 
ŵĞŝůůĞƵƌ� ĚĂŶƐ� ǀŽƐ� ƉƌŽũĞƚƐ�
ĨƵƚƵƌƐ�͊ 

Municipalités Horaire 

Saint-Zacharie Mardi - Jeudi Dîner 

Sainte-Aurélie Mardi - Jeudi Dîner 

Saint-Prosper Mardi - Jeudi Dîner 

Saint-Benjamin Mardi - Jeudi Dîner 

Lac-Etchemin Mardi - Jeudi Dîner 

Sainte-Justine Mardi - Jeudi Dîner 

Saint-Cyprien Mardi - Jeudi Dîner 

Saint-Camille Mardi - Jeudi Dîner 

Saint-Magloire Mardi - Jeudi Souper 

Sainte-Sabine Mardi - Jeudi Souper 

� ��d0IC���C�tI=� 

  YƵŽŝ�ĚĞ�ŶĞƵĨ�͍ 
 



� ��d0IC���C�tI=� 

  

 
>Ğ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ-ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ�ƌĠƉŽŶĚ�ă�ůĂ�ĚĞŵĂŶĚĞ�ŐƌąĐĞ�ă�ŶŽƐ�ŵĞƌǀĞŝůůĞƵǆ�Ğƚ�ĮĚğůĞƐ�ďĠŶĠǀŽůĞƐ͘�
EŽƵƐ�ƚĞŶŽŶƐ�ă�ƌĞŵĞƌĐŝĞƌ�ůĞƐ�ďĠŶĠǀŽůĞƐ�ƋƵŝ�ŽŶƚ�ƌĠĐĞŵŵĞŶƚ�ƌĞƉƌŝƐ�ĚƵ�ƐĞƌǀŝĐĞ͕�ƐŽŝƚ�ŵĞƐĚĂŵĞƐ�/ƌğŶĞ�>ĂďƌĂŶĐŚĞ͕�
DĂŶŽŶ�>ĞŵŝƌĞ�Ğƚ��ĂƌŵĞŶ�WĂƌĞŶƚ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ŵĞƐƐŝĞƵƌƐ�ZŝĐŚĂƌĚ��ĞĂƵĚŽŝŶ�Ğƚ�:ĞĂŶ->ƵĐ��ŽƵīĂƌĚ͘�EŽƵƐ�ƐŽŵŵĞƐ�
ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ŚĞƵƌĞƵǆ�ĚĞ�ĐŽŵƉƚĞƌ�ŵŽŶƐŝĞƵƌ��ůĂƵĚĞ��ƵĐŚĂŠŶĞ�ĐŽŵŵĞ�ŶŽƵǀĞůůĞ�ƌĞĐƌƵĞ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚƵ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘�DĞƌĐŝ�
ă�ƚŽƵƐ�ƉŽƵƌ�ǀŽƚƌĞ�ƉƌĠĐŝĞƵƐĞ�ŝŵƉůŝĐĂƟŽŶ͘�^ŝ�ǀŽƵƐ�ĂǀĞǌ�ĞŶǀŝĞ�ĚĞ�ĨĂŝƌĞ�ĐŽŵŵĞ�ĞƵǆ�Ğƚ�ĚĞ�ĚŽŶŶĞƌ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�ƚĞŵƉƐ͕�
ĐŽŶƚĂĐƚĞǌ-ŶŽƵƐ�ĂƵ�ϰϭϴ ϯϴϯ-ϱϮϱϮ�ƉŽƐƚĞ ϭര͊ 
 

>Ğ�ϯϬ�ĂŽƸƚ͕�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ĞƵ�ůĞ�ƉƌŝǀŝůğŐĞ�ĚĞ�ĨĂŝƌĞ�ƵŶĞ�ĂĐƟǀŝƚĠ�ĚĞ�ƌĞĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ďĠŶĠǀŽůĞƐ�ĚƵ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ-
ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ� ƋƵŝ� ŽŶƚ� ĠƚĠ� ŚĞƵƌĞƵǆ� ĚĞ� ƌĞŶĐŽŶƚƌĞƌ� ůĂ� ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞ� ĚƵ� ƐĞƌǀŝĐĞ͕� �ƵĚƌĞǇ� >ĞŵĂǇ͘� �͛ĞƐƚ� ĂǀĞĐ�
ďĞĂƵĐŽƵƉ�ĚĞ�ƉůĂŝƐŝƌ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ŶŽƵƐ�ƐŽŵŵĞƐ�ĞŶĮŶ�ƌĠƵŶŝƐ�ĂƉƌğƐ�ƚŽƵƚ�ĐĞ�ƚĞŵƉƐര͊�>ŽƌƐ�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞ�ĂƵƚŽƵƌ�
Ě͛ƵŶ�ďŽŶ�ĚĠũĞƵŶĞƌ�ĚƵ�DĂŶŽŝƌ�>ĂĐ-�ƚĐŚĞŵŝŶ͕�ŵĂĚĂŵĞ��ĚŝƚŚ��ŝůŽĚĞĂƵ͕�ƌĞƚƌĂŝƚĠĞ�ĚƵ��/^^^-��͕�Ă�ŐĠŶĠƌĞƵƐĞŵĞŶƚ�
ŽīĞƌƚ�ƵŶ�ĂƚĞůŝĞƌ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĞƐ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ĚĠƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ƐĠĐƵƌŝƚĂŝƌĞ�ĚĞƐ�ďĠŶĠĮĐŝĂŝƌĞƐ�;W�^�Ϳ͘��Ŷ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐͲ
ŵĞƩƌĞ�ĚĞ�ů͛ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ƉƌŽĐĠĚĠ�ă�ĚĞƐ�ƟƌĂŐĞƐ�ĚĞ�Ɖƌŝǆ�ĚĞ�ƉƌĠƐĞŶĐĞ�ƐƵĐƌĠƐ�ƉƌŽǀĞŶĂŶƚ�ĚĞ�>Ă�WƌĂůŝͲ
ŶŝğƌĞ�ƉĂƌŵŝ�ůĞƐ�ϭϵ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ͘�DĞƌĐŝ�ă�ƚŽƵƐ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�Ğƚ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�ŝŶƚĠƌġƚര͊�/ů�ĞƐƚ�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ĂŐƌĠĂďůĞ�
Ě͛ġƚƌĞ�ĞŶ�ǀŽƚƌĞ�ĐŽŵƉĂŐŶŝĞര͊ 

 
dƌĂŶƐƉŽƌƚ-ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ 



� ��d0IC���C�tI=� 

'ƌĂŶĚĞ�DĂƌĐŚĞ�ĚƵ�ĚĠĮ�WŝĞƌƌĞ�>ĂǀŽŝĞ�ůĞ�ƐĂŵĞĚŝ�ϭϲ�ŽĐƚŽďƌĞ�ϮϬϮϭ 

&ĂŝƐĂŶƚ�ƉĂƌƟĞ�ĚƵ�ĐŽŵŝƚĠ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƚĞƵƌ�ƉŽƵƌ�ƵŶĞ�ĚĞƵǆŝğŵĞ�ĂŶŶĠĞ͕� ŝů�ŶŽƵƐ� ĨĂŝƚ�ƉůĂŝƐŝƌ�ĚĞ�ǀŽƵƐ�ĂŶŶŽŶĐĞƌ�ƋƵĞ� 
ůĂ�'ƌĂŶĚĞ�DĂƌĐŚĞ�ĚƵ�ĚĠĮ�WŝĞƌƌĞ�>ĂǀŽŝĞ�ĂƵƌĂ�ůŝĞƵ�ůĞ�ϭϲ�ŽĐƚŽďƌĞ�ƉƌŽĐŚĂŝŶ�ă�>ĂĐ-�ƚĐŚĞŵŝŶ͘�>Ğ�ƉĂƌĐŽƵƌƐ�ĞƐƚ�ƵŶ�
ĂůůĞƌ-ƌĞƚŽƵƌ�ĚĞ�ĐŝŶƋ�ŬŝůŽŵğƚƌĞƐ�ă�ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�ůĂ�ƌŽƵƚĞ�ĚĞƐ�^ŽŵŵĞƚƐ͘�>͛ĠǀĠŶĞŵĞŶƚ�ĞƐƚ�ŽƵǀĞƌƚ�Ğƚ�ŐƌĂƚƵŝƚ�ƉŽƵƌ�ƚŽƵƐ͘� 
WƵŝƐƋƵĞ�ůĂ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ�ĞƐƚ�ŶŽƚƌĞ�ƉƌŝŽƌŝƚĠ͕�ůĞƐ�ĚĠƉĂƌƚƐ�ƐĞ�ĨĞƌŽŶƚ�ĞŶ�ĂůƚĞƌŶĂŶĐĞ�ă�ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�ϭϬ Ś ϯϬ͘�^ŝ�ůĞ�ĚĠĮ�ǀŽƵƐ�
ŝŶƚĠƌĞƐƐĞ͕�ŝŶƐĐƌŝǀĞǌ-ǀŽƵƐ�ĚğƐ�ůĞ�ϲ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�ƉŽƵƌ�ƌĞĐĞǀŽŝƌ�ǀŽƚƌĞ�Ɖƌŝǆ�ĚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ͘ 
�ŐĂůĞŵĞŶƚ͕�ůĞ�ĐŽŵŝƚĠ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƚĞƵƌ�ĞƐƚ�ă�ůĂ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ�ĚĞ�Ěŝǆ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĚĠƐŝƌĂŶƚ�Ɛ͛ŝŵƉůŝƋƵĞƌ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĚĠƌŽƵůĞͲ
ŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ũŽƵƌŶĠĞ͘�>ĞƐ�ƚąĐŚĞƐ�ƐŽŶƚ�ƚƌğƐ�ƐŝŵƉůĞƐ�Ğƚ�ŶĞ�ĚĞŵĂŶĚĞŶƚ�ĂƵĐƵŶĞ�ƉƌĠƉĂƌĂƟŽŶ͘�WŽƵƌ�ƉůƵƐ�Ě͛ŝŶĨŽƌŵĂͲ
ƟŽŶ͕� ĐŽŵŵƵŶŝƋƵĞǌ� ĂǀĞĐ�DĂƌũŽƌŝĞ� �ĂƌƌŝĞƌ͕� ĐŽŽƌĚŽŶŶĂƚƌŝĐĞ� ĚƵ� ^ĞƌǀŝĐĞ� Ě͛ĂĐƟŽŶ� ďĠŶĠǀŽůĞ͕� ĂƵ� ϰϭϴ ϯϴϯ-ϱϮϱϮ�
ƉŽƐƚĞ Ϯ͘ 
 

WƌŽũĞƚ�ͨരKŶ�Ɛ͛ĂĐƟǀĞരͩ�ĞŶ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�ĂǀĞĐ�ů͛KD,��ĞĂƵĐĞ-�ƚĐŚĞŵŝŶƐ 
EŽƵƐ� ƐŽŵŵĞƐ�ĮĞƌƐ�Ě͛ĂŶŶŽŶĐĞƌ�ŶŽƚƌĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ĂƵ�ƉƌŽũĞƚ� ͨരKŶ� Ɛ͛ĂĐƟǀĞരͩ�ƋƵŝ� Ă� ĠƚĠ�
ƉĞŶƐĠ� ƉŽƵƌ� ĂŝĚĞƌ� ůĞƐ� ŐĞŶƐ� ǀŝǀĂŶƚ� ĞŶ� ,>D� ă� ƐŽĐŝĂďŝůŝƐĞƌ� ĚĂŶƐ� ƵŶ� ĐĂĚƌĞ� ĂŐƌĠĂďůĞ͘� �Ğƚ� 
ĂƵƚŽŵŶĞ͕� ƵŶ� ƚŽƵƌ� ĚĞ� ů͛2ůĞ� Ě͛KƌůĠĂŶƐ� Ă� ĠƚĠ� ŽƌŐĂŶŝƐĠ� Ğƚ� ĐŽŵƉƌĞŶĚƌĂ� ůĂ� ǀŝƐŝƚĞ� ĚĞ� ůĂ� 
ďĂƐŝůŝƋƵĞ� ^ĂŝŶƚĞ-�ŶŶĞ-ĚĞ-�ĞĂƵƉƌĠ͕� ƵŶĞ� ĐƵĞŝůůĞƩĞ� ĂƵ� ǀĞƌŐĞƌ� �ŝůŽĚĞĂƵ͕� ƵŶ� ĚŠŶĞƌ� ĂƵ� 
ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚ�ůĞ�DŽƵůŝŶ�ĚĞ�^ĂŝŶƚ->ĂƵƌĞŶƚ͕�ƵŶ�Ăƌƌġƚ�ĂƵ�ƋƵĂŝ�ĚĞ�^ĂŝŶƚ-:ĞĂŶ�Ğƚ͕�ƉŽƵƌ�ĐŽŶĐůƵƌĞ͕�
ƵŶĞ�ƉĞƟƚĞ�ĐƌğŵĞ�ŐůĂĐĠĞ�ĚĞ�ĐŚĞǌ��ĂƐƐŝƐ�DŽŶŶĂ�Θ�&ŝůůĞƐ͘��ŝĞŶ�ĞŶƚĞŶĚƵ͕�ŶŽƵƐ�ƉƌŽĮƚĞƌŽŶƐ�
ĚĞ�ů͛ŽĐĐĂƐŝŽŶ�ƉŽƵƌ�ƉƌŽŵŽƵǀŽŝƌ�ŶŽƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘ 



Visites d’amitié 
Le service a été affecté en raison 
de la pandémie, mais les impacts 
de l’isolement et de la solitude se 
sont aussi amplifiés durant la crise. 
La détresse est grande et le besoin 
d’une présence, d’un contact  
humain est criant. 
 
Nous sommes toujours à la re-
cherche de bénévoles pour les  
visites d’amitié, et ce, dans la  
plupart des municipalités des  
Etchemins. Des petites formations 
seront offertes aux bénévoles dès le début de l’année 2022, afin de mieux les outiller. 
 
Les visites d'amitié est un service par l'implication d'une personne bénévole dans l'optique de créer des liens signifi-
catifs entre humains via des échanges et un apprentissage mutuel.  

N’hésitez pas à communiquer avec Marjorie Carrier au 418 383-5252 poste 2 pour plus d’information ou pour vous inscrire 
comme bénévole. 

ͨ�WŽƵƌƋƵŽŝ�ũ͛ĂƩĞŶĚƌĂŝƐ�ă�ŵĂ�ƌĞƚƌĂŝƚĞ�ĂǀĂŶƚ�Ě͛ĂŝĚĞƌ�ůĞƐ�ĂŠŶĠƐ�͍�͕ͩ�ĚĞŵĂŶĚĞ�DĂƌƟŶĞ�>ĂĐƌŽŝǆ͕�ƋƵŝ�ĞƐƚ�ďĠŶĠǀŽůĞ�
ĚĞƉƵŝƐ�ƵŶĞ�ĚŝǌĂŝŶĞ�Ě͛ĂŶŶĠĞƐ�ƉŽƵƌ�ů͛ŽƌŐĂŶŝƐŵĞ�>ĞƐ�WĞƟƚƐ�&ƌğƌĞƐ�ƚŽƵƚ�ĞŶ�ƚƌĂǀĂŝůůĂŶƚ�ĂƵ�DŽŶƵŵĞŶƚ-EĂƟŽŶĂů�ă�
DŽŶƚƌĠĂů͘� �Ŷ� ĐĞ� ũĞƵĚŝ� ĂƉƌğƐ-ŵŝĚŝ͕� ĞůůĞ� Ă� ĚĞƵǆ� ǀŝƐŝƚĞƐ� ƉƌĠǀƵĞƐ� ă� ƐŽŶ� ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ� ĐŚĞǌ� ƐĞƐ� ͨ� ǀŝĞƵǆ� ĂŵŝƐ� ͕ͩ�
ĐŽŵŵĞ�ĞůůĞ�ůĞƐ�ĂƉƉĞůůĞ͘ 

ͨ�:͛ĂĚŽƌĞ�ĂůůĞƌ�ĐŚĞǌ��ůĚĂ͘��ůůĞ�ŶĞ�ǀŽŝƚ�ƉĂƐ͕�ŵĂŝƐ�ĞůůĞ�ĞƐƚ�ĞŶĐŽƌĞ�ƚƌğƐ�ǀŽůƵďŝůĞ�ă�ϵϱ�ĂŶƐ�͕ͩ�ƌĂĐŽŶƚĞ-ƚ-ĞůůĞ�ĂǀĂŶƚ�
Ě͛ĂƌƌŝǀĞƌ�ă�ůĂ�ƌĠƐŝĚĞŶĐĞ�^ĂŝŶƚ-�ŽŵŝŶŝƋƵĞ͘�ͨ�DĂŝƐ�ǀŽƵƐ�ƐĂǀĞǌ͕�ĐĞ�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉĂƐ�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ƵŶĞ�ƉĂƌƟĞ�ĚĞ�ƉůĂŝƐŝƌ�ĚĞ�ǀŝƐŝͲ
ƚĞƌ�ĚĞƐ�ĂŠŶĠƐ͘�:Ğ�ǀŝƐŝƚĞ�ĂĐƚƵĞůůĞŵĞŶƚ�ƚƌŽŝƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĚĂŶƐ�ĚĞƐ��,^>�͘�dŽƵƚĞƐ�ŽŶƚ�ĚĞƐ�ĐŽƵĐŚĞƐ͕�ƵŶĞ�Ă�ĚĞ�ůĂ�ĚĠͲ
ŵĞŶĐĞ͕�ƵŶĞ�ĂƵƚƌĞ�ĞƐƚ�ƉƌĞƐƋƵĞ�ƐŽƵƌĚĞ�Ğƚ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉĂƐ�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ĨĂĐŝůĞ�͕ͩ�ƌĂĐŽŶƚĞ�DŵĞ�>ĂĐƌŽŝǆ�
ƋƵŝ͕�ă�ϰϴ�ĂŶƐ͕�Ă�ĚĠĐŝĚĠ�ĚĞ�ĐŽŶƐĂĐƌĞƌ�ůĂ�ŵŽŝƟĠ�ĚĞ�ƐŽŶ�ƚĞŵƉƐ�ĂƵǆ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ąŐĠĞƐ�ƐŽƵīƌĂŶƚ�ĚĞ�ƐŽůŝƚƵĚĞ͘ 

�ĂŶƐ�ƵŶĞ�ƐŽĐŝĠƚĠ�ǀŝĞŝůůŝƐƐĂŶƚĞ�Žƶ�ƵŶ�YƵĠďĠĐŽŝƐ�ƐƵƌ�ƋƵĂƚƌĞ�ĂƵƌĂ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ϲϱ�ĂŶƐ�ĞŶ�ϮϬϮϲ͕�DĂƌƟŶĞ�>ĂĐƌŽŝǆ�ĐƌŽŝƚ�
ƋƵ͛ŝů�ĞƐƚ�ƚĞŵƉƐ�ĚĞ�ŵĞƩƌĞ�ĮŶ�ĂƵǆ�ďĞĂƵǆ�ĚŝƐĐŽƵƌƐ�ĂŶƟ-ąŐĞ͘�ͨ��ĂŶƐ�ŶŽƚƌĞ�ŵŽŶĚĞ�ŽĐĐŝĚĞŶƚĂů͕�ŽŶ�ĚŝƌĂŝƚ�ƋƵ͛ŽŶ�ŶĞ�
ǀĞƵƚ�ƉĂƐ�ǀŽŝƌ�ůĞƐ�ǀƌĂŝĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ąŐĠĞƐ͘�KŶ�ĞƐƐĂŝĞ�ĚĞ�ŶŽƵƐ�ĨĂŝƌĞ�ĂĐĐƌŽŝƌĞ�ƋƵ͛ŽŶ�ƉĞƵƚ�ǀŝĞŝůůŝƌ�ƐĂŶƐ�ƌŝĚĞƐ͕�ƐĂŶƐ�
ĐŚĞǀĞƵǆ�ďůĂŶĐƐ�Ğƚ�ƐĂŶƐ�ƚĂĐŚĞƐ�ƐƵƌ�ůĂ�ƉĞĂƵ�ͩ͘�;͙Ϳ  

^ĞůŽŶ� ůĞ� ƉƐǇĐŚŝĂƚƌĞ� zǀĞƐ� >ĂŵŽŶƚĂŐŶĞ͕� ů͛ƵŶ� ĚĞƐ� ĚĠĮƐ� ĚĞ� ů͛ĂǀĞŶŝƌ� ƐĞƌĂ� ĚĞ� ĐŽŵďĂƩƌĞ� ůĂ� ƐŽůŝƚƵĚĞ� ĚĞƐ� ĂŠŶĠƐ͘�
DĞƩĞǌ�Ŷ͛ŝŵƉŽƌƚĞ�ƋƵŝ�ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�ĐŚĂŵďƌĞ�ŝƐŽůĠĞ͕�ǀŽƵƐ�ĂůůĞǌ�ǀŽŝƌ�ƋƵ͛ĂƉƌğƐ�ƋƵĞůƋƵĞ�ƚĞŵƉƐ͕�ŝů�ƌŝƐƋƵĞ�ĚĞ�ĐĂƉŽƚĞƌ͕�
Ě͛ġƚƌĞ�ŵŽŝŶƐ�ĂůĞƌƚĞ�Ğƚ�Ě͛ġƚƌĞ�ƉƌŝƐ�ĂǀĞĐ�ĚĞƐ�ĚĠŵĞŶĐĞƐ�͕ͩ� ĂǀĂŶĐĞ-ƚ-ŝů� ĞŶ� ƐŽƵůŝŐŶĂŶƚ�ƋƵĞ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ĠƚƵĚĞƐ�ĚĠͲ
ŵŽŶƚƌĞŶƚ�ƋƵĞ� ůĂ�ƐŽůŝƚƵĚĞ�ĐĂƵƐĞ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ĚĠƉƌĞƐƐŝŽŶ�ĐŚĞǌ� ůĞƐ�ĂŠŶĠƐ͘��Ƶ�YƵĠďĞĐ͕�ĞŶǀŝƌŽŶ�ϭϯ�й�ĚĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�
ąŐĠĞƐ�ǀŝǀĂŶƚ�ă�ĚŽŵŝĐŝůĞ�ƐŽƵīƌŝƌĂŝĞŶƚ�Ě͛ƵŶ�ƚƌŽƵďůĞ�ĂŶǆŝĞƵǆ�ŽƵ�Ě͛ƵŶ�ƚƌŽƵďůĞ�ĚĠƉƌĞƐƐŝĨ͕�ƌĂƉƉŽƌƚĞ�ůĞ�ZĠƐĞĂƵ�ƋƵĠͲ
ďĠĐŽŝƐ�ĚĞ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ�ƐƵƌ�ůĞ�ǀŝĞŝůůŝƐƐĞŵĞŶƚ͘ 
^ŽƵƌĐĞ͗�DĠůĂŶŝĞ�>ŽŝƐĞůůĞ͘�>Ğ��ĞǀŽŝƌ͕�ϯ�ĂŽƸƚ�ϮϬϭϯ͘� 

« Martine est la seule qui me visite » 

� ��d0IC���C�tI=�  



Candidats recherchés pour un nouveau projet intergénérationnel 
EŽƵƐ� ƐŽŵŵĞƐ� ă� ůĂ� ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ� ĚĞ� ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ� 
ĚĞ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ϲϬ�ĂŶƐ�ƋƵŝ�ŚĂďŝƚĞŶƚ�ƐƵƌ�ůĞ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ�
ĚĞ� ůĂ� DZ�� ĚĞƐ� �ƚĐŚĞŵŝŶƐ� Ğƚ� ƋƵŝ� ĂŝŵĞƌĂŝĞŶƚ� 
ůĂŝƐƐĞƌ� ƵŶ� ĐŽƵƌƚ� ƚĠŵŽŝŐŶĂŐĞ� ǀŝĚĠŽ� ĚĞ� ůĞƵƌ� 
ǀĠĐƵ͘� 
 

ͨ൶DĠŵŽŝƌĞƐ�ĚĞƐ��ƚĐŚĞŵŝŶƐ൶ͩ�ǀŝƐĞ�ă�ĐŽŶƐĞƌǀĞƌ�
ƵŶĞ�ƉĂƌƟĞ�ĚĞ� ů͛ŚŝƐƚŽŝƌĞ�ĚĞ�ŶŽƐ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠƐ�
ƐŽƵƐ� ĨŽƌŵĞ� ĚĞ� ƉĞƟƚĞƐ� ĐĂƉƐƵůĞƐ� ǀŝĚĠŽ͕� ƉŽƵƌ� 
ĞŶ� ĨĂŝƌĞ� ƵŶĞ� ƐŽƌƚĞ� ĚĞ� ůğŐƵĞ� Ě͛ŚŝƐƚŽŝƌĞƐ͕�
Ě͛ĂŶĞĐĚŽƚĞƐ� ŽƵ� ĚĞ� ĨĂŝƚƐ� ŵĂƌƋƵĂŶƚƐ� Ě͛ĂƵƚƌĞͲ
ĨŽŝƐ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ŐĠŶĠƌĂƟŽŶƐ�ĨƵƚƵƌĞƐ͘ 
 

^ŝ�ǀŽƵƐ�ġƚĞƐ� ŝŶƚĠƌĞƐƐĠ�ă�ƉĂƌƟĐŝƉĞƌ�ă�ĐĞ�ƉƌŽũĞƚ�
ŽƵ�Ɛŝ�ǀŽƵƐ�ĐƌŽǇĞǌ�ƋƵ͛ƵŶ�ĚĞ�ǀŽƐ�ƉĂƌĞŶƚƐ͕�ƉƌŽĐŚĞƐ�ŽƵ�ǀŽŝƐŝŶƐ�ĂŝŵĞƌĂŝƚ�ƉĂƌƚĂŐĞƌ�ƐŽŶ�ǀĠĐƵ͕�ǀŽƵƐ�ƉŽƵǀĞǌ�ĐŽŵŵƵͲ
ŶŝƋƵĞƌ�ĂǀĞĐ��ƌŝĐ�>ĂŵĂƌĐŚĞ͕�ƚƌĂǀĂŝůůĞƵƌ�ĚĞ�ŵŝůŝĞƵ�ĂƵƉƌğƐ�ĚĞƐ�ĂŠŶĠƐ͕�ĂƵ�ϱϴϭ ϯϳϮ-ϬϯϮϯ͘ 
 

 

«ௗVieillir chez soi ou déménagerௗ?ௗ» 
 
Il y a un petit changement au programmeௗ! Prenez note que pour des raisons 
pratiques, les ateliers en présentiel seront finalement présentés au Centre 
des arts et de la culture de Lac-Etchemin. Il vous sera aussi possible de  
participer aux ateliers en diffusion simultanée aux centres municipaux de 
Saint-Camille et Saint-Zacharie, ainsi que dans le confort de votre foyer. 
Vous n’aurez qu’à faire votre choix lors de votre inscription par téléphone ou 
en ligne. 
De plus, l’inscription est fixée à 25 $ pour les couples et les dyades proches 
aidants-aidés qui désirent participer aux ateliers ensemble. Si vous avez  
besoin de matériel et/ou de formation, ou bien si les frais d’inscriptions et de 
connexion Internet représentent une lourde dépense pour votre budget, vous 

pouvez communiquer en toute confidentialité au 581 372-0323. Nous pourrons alors envisager diverses solutions, selon 
ce qui vous convient le mieux. 
 

CONCOURS  
Parce que nous croyons sincèrement qu’un aîné bien informé est maître de sa destinée, nous avons décidé  
d’organiser un concours en lien avec le programme «ௗVieillir chez soi ou déménagerௗ?ௗ» parmi les membres qui s’ins-
criront aux ateliers. Nous offrirons trois chèques-cadeaux d’une valeur de 25 $ chacun pour l’épicerie de votre 
choixௗ! Le tirage aura lieu le mercredi 29 septembre et sera diffusé sur notre page Facebook. Les gagnants seront  
contactés par la suite. Bonne chance à tousௗ! 

dƌĂǀĂŝůůĞƵƌ 
ĚĞ�ŵŝůŝĞƵ� 
ĂƵƉƌğƐ�ĚĞƐ�ĂŠŶĠƐ�
ĚĞ�ůĂ�DZ�� 
ĚĞƐ��ƚĐŚĞŵŝŶƐ 

Eric Lamarche 

ϱϴϭ ϯϳϮ-ϬϯϮϯ 

ATELIERS 

� dY�t�0==�hY����B0=0�h 



� dY�t�0==�hY����B0=0�h 

 

,QIRUPDWLRQ�HW�LQVFULSWLRQ�����������-��������������-���� 



 

 
 
 
 
 
 

�ŽŶũŽƵƌ�ă�ƚŽƵƚĞƐ�Ğƚ�ă�ƚŽƵƐ͕ 
KƵŝ͊��ŶĮŶ͊�KŶ�ƐĞ�ƌĂƉƉƌŽĐŚĞ�ƉĞƵ�ă�ƉĞƵ͘� 
 

YƵĂŶĚ� ŶŽƵƐ� ƐĞƌŽŶƐ� ĞŶ� ĐŽŵƉĂŐŶŝĞ� ĚĞ� ŶŽƐ� 
ĂŠŶĠƐ͕� ŶŽƚƌĞ� ĨƌĂƚƌŝĞ͕� ŶŽƐ� ĂŵŝƐ͕� ŶŽƐ� ĞŶĨĂŶƚƐ� Ğƚ� 
ƉĞƟƚƐ-ĞŶĨĂŶƚƐ� ă� ĚĞƵǆ� ƉŽƵĐĞƐ� ĚƵ� ŶĞǌ͕� ƐĞƌŽŶƐ-
ŶŽƵƐ� ƐƉŽŶƚĂŶĠŵĞŶƚ� ĚĠŵŽŶƐƚƌĂƟĨƐ� ŽƵ� Ɛŝ� ŶŽƵƐ� 
ƌĞƐƚĞƌŽŶƐ� ƐƵƌ� ŶŽƐ� ŐĂƌĚĞƐ͕� ůĞƐ� ĚĞƵǆ�ŵĂŝŶƐ� ĚĂŶƐ�
ůĞƐ�ƉŽĐŚĞƐര͍ 
 

:͛ŝƌŽŶŝƐĞ� ƵŶ� ƉĞƵ͕� ŵĂŝƐ� ũĞ� ŶĞ� ƐƵŝƐ� ƉĂƐ� Ɛŝ� ůŽŝŶ� 
ĚĞ� ůĂ� ǀĠƌŝƚĠ͘� EŽƵƐ� ƐŽƌƚŽŶƐ� ƚƌĂŶƋƵŝůůĞŵĞŶƚ� Ě͛ƵŶ�
ĐŽŶĮŶĞŵĞŶƚ� ĚĞ� ϭϴ� ŵŽŝƐ� ƋƵŝ� ŶĞ� ƉĞƌŵĞƩĂŝƚ� 
ĂƵĐƵŶĞ� ĚĠŵŽŶƐƚƌĂƟŽŶ� Ě͛ĂīĞĐƟŽŶ͕� ĚƵ� ŵŽŝŶƐ�
ƉŚǇƐŝƋƵĞ͘�>͛ġƚƌĞ�ŚƵŵĂŝŶ�Ă�ďĞƐŽŝŶ�ĚĞ�ĐĞƐ�ĐąůŝŶƐ͕�
Ě͛ƵŶĞ� ďŽŶŶĞ� ƉŽŝŐŶĠĞ� ĚĞ�ŵĂŝŶ͕� Ě͛ƵŶ� ďĂŝƐĞƌ� ŽƵ�
Ě͛ƵŶĞ�ƚĞŶĚƌĞ�ĂĐĐŽůĂĚĞ͘� 
 

,ĞƵƌĞƵƐĞŵĞŶƚ͕�ŝů�Ǉ�Ă�ŵŽǇĞŶ�ĚĞ�ĨĂŝƌĞ�ĂƵƚƌĞŵĞŶƚ͘�
EŽƚƌĞ� ƉƌĞŵŝĞƌ� ƉŝƋƵĞ-ŶŝƋƵĞ� ϮϬϮϭ� ŶŽƵƐ� ů͛ĂƵƌĂ�
ƉƌŽƵǀĠ͘� 
 

>Ă� ƚĞŶĚƌĞƐƐĞ� Ğƚ� ůĂ� ĐŚĂůĞƵƌ� ŚƵŵĂŝŶĞ� ĠƚĂŝĞŶƚ� 
ĂƵ� ƌĞŶĚĞǌ-ǀŽƵƐ� ĞŶ� ƐŽƵƌŝƌĞƐ͕� ƌŝƌĞƐ͕� ĚĂŶƐĞƐ� Ğƚ�
ĐŚĂŶƚƐ͕�ƐĂŶƐ�ƐĞ�ƚŽƵĐŚĞƌ͘ �hŶ�ŵĞƌĐŝ�ƐƉĠĐŝĂů�ă�ŵĂͲ
ĚĂŵĞ�>ƵĐŝĞ�DĂƌĐĞĂƵ͕�ϵϬ�ĂŶƐ͕�ƉŽƵƌ�ůĞ�ƉĂƌƚĂŐĞ�ĚĞ�
ĐĞƩĞ�ďĞůůĞ�ĐŚĂŶƐŽŶ�ͨ��ŵŝƐ�ĂŝŵĂďůĞƐ�ͩ 
;ǀŽŝƌ�ůĞƐ�ƉĂƌŽůĞƐ�ĞŶ�ƉĂŐĞ�ϮϮͿ͘ 
 

�Ƶ�ƉůĂŝƐŝƌ�ƐĞ�ƌĞƚƌŽƵǀĞƌ�ĞŶĐŽƌĞ�Ğƚ�ĞŶĐŽƌĞ͙͘ 
�͛ŝĐŝ�ůă͕�ƉƌĞŶĞǌ�ŐƌĂŶĚ�ƐŽŝŶ�ĚĞ�ǀŽƵƐ͘ 
 

Élisabeth Dubé 
ϰϭϴ ϯϴϯ-ϱϮϱϮ�ƉŽƐƚĞ ϱ 

DŽƚ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŽƌĚŽŶŶĂƚƌŝĐĞ� 
ĚƵ�^ĞƌǀŝĐĞ�ĚĞ�ƐŽƵƚŝĞŶ� 
ĂƵǆ�ƉƌŽĐŚĞƐ�ĂŝĚĂŶƚƐ 

Une sortie fort agréable
>Ğ�ŵĂƌĚŝ�ϴ�ũƵŝŶ�ϮϬϮϭ 

�� VYI�.�]��0��Cd] 



��d/s/d�^���s�E/Z�WKhZ�>�^�WZK�,�^��/��Ed^ 
sŝƐŝƚĞ�ĚƵ��ŽŵĂŝŶĞ�ă�ů͛,ĠƌŝƚĂŐĞ�ă�^ĂŝŶƚ-^ĠǀĠƌŝŶ�ůĞ�ũĞƵĚŝ�ϭϲ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�ϮϬϮϭ�ĞŶ�ĂƵƚŽďƵƐ͘ 
sŝƐŝƚĞ�ĚƵ�DƵƐĠĞ��ƐƉĂĐĞ�ŵĠŵŽŝƌĞƐ�ă�^ĂŝŶƚ->ĠŽŶ-ĚĞ-^ƚĂŶĚŽŶ�-��ĂĨĠƐ�ũĂƐĞƩĞ�;ĞŶĮŶ͊Ϳ� 

:ŽƵƌŶĠĞ�ŶĂƟŽŶĂůĞ�ĚĞƐ�ƉƌŽĐŚĞƐ�ĂŝĚĂŶƚƐ�ůĞ�ũĞƵĚŝ�ϰ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ă�^ĂŝŶƚĞ-ZŽƐĞ�-ĚĞ-tĂƞŽƌĚ͕� 
WŝğĐĞ�ĚĞ�ƚŚĠąƚƌĞ�ͨ��Ŷ��ůǌŚĂŵŽƵƌ�ͩ�ĂǀĞĐ�DĂƌĐ��ŽƌĚĞůĞĂƵ�ĞŶ�ĂƉƌğƐ-ŵŝĚŝ͘��^ŽĐŝĂů�EŽģů͘ 

/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�Ğƚ�ŝŶƐĐƌŝƉƟŽŶ͗��ůŝƐĂďĞƚŚ��ƵďĠ�ĂƵ�ϰϭϴ�ϯϴϯ-ϱϮϱϮ�ƉŽƐƚĞ�ϱ 

�� VYI�.�]��0��Cd] 



%DOXFKRQ�$O]KHLPHU 
8QH�DOWHUQDWLYH�GH�UpSLW�SRXU�OHV�SURFKHV�DLGDQWV 

�ĞƉƵŝƐ� ϮϬϬϳ͕� �ĂůƵĐŚŽŶ� �ůǌŚĞŝŵĞƌ� ĞƐƚ� ƌĞĐŽŶŶƵ� ƉĂƌ� ůĞ�DŝŶŝƐƚğƌĞ� ĚĞ� ůĂ� ^ĂŶƚĠ� Ğƚ� ĚĞƐ� ^ĞƌǀŝĐĞƐ� 
ƐŽĐŝĂƵǆ�ĐŽŵŵĞ�ƵŶ�ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞ�ĚĂŶƐ�ů͛ŽīƌĞ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂƵǆ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĞŶ�ƉĞƌƚĞ�Ě͛ĂƵƚŽŶŽŵŝĞ͕�ĐĞ�
ƋƵŝ�ůƵŝ�Ă�ƉĞƌŵŝƐ�Ě͛ĠƚĞŶĚƌĞ�ƐŽŶ�ĂĐƟŽŶ�ĚĂŶƐ�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ƌĠŐŝŽŶƐ�ĚƵ�YƵĠďĞĐ͘ 

�ĂůƵĐŚŽŶ��ůǌŚĞŝŵĞƌ͕ �ŽīƌĞ�ƵŶ�ůŽŶŐ�ƌĠƉŝƚ�ă�ĚŽŵŝĐŝůĞ�ĂƵǆ�ĂŝĚĂŶƚƐ�ƋƵŝ�ĞŶ�ĨŽŶƚ�ůĂ�ĚĞŵĂŶĚĞ�ƉĂƌ�
ů͛ŝŶƚĞƌŵĠĚŝĂŝƌĞ�Ě͛ƵŶ�ŝŶƚĞƌǀĞŶĂŶƚ�ĚƵ�ƌĠƐĞĂƵ�ƉƵďůŝĐ�ĚĞ�ƐĂŶƚĠ͘ 

�Ŷ� ĞīĞƚ͕� ůĞ ďĂůƵĐŚŽŶŶĂŐĞ͕� ĐŽŵŵĞ� ŽŶ� ů͛ĂƉƉĞůůĞ͕� ƉĞƵƚ� Ɛ͛ĠƚĞŶĚƌĞ� ƐƵƌ� ƵŶĞ� ƉĠƌŝŽĚĞ� ĚĞ ϰ� ă� ϭϰ�
ũŽƵƌƐ͕ Ϯϰ�ŚĞƵƌĞƐͬϮϰ͕�ϳ� ũŽƵƌƐ�ͬϳ͘ �Ƶ�ƚĂƌŝĨ�ĚĞ ϭϱΨ�ƉĂƌ� ũŽƵƌ͕ �ůĞƐ�Ϯϱ ďĂůƵĐŚŽŶŶĞƵƐĞƐ͕ ĨŽƌŵĠĞƐ�Ğƚ�
ĞŶŐĂŐĠĞƐ�ƉĂƌ�ů͛ŽƌŐĂŶŝƐŵĞ͕�ŽīƌĞŶƚ�ƵŶ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞů�ĂƵ�ĚŽŵŝĐŝůĞ�ĚĞ�ůĂ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ŵĂůĂĚĞ�
ĞŶ�ĂƐƐƵŵĂŶƚ�ů͛ĞŶƟğƌĞƚĠ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚĠ�ĚƵ�ƉƌŽĐŚĞ�ĂŝĚĂŶƚ�ƉŽƵƌ�ƵŶĞ�ƉĠƌŝŽĚĞ�ĚĠƚĞƌŵŝŶĠĞ͘ 

�ůůĞƐ� Ǉ� ĞīĞĐƚƵĞŶƚ� ƚŽƵƚĞƐ� ůĞƐ� ƚąĐŚĞƐ� ĚŽŵĞƐƟƋƵĞƐ� Ğƚ� ƉƌŽĚŝŐƵĞŶƚ� ƚŽƵƐ� ůĞƐ� ƐŽŝŶƐ� ƌĞƋƵŝƐ� ƉĂƌ� 
ů͛ĠƚĂƚ�ĚĞ�ůĂ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ĂƩĞŝŶƚĞ ĚĞ�ůĂ�ŵĂůĂĚŝĞ�Ě͛�ůǌŚĞŝŵĞƌ͕ �ĚĞ�ůĂ�ŵĂŶŝğƌĞ ůĂ�ƉůƵƐ�ƉƌŽĐŚĞ�ƉŽƐƐŝďůĞ� 
ĚĞ� ĐĞůůĞ� ĚĞ� ů͛ĂŝĚĂŶƚ͕� ĂĮŶ� ĚĞ� ƉƌŽĐƵƌĞƌ� ă� ů͛ĂŝĚĠ;ĞͿ� ƵŶ� ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ� ƐƚĂďůĞ� Ğƚ� ƵŶĞ� ƌŽƵƟŶĞ� 
ĐŽŶƟŶƵĞ͘  

�Ŷ� ƉůƵƐ� Ě͛Žīƌŝƌ� ƵŶ� ƌĠƉŝƚ� ůŽŶŐ� ƚĞƌŵĞ� ă� ĚŽŵŝĐŝůĞ͕� ůĞ� ƌƀůĞ� ĚĞ� ůĂ� ďĂůƵĐŚŽŶŶĞƵƐĞ� ƐĞƌĂ� ĂƵƐƐŝ� 
ĚĞ�ƚƌĂŶƐŵĞƩƌĞ�ĚĞƐ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞƐ�ă�ů͛ĂŝĚĂŶƚ;ĞͿ�ƉĂƌ�ůĞ�ũŽƵƌŶĂů�Ě͛ĂĐĐŽŵƉĂͲ
ŐŶĞŵĞŶƚ�ƋƵ͛ĞůůĞ�ƌĠĚŝŐĞƌĂ�ƐƉĠĐŝĮƋƵĞŵĞŶƚ�ƉŽƵƌ� ů͛ĂŝĚĂŶƚ͘�WŽƵƌ�ŽďƚĞŶŝƌ�ĐĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ͕�ǀŽƵƐ�ƉŽƵǀĞǌ� 
ĨĂŝƌĞ�ůĂ�ĚĞŵĂŶĚĞ�ă�ǀŽƚƌĞ�ƚƌĂǀĂŝůůĞƵƌ�ƐŽĐŝĂů�ƐŝŶŽŶ͕�ĐŽŵŵƵŶŝƋƵĞƌ�ĚŝƌĞĐƚĞŵĞŶƚ�ĂǀĞĐ�ůĞ��ĂůƵĐŚŽŶ� 
�ůǌŚĞŝŵĞƌ͘ � 
 

�������UXH�/DMHXQHVVH��%XUHDX������0RQWUpDO��4XpEHF��+�/��(� 

7pOpSKRQH���������-�����RX�QXPpUR�VDQV�IUDLV�DX����������-���� 

&RXUULHO��LQIR#EDOXFKRQDO]KHLPHU�FRP 

 
^ŽƵƌĐĞ͗�'ƵǇůĂŝŶĞ�DĂƌƟŶ͕�ĚŝƌĞĐƚƌŝĐĞ�ŐĠŶĠƌĂůĞ��ĂůƵĐŚŽŶ��ůǌŚĞŝŵĞƌ 
 

WĞƟƚĞ�ŶŽƚĞ͗�hŶĞ�ĚĂŵĞ�ĚĞ�^ĂŝŶƚĞ-:ƵƐƟŶĞ�Ă�ƉƌŽĮƚĠ�ĚĞ�ĐĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƉĞŶĚĂŶƚ�ƵŶĞ�ƐĞŵĂŝŶĞ͕ 
ƚŽƵƚ�ĞŶ�ĐŽŶƐĞƌǀĂŶƚ�ů͛ĂŝĚĞ�ĚĠũă�ŽīĞƌƚĞ�ƉĂƌ�ůĞƐ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ă�ĚŽŵŝĐŝůĞ�ĚĞƐ��ƚĐŚĞŵŝŶƐ͘ 

WŽƵƌƋƵŽŝ�ƉĂƐ�ǀŽƵƐ͍��ůŝƐĂďĞƚŚ��ƵďĠ�ƉĞƵƚ�ǀŽƵƐ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞƌ�ĚĂŶƐ�ǀŽƐ�ĚĠŵĂƌĐŚĞƐ͗ 
ϰϭϴ�ϯϴϯ-ϱϮϱϮ��ƉŽƐƚĞ�ϱ 

>��^�s/��-sKh^͍ 

�� VYI�.�]��0��Cd] 



Yh�>^�D�Eh^�WKhZ�>�^�W�Z^KEE�^��'��^����W>h^����ϴϬ��E^ 
 
>ĞƐ� ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ� ąŐĠĞƐ� ŽŶƚ� ĚĞƐ� ďĞƐŽŝŶƐ�
ƐƉĠĐŝĮƋƵĞƐ�ĞŶ�ĠŶĞƌŐŝĞ͕�ĞŶ�ƉƌŽƚĠŝŶĞƐ�Ğƚ�
ĞŶ� ĐĂůĐŝƵŵ� ƉĞƌŵĞƩĂŶƚ� ĚĞ� ĚŝŵŝŶƵĞƌ� ůĂ�
ĨĂƟŐƵĞ͕� ĚĞ� ĐŽŶƐĞƌǀĞƌ� ůĂ� ŵĂƐƐĞ� ŵĂŝŐƌĞ�
;ŵƵƐĐůĞƐͿ�Ğƚ�ĚĞƐ�ŽƐ�ƐŽůŝĚĞƐ͕�ĂĮŶ�Ě͛ĠǀŝƚĞƌ�
ƵŶĞ�ƉĞƌƚĞ�Ě͛ĂƵƚŽŶŽŵŝĞ�Ğƚ�ƵŶ�ƌŝƐƋƵĞ�ĚĞ�
ĐŚƵƚĞ͘ 
�ŚŽŝƐŝƐƐĞǌ� ĐŚĂƋƵĞ� ũŽƵƌ� ƉĂƌŵŝ� ƵŶĞ� 
ǀĂƌŝĠƚĠ� ĚĞ� ƐƵƉĞƌ� ĂůŝŵĞŶƚƐ� ƐĂŝŶƐ� Ğƚ� 
ĂƉƉĠƟƐƐĂŶƚƐ�ƋƵŝ�ƌĂǀŝƌŽŶƚ�ǀŽƚƌĞ�ƉĂůĂŝƐ ͗ 
 

 
 
ϭ͘�� WƌĠƐĞƌǀĞǌ�ǀŽƚƌĞ�ĨŽƌĐĞ�ŵƵƐĐƵůĂŝƌĞ�ĂǀĞĐ�ůĂ�ǀŽůĂŝůůĞ͗�>Ğ�ƉŽƵůĞƚ�Ğƚ�ůĂ�ĚŝŶĚĞ�ƐĂŶƐ�ůĂ�ƉĞĂƵ͕�ůĞƐ�ǀŝĂŶĚĞƐ�ŵĂŝŐƌĞƐ�Ğƚ�
ůĞ�ƉŽŝƐƐŽŶ�ĐŽŵŵĞ�ůĞ�ƐĂƵŵŽŶ�ƐŽŶƚ�Ě͛ĞǆĐĞůůĞŶƚĞƐ�ƐŽƵƌĐĞƐ�ĚĞ ƉƌŽƚĠŝŶĞƐ�ƋƵŝ�ĂŝĚĞŶƚ�ă�ŵĂŝŶƚĞŶŝƌ� ůĂ�ĨŽƌĐĞ�ŵƵƐĐƵͲ
ůĂŝƌĞ͕�ĞŶ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ĨĂǀŽƌŝƐĞƌ�ůĂ�ƐĂŶƚĠ�ĚƵ�ĐĞƌǀĞĂƵ�Ğƚ�ĚƵ�ĐƈƵƌ͘ 
Ϯ͘ &ĂŝƚĞƐ�ůĞ�ƉůĞŝŶ�ĚĞ�ŶƵƚƌŝŵĞŶƚƐ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ŶŽŝǆ�Ğƚ�ůĞƐ�ůĠŐƵŵŝŶĞƵƐĞƐ͗�>ĞƐ�ŶŽŝǆ�ĐŽŵŵĞ�ůĞƐ�ŶŽŝƐĞƩĞƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ŶŽŝǆ�ĚĞ�
'ƌĞŶŽďůĞ�Ğƚ�ůĞƐ�ůĠŐƵŵŝŶĞƵƐĞƐ�ĐŽŵŵĞ�ůĞƐ�ƉŽŝƐ�ĐŚŝĐŚĞƐ͕�ůĞƐ�ƉŽŝƐ�ǀĞƌƚƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ůĞŶƟůůĞƐ�ƐŽŶƚ�Ě͛ĞǆĐĞůůĞŶƚĞƐ�ƐŽƵƌĐĞƐ�
ĚĞ� ƉƌŽƚĠŝŶĞƐ� ƋƵŝ� ƉĞƵǀĞŶƚ� ƌĞŵƉůĂĐĞƌ� ŽƵ� ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞƌ� ůĂ� ǀŝĂŶĚĞ͕� ƐĞůŽŶ� ůĂ� ,ĂƌǀĂƌĚ�DĞĚŝĐĂů� ^ĐŚŽŽů͘� dŽƵƐ� ĐĞƐ� 
ĂůŝŵĞŶƚƐ�ƌĞŶĨĞƌŵĞŶƚ�ƵŶĞ�ĨŽƵůĞ�ĚĞ�ǀŝƚĂŵŝŶĞƐ�Ğƚ�ĚĞ�ŵŝŶĠƌĂƵǆ͕�Ğƚ�ůĞƐ�ŶŽŝǆ�ĨŽƵƌŶŝƐƐĞŶƚ�ĚĞƐ�ŚƵŝůĞƐ�ǀĠŐĠƚĂůĞƐ�ŵŽŶŽ-�
Ğƚ�ƉŽůǇŝŶƐĂƚƵƌĠĞƐ�ďŽŶŶĞƐ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƐĂŶƚĠ͘ 

 

ϯ͘ DĂŶŐĞǌ� ĚĞƐ� ůĠŐƵŵĞƐ� ĨĞƵŝůůƵƐ� ǀĞƌƚ� ĨŽŶĐĠ� ƐĂŶƐ� ŵŽĚĠƌĂƟŽŶ͗� >ĞƐ� ůĠŐƵŵĞƐ� ĨĞƵŝůůƵƐ� ǀĞƌƚ� ĨŽŶĐĠ� ĐŽŵŵĞ� ůĞƐ� 
ĠƉŝŶĂƌĚƐ͕�ůĞƐ�ĂƐƉĞƌŐĞƐ͕�ůĞ�ďƌŽĐŽůŝ͕�ůĞ�ĐŚŽƵ�ĨƌŝƐĠ�Ğƚ�ůĂ�ůĂŝƚƵĞ�ƌŽŵĂŝŶĞ�ƐŽŶƚ�ĚĞ�ďŽŶŶĞƐ�ƐŽƵƌĐĞƐ�ĚĞ�ǀŝƚĂŵŝŶĞ��͕�ĚĞ�
ǀŝƚĂŵŝŶĞ���Ğƚ�ĚĞ�ĐĂůĐŝƵŵ͘�/ůƐ�ƐŽŶƚ�ĂƵƐƐŝ�ƌŝĐŚĞƐ�ĞŶ�ĠůĠŵĞŶƚƐ�ƉŚǇƚŽĐŚŝŵŝƋƵĞƐ͕�ƋƵŝ�ƉƌŽƚğŐĞŶƚ�ĐŽŶƚƌĞ�ůĞƐ�ďĂĐƚĠƌŝĞƐ͕�
ůĞƐ�ǀŝƌƵƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ĐŚĂŵƉŝŐŶŽŶƐ͘ 
ϰ͘ DĞƩĞǌ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽƵůĞƵƌ�ĚĂŶƐ�ǀŽƚƌĞ�ĂƐƐŝĞƩĞ�ĂǀĞĐ�ĚĞƐ�ďĂŝĞƐ͗�>ĞƐ�ďůĞƵĞƚƐ͕�ůĞƐ�ĨƌĂŝƐĞƐ͕�ůĞƐ�ĨƌĂŵďŽŝƐĞƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�
ĨƌƵŝƚƐ�ƌŝĐŚĞƐ�ĞŶ�ƉŽůǇƉŚĠŶŽů�ĐŽŵŵĞ�ůĞƐ�ĐĞƌŝƐĞƐ͕�ůĞƐ�ƉƌƵŶĞƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ƌĂŝƐŝŶƐ�ƌŽƵŐĞƐ�ŽƵ�ŵĂƵǀĞƐ�ƉƌŽƚğŐĞŶƚ�ůĞƐ�ĐĞůůƵůĞƐ�
ĚƵ� ĐĞƌǀĞĂƵ� ĞŶ� ƌĠĚƵŝƐĂŶƚ� ů͛ŝŶŇĂŵŵĂƟŽŶ� Ğƚ� ĞŶ� ĠůŝŵŝŶĂŶƚ� ůĞƐ� ƉƌŽƚĠŝŶĞƐ� ƚŽǆŝƋƵĞƐ� ƋƵŝ� Ɛ͛ĂĐĐƵŵƵůĞŶƚ� ĂǀĞĐ� ů͛ąŐĞ͕� 
ƐĞůŽŶ�DĞĚĐĂŶ͘ 
ϱ͘ �ƵŐŵĞŶƚĞǌ�ǀŽƚƌĞ�ĂƉƉŽƌƚ�ĞŶ�ĮďƌĞƐ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ŐƌĂŝŶƐ�ĞŶƟĞƌƐ͗��ŚŽŝƐŝƐƐĞǌ�ĚĞƐ�ďĂŐĞůƐ͕�ĚƵ�ƉĂŝŶ͕�ĚĞƐ�ĐĠƌĠĂůĞƐ͕�ĚƵ�ƌŝǌ�
ďƌƵŶ�Ğƚ�ĚĞƐ�ƉąƚĞƐ�ă�ŐƌĂŝŶƐ�ĞŶƟĞƌƐ͕�ƋƵŝ� ƐŽŶƚ�ŶĂƚƵƌĞůůĞŵĞŶƚ� ƌŝĐŚĞƐ�ĞŶ�ĮďƌĞƐ�Ğƚ ƉƌŽƚğŐĞŶƚ� ĐŽŶƚƌĞ� ůĞƐ�ŵĂůĂĚŝĞƐ� 
ĐĂƌĚŝĂƋƵĞƐ͕�ůĞ�ĚŝĂďğƚĞ�Ğƚ�ĐĞƌƚĂŝŶƐ ƚǇƉĞƐ�ĚĞ�ĐĂŶĐĞƌ͘ 
ϲ͘ ZĞŶĨŽƌĐĞǌ�ǀŽƚƌĞ�ƐǇƐƚğŵĞ�ŝŵŵƵŶŝƚĂŝƌĞ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ĂŐƌƵŵĞƐ͗�>ĞƐ�ĂŐƌƵŵĞƐ�ƌĂĨƌĂŠĐŚŝƐƐĂŶƚƐ�ĐŽŵŵĞ�ůĞƐ�ŽƌĂŶŐĞƐ͕�ůĞƐ�
ƉĂŵƉůĞŵŽƵƐƐĞƐ͕� ůĞƐ� ĐŝƚƌŽŶƐ� Ğƚ� ůĞƐ� ůŝŵĞƐ� ƐŽŶƚ� Ě͛ĞǆĐĞůůĞŶƚĞƐ� ƐŽƵƌĐĞƐ� ĚĞ� ǀŝƚĂŵŝŶĞ� �͕� ƋƵŝ� ƉƌŽƚğŐĞ� ůĞƐ� ĐĞůůƵůĞƐ� 
ŝŵŵƵŶŝƚĂŝƌĞƐ� ĐŽŶƚƌĞ� ůĞƐ� ĚŽŵŵĂŐĞƐ� ĐĂƵƐĠƐ� ƉĂƌ� ůĞƐ� ĐŽŵƉŽƐĠƐ� ŽǆǇŐĠŶĠƐ� ŝŶƐƚĂďůĞƐ� ĂƉƉĞůĠƐ� ƌĂĚŝĐĂƵǆ� ůŝďƌĞƐ� Ğƚ� 
ƐƟŵƵůĞ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ĚĞƐ�ĐĞůůƵůĞƐ�ƋƵŝ�Ɛ͛ĂƩĂƋƵĞŶƚ�ĂƵǆ�ƉĂƚŚŽŐğŶĞƐ͕�ƐĞůŽŶ�ůĞ�'ůŽďĞ�ĂŶĚ�DĂŝů͘ 
ϳ͘ �ŵĠůŝŽƌĞǌ�ůĂ�ƐĂŶƚĠ�ĚĞ�ǀŽƐ�ŽƐ�Ğƚ�ĚĞ�ǀŽƐ�ŝŶƚĞƐƟŶƐ�ŐƌąĐĞ�ĂƵ�ǇŽŐŽƵƌƚ͗�>ĞƐ�ǇŽŐŽƵƌƚƐ�ă�ĨĂŝďůĞ�ƚĞŶĞƵƌ�ĞŶ�ŵĂƟğƌĞƐ�
ŐƌĂƐƐĞƐ�Ğƚ�ƐĂŶƐ�ƐƵĐƌĞ�ĂũŽƵƚĠ�ĐŽŶƟĞŶŶĞŶƚ�ĚƵ�ĐĂůĐŝƵŵ�Ğƚ�ĚĞƐ�ƉƌŽƚĠŝŶĞƐ͕�ƋƵŝ�ĐŽŶƚƌŝďƵĞŶƚ�ă�ůĂ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ŽƐ͕�Ğƚ�
ĚĞƐ�ƉƌŽďŝŽƟƋƵĞƐ͕�ƋƵŝ�ĨĂǀŽƌŝƐĞŶƚ�ůĂ�ƐĂŶƚĠ�ĚĞƐ�ŝŶƚĞƐƟŶƐ͘ 
ϴ͘ WƌŽĮƚĞǌ�ĚĞƐ�ŵĠŐĂƐ�ďŝĞŶĨĂŝƚƐ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƐĂŶƚĠ�ĚĞƐ�ƉŽŝƐƐŽŶƐ�ŐƌĂƐ͗�>ĞƐ�ƉŽŝƐƐŽŶƐ�ŐƌĂƐ�ĐŽŵŵĞ�ůĞ�ƐĂƵŵŽŶ͕�ůĞ�ŵĂƋƵĞͲ
ƌĞĂƵ͕� ůĞƐ�ĂŶĐŚŽŝƐ͕� ůĞƐ�ƐĂƌĚŝŶĞƐ�Ğƚ� ůĂ� ƚƌƵŝƚĞ� ĨŽƵƌŶŝƐƐĞŶƚ�ĚĞƐ�ĂĐŝĚĞƐ�ŐƌĂƐ�ŽŵĠŐĂ-ϯ�ƋƵŝ�ĂŝĚĞŶƚ�ă�ƌĠĚƵŝƌĞ� ůĞ� ƌŝƐƋƵĞ 
ĚĞ�ŵĂůĂĚŝĞ�ĐĂƌĚŝĂƋƵĞ͘ 
 

 

^ŽƵƌĐĞ͗ 

�� VYI�.�]��0��Cd] 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
;͙Ϳ�&ĂŝƌĞ�ĚĞ�ů͛ĂĐƟǀŝƚĠ�ƉŚǇƐŝƋƵĞ�ƌĠŐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ�ĞŶƚƌĂŠŶĞ�ĚĞ�ŶŽŵďƌĞƵǆ�ďŝĞŶĨĂŝƚƐ�ƐƵƌ�ůĂ�ƐĂŶƚĠ�ŵĞŶƚĂůĞ͕�ĐŽŵŵĞ�ůĂ�
ƌĠĚƵĐƟŽŶ�ĚƵ� ƌŝƐƋƵĞ�ĚĞ�ĚĠƉƌĞƐƐŝŽŶ͕� ůĂ� ĚŝŵŝŶƵƟŽŶ�ĚƵ� ƐƚƌĞƐƐ͕� ĚĞ� ůĂ�ĚĠƚƌĞƐƐĞ� ƉƐǇĐŚŽůŽŐŝƋƵĞ͘��ĞƐ� ƐǇŵƉƚƀŵĞƐ� 
ĚĠƉƌĞƐƐŝĨƐ�Ğƚ�ĂŶǆŝĞƵǆ�Ğƚ�ů͛ĂŵĠůŝŽƌĂƟŽŶ�ŐůŽďĂůĞ�ĚƵ�ďŝĞŶ-ġƚƌĞ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ƋƵĂůŝƚĠ�ĚĞ�ǀŝĞ͘��ŚĞǌ�ůĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ąŐĠĞƐ͕�
ů͛ĂĐƟǀŝƚĠ�ƉŚǇƐŝƋƵĞ�ĨĂǀŽƌŝƐĞ�ůĂ�ƌĠƐŝůŝĞŶĐĞ�Ğƚ�ĚŝŵŝŶƵĞ�ůĞƐ�ƌŝƐƋƵĞƐ�ĚĞ�ĚĠŵĞŶĐĞ͘ 
�;͙Ϳ�DĂůŐƌĠ� ůĂ�ƉĂŶĚĠŵŝĞ͕� ŽŶ�ƉĞƵƚ�ĞƐƐĂǇĞƌ� ă� ůĂ�ŵĂŝƐŽŶ�ĚĞ� ƌĠĚƵŝƌĞ� ůĞ� ƚĞŵƉƐ�ƉĂƐƐĠ� ĂƐƐŝƐ� ĞŶ�ĞŶƚƌĞĐŽƵƉĂŶƚ� ůĂ�
ũŽƵƌŶĠĞ�Ě͛ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ƉŚǇƐŝƋƵĞƐ�Ě͛ŝŶƚĞŶƐŝƚĠ�ůĠŐğƌĞ͘�WĂƌ�ĞǆĞŵƉůĞ͕�ŽŶ�ƉĞƵƚ�ƉƌŽĮƚĞƌ�ĚĞƐ�ƉĂƵƐĞƐ�ƉƵďůŝĐŝƚĂŝƌĞƐ�ĚĞ�ƐŽŶ�
ĠŵŝƐƐŝŽŶ�ĨĂǀŽƌŝƚĞ�ƉŽƵƌ�ĨĂŝƌĞ�ĚĞƐ�ƚąĐŚĞƐ�ŵĠŶĂŐğƌĞƐ�ŽƵ�ĞŶĐŽƌĞ�ƐĞ� ůĞǀĞƌ�Ğƚ� ĨĂŝƌĞ�ĚĞƐ�ĂƉƉĞůƐ�ƚĠůĠƉŚŽŶŝƋƵĞƐ�ĞŶ�
ŵĂƌĐŚĂŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ŵĂŝƐŽŶ͘ 
WŽƵƌ� ŐĂƌĚĞƌ� ůĂ�ŵŽƟǀĂƟŽŶ� Ğƚ� ůĞ� ƉůĂŝƐŝƌ� ĚĞ� ďŽƵŐĞƌ͕� ŽŶ� ƉĞƵƚ� Ɛ͛ĞŶŐĂŐĞƌ� ĂǀĞĐ� ĚĞƐ� ƉƌŽĐŚĞƐ� ĞŶ� ƐĞ� ĚŽŶŶĂŶƚ� ƵŶ� 
ƌĞŶĚĞǌ-ǀŽƵƐ�Ě͛ĂĐƟǀŝƚĠ�ƉŚǇƐŝƋƵĞ�ă� ů͛ĞǆƚĠƌŝĞƵƌ�;ĚĂŶƐ�ůĞ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ĚĞƐ�ƌğŐůĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ƐĂŶƚĠ�ƉƵďůŝƋƵĞͿ�ŽƵ�ĞŶ�ǀŝƌƚƵĞů͘�
E͛ŚĠƐŝƚĞǌ�ƉĂƐ�ă�ġƚƌĞ�ĐƌĠĂƟĨ�Ğƚ�ŝŶŶŽǀĂŶƚ ͗�ŵĞƩĞǌ�ĚĞ�ůĂ�ŵƵƐŝƋƵĞ�Ğƚ�ĞƐƐĂǇĞǌ�ĚĞƐ�ĐŚŽƐĞƐ�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�Ŷ͛ĂǀĞǌ�ũĂŵĂŝƐ�
ĨĂŝƚĞƐ͘�KŶ�ŶĞ�ƐĂŝƚ�ũĂŵĂŝƐ͕�ǀŽƵƐ�ƉŽƵƌƌŝĞǌ�ĂĚŽƌĞƌര͊ 
 

^ŽƵƌĐĞ ͗��ƵĚƌĞǇ�WůĂŶƚĞ�^͕�^Đ͕͘�ĐĂŶĚŝĚĂƚĞ�ă�ůĂ�ŵĂŠƚƌŝƐĞ�ĞŶ�ĠƉŝĚĠŵŝŽůŽŐŝĞ 
�ĐŽůĞ�ĚĞ�ƐĂŶƚĠ�ƉƵďůŝƋƵĞ�ĚĞ�ů͛ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĠ�ĚĞ�DŽŶƚƌĠĂů 
Ğƚ�/ƐĂďĞůůĞ��ŽƌĠ͕�WŚ͘��͘�ƉƌŽĨĞƐƐĞƵƌĞ�ĂĚũŽŝŶƚĞ 
�ĐŽůĞ�ĚĞ�ŬŝŶĠƐŝŽůŽŐŝĞ�Ğƚ�ĚĞƐ�ƐĐŝĞŶĐĞƐ�ĚĞ�ů͛ĂĐƟǀŝƚĠ�ƉŚǇƐŝƋƵĞ 
&ĂĐƵůƚĠ�ĚĞ�ŵĠĚĞĐŝŶĞ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚĠ�ĚĞ�DŽŶƚƌĠĂů 

^�Ed��D�Ed�>���d��KE&/E�D�Ed-�  

�� VYI�.�]��0��Cd] 



 

· >�^�W�Z^KEE�^�Yh/�WKZd�Ed�hE���Ed/�Z�Kh���^�WZKd,�^�^���Ed�/Z�^�E͛KEd�W�^���^K/E��͛�>>�Z��h^^/�
^Khs�Ed�Yh��>�^��hdZ�^��,���>����Ed/^d�͘ 

&�hy ͨരdŽƵƚ�ůĞ�ŵŽŶĚĞ�ĚĞǀƌĂŝƚ�ĐŽŶƐƵůƚĞƌ�ƌĠŐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ�ƐŽŶ�ĚĞŶƟƐƚĞ�ƉŽƵƌ�ƵŶ�ĞǆĂŵĞŶ�ĚĞ�ƌŽƵƟŶĞ͕�ŵġŵĞ�ĐĞƵǆ�ƋƵŝ�ŽŶƚ� 
ƵŶ� ƉĂƌƟĞů� ŽƵ� ƵŶ� ĚĞŶƟĞƌ� ĐŽŵƉůĞƚര͕ͩ� ƌĂƉƉĞůůĞ� �ĂƌŽŶ� �ƵƌƌǇ͕� ĚŝƌĞĐƚĞƵƌ� ŐĠŶĠƌĂů� ĂĚũŽŝŶƚ� ĚĞƐ� ĂīĂŝƌĞƐ� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞƐ� ă�
ů͛�ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ� ĚĞŶƚĂŝƌĞ� ĐĂŶĂĚŝĞŶŶĞ͘� >Ğ� �ƌ �ƵƌƌǇ� ĂũŽƵƚĞ� ƋƵĞ� ůĂ� ĨƌĠƋƵĞŶĐĞ� ĚĞƐ� ƌĞŶĚĞǌ-ǀŽƵƐ� ƐĞƌĂ� ĚĠƚĞƌŵŝŶĠĞ� ƉĂƌ� ŶŽƚƌĞ� 
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞů� ĞŶ� ĨŽŶĐƟŽŶ� ĚĞ� ŶŽƐ� ďĞƐŽŝŶƐ ͗� ͨര�ƵƌĂŶƚ� ĐĞƐ� ĞǆĂŵĞŶƐ͕� ůĞ� ĚĞŶƟƐƚĞ� Ɛ͛ĂƐƐƵƌĞ� ƋƵĞ� ůĞ� ĚĞŶƟĞƌ͕� ůĞ� ƉŽŶƚ� ŽƵ� 
ůĞƐ� ŝŵƉůĂŶƚƐ͕� ƐĞůŽŶ� ůĞ� ĐĂƐ͕� ƐŽŶƚ� ĞŶ� ďŽŶ� ĠƚĂƚ͘� /ů� ǀĠƌŝĮĞ� ĠŐĂůĞŵĞŶƚ� ůĂ� ƐĂŶƚĠ� ĚĞƐ� ŐĞŶĐŝǀĞƐ� Ğƚ� ůĞƐ� ƐŝŐŶĞƐ� ĚĞ�ŵĂůĂĚŝĞƐ� ŽƵ�
Ě͛ŝŶĨĞĐƟŽŶ͘�EŽŵďƌĞ�ĚĞ�ƉĞƟƚƐ�ƉƌŽďůğŵĞƐ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ĂůŽƌƐ�ġƚƌĞ�ĨĂĐŝůĞŵĞŶƚ�ƚƌĂŝƚĠƐ�ĂǀĂŶƚ�ĚĞ�ĚĞǀĞŶŝƌ�ƉůƵƐ�ŐƌĂǀĞƐ͘രͩ 
 
· >�^��ZK^^�^�����Ed^��>��dZ/Yh�^�^KEd�W>h^��&&/����^�Yh��>�^��hdZ�^�dzW�^�����ZK^^�^͘ 
&�hy ͨര>Ğ�ĐŚŽŝǆ�Ě͛ƵƟůŝƐĞƌ�ƵŶĞ�ďƌŽƐƐĞ�ă�ĚĞŶƚƐ�ŵĂŶƵĞůůĞ�ŽƵ�ĠůĞĐƚƌŝƋƵĞ�ĞƐƚ�ƵŶ�ĐŚŽŝǆ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů͕�ĞƐƟŵĞ�ůĞ��ƌ �ƵƌƌǇ͘��ĞƐ�
ĚĞƵǆ� ƚǇƉĞƐ� ĚĞ� ďƌŽƐƐĞƐ� ă� ĚĞŶƚƐ� ƐŽŶƚ� ƚŽƵƚ� ĂƵƐƐŝ� ĞĸĐĂĐĞƐ� ƉŽƵƌ� ĠůŝŵŝŶĞƌ� ůĂ� ƉůĂƋƵĞ� ĚĞŶƚĂŝƌĞ� ƋƵŝ� ĐĂƵƐĞ� ĚĞƐ� ĐĂƌŝĞƐ� ŽƵ� 
ƉƌĠǀĞŶŝƌ� ĚĞƐ� ƉƌŽďůğŵĞƐ� ĚĞ� ŐĞŶĐŝǀĞƐ͘രͩ� /ů� ĞǆŝƐƚĞ� ĞŶ� ŽƵƚƌĞ� ĚĞƐ� ďƌŽƐƐĞƐ� ĐŽŶĕƵĞƐ� ƐƉĠĐŝĮƋƵĞŵĞŶƚ� ƉŽƵƌ� ŶĞƩŽǇĞƌ� ůĞƐ� 
ĚĞŶƟĞƌƐ͕�ŵĂŝƐ�ƵŶĞ�ďƌŽƐƐĞ�ă�ĚĞŶƚƐ�ŽƌĚŝŶĂŝƌĞ�ă�ƉŽŝůƐ�ƐŽƵƉůĞƐ�ĨĂŝƚ�ƚƌğƐ�ďŝĞŶ�ů͛ĂīĂŝƌĞ͕�ƐĞůŽŶ�ůƵŝ͘  
 
· KE�E͛��W�^���^K/E����W�^^�Z�>��^K/����Ed�/Z���,�Yh��:KhZ͘�hE��&K/^�W�Z�^�D�/E��^h&&/d͘ 
&�hy YƵ͛ŽŶ�ŽƉƚĞ�ƉŽƵƌ�ƵŶ�ŵŽĚğůĞ�ĚĞ�ďƌŽƐƐĞ�ă�ĚĞŶƚƐ�ĠůĞĐƚƌŝƋƵĞ�ŽƵ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƚƌĂĚŝƟŽŶŶĞůůĞ�ďƌŽƐƐĞ�ŵĂŶƵĞůůĞ͕�ůĞ�ƌŝƚƵĞů�ĚĞ�ůĂ�
ƐŽŝĞ�ĚĞŶƚĂŝƌĞ�ĚĞŵĞƵƌĞ�ŝŶĐŽŶƚŽƵƌŶĂďůĞ�ĂƵ�ƋƵŽƟĚŝĞŶ͘�ͨര�͛ĞƐƚ�ůĞ�ƐĞƵů�ŵŽǇĞŶ�Ě͛ĠůŝŵŝŶĞƌ�ůĂ�ƉůĂƋƵĞ�ƋƵŝ�Ɛ͛ĂĐĐƵŵƵůĞ�ĐŚĂƋƵĞ�
ũŽƵƌ�ĞŶƚƌĞ�ůĞƐ�ĚĞŶƚƐര͕ͩ�ƐŽƵůŝŐŶĞ��ĂƌŽŶ��ƵƌƌǇ͘��ƉƌğƐ�Ϯϰ ă�ϯϲ ŚĞƵƌĞƐ͕�ŽŶ�ŶĞ�ƉĂƌůĞ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ƉůĂƋƵĞ͕�ŵĂŝƐ�ďŝĞŶ�ĚĞ�ƚĂƌƚƌĞ͕�ĐĞƐ�
ƌĠƐŝĚƵƐ�ĚƵƌĐŝƐ�ƋƵŝ�ŶĞ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ġƚƌĞ�ƌĞƟƌĠƐ�ƋƵĞ�ŐƌąĐĞ�ă�ƵŶ�ŶĞƩŽǇĂŐĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞů͘�ͨര�ĮŶ�ĚĞ�ƉƌĠǀĞŶŝƌ� ů͛ĂƉƉĂƌŝƟŽŶ�ĚĞ�
ƚĂƌƚƌĞ͕�ŽŶ�ĚŽŝƚ�ďƌŽƐƐĞƌ�ŶŽƐ�ĚĞŶƚƐ�ĂƵ�ŵŽŝŶƐ�ĚĞƵǆ�ĨŽŝƐ�ƉĂƌ�ũŽƵƌ�Ğƚ�ƵƟůŝƐĞƌ�ůĂ�ƐŽŝĞ�ĚĞŶƚĂŝƌĞ�ƋƵŽƟĚŝĞŶŶĞŵĞŶƚ͘രͩ 
  
· >��E�ddKz�'����^���Ed/�Z^�E͛�^d�W�^��h^^/�/DWKZd�Ed�Yh��>���ZK^^�'����^���Ed^͘ 
&�hy ͨര>ĞƐ� ĚĞŶƟĞƌƐ� Ğƚ� ůĞƐ� ƉĂƌƟĞůƐ� ĚŽŝǀĞŶƚ� ġƚƌĞ� ŶĞƩŽǇĠƐ� ĐŚĂƋƵĞ� ũŽƵƌ͕� ĐŽŵŵĞ� ŽŶ� ůĞ� ĨĂŝƚ� ƉŽƵƌ� ůĞƐ� ĚĞŶƚƐ� ŶĂƚƵƌĞůůĞƐ͕�
ĂĸƌŵĞ� ůĞ� �ƌ �ƵƌƌǇ͘� ^ŝ� ŽŶ� ŶĠŐůŝŐĞ� ůĞƵƌ� ŶĞƩŽǇĂŐĞ͕� ůĂ� ƉůĂƋƵĞ� Ğƚ� ůĞ� ƚĂƌƚƌĞ� ƌŝƐƋƵĞŶƚ� ĚĞ� Ɛ͛ĂĐĐƵŵƵůĞƌ͕� ĐĂƵƐĂŶƚ� ƚĂĐŚĞƐ͕� 
ŵĂƵǀĂŝƐĞ�ŚĂůĞŝŶĞ�Ğƚ�ƉƌŽďůğŵĞƐ�ĚĞ�ŐĞŶĐŝǀĞƐ͘��Ğ�ƉůƵƐ͕� ůĂ�ƉůĂƋƵĞ� ŝŶƐƚĂůůĠĞ� ƐƵƌ� ůĞƐ�ĚĞŶƟĞƌƐ�ƉĞƵƚ� Ɛ͛ĠƚĞŶĚƌĞ�ă�ŶŽƐ�ĚĞŶƚƐ� 
ŶĂƚƵƌĞůůĞƐ�Ğƚ�ă�ŶŽƐ�ŐĞŶĐŝǀĞƐ͕�ĐĞ�ƋƵŝ�ƉĞƵƚ�ĮŶŝƌ�ƉĂƌ�ĐƌĠĞƌ�ĚĞƐ�ĐĂƌŝĞƐ�ŽƵ�ĚĞƐ�ŵĂůĂĚŝĞƐ�ĐŽŵŵĞ�ůĂ�ŐŝŶŐŝǀŝƚĞ͘രͩ 
 
· �sK/Z�>���Kh�,��^��,�͕��͛�^d�EKZD�>͘ 
&�hy ͨര^ŝ�ŽŶ�Ă�ůĂ�ďŽƵĐŚĞ�ƐğĐŚĞ͕�ŝů�ĨĂƵƚ�ĞŶ�ƉĂƌůĞƌ�ă�ƐŽŶ�ĚĞŶƟƐƚĞ͕�ĐŽŶƐĞŝůůĞ��ĂƌŽŶ��ƵƌƌǇ͘�>Ă�ƐĂůŝǀĞ�ĞƐƚ�ĞƐƐĞŶƟĞůůĞ�ƉŽƵƌ�ŐĂƌͲ
ĚĞƌ�ŶŽƚƌĞ�ďŽƵĐŚĞ�ďŝĞŶ�ŚǇĚƌĂƚĠĞ͕�ĠůŝŵŝŶĞƌ�ůĞƐ�ƌĠƐŝĚƵƐ�ĚĞ�ŶŽƵƌƌŝƚƵƌĞ�Ğƚ�ŶĞƵƚƌĂůŝƐĞƌ�ůĞƐ�ĂĐŝĚĞƐ�ĐĂƵƐĠƐ�ƉĂƌ�ůĂ�ƉůĂƋƵĞ�ĚĞŶͲ
ƚĂŝƌĞ͘��� ůĂ� ůŽŶŐƵĞ͕�ĐĞƩĞ�ĐŽŶĚŝƟŽŶ�ƉĞƵƚ�ĚŽŶĐ�ĞŶĚŽŵŵĂŐĞƌ� ůĞƐ�ĚĞŶƚƐ�Ğƚ�ĂůƚĠƌĞƌ� ůĞ�ŐŽƸƚ͕�ǀŽŝƌĞ�ĞŶƚƌĂŠŶĞƌ�ĚĞƐ�ĚŝĸĐƵůƚĠƐ� 
ă�ŵĂŶŐĞƌ͕� ă� ĂǀĂůĞƌ� Ğƚ� ă� ƉĂƌůĞƌ͘രͩ� /ů� ĞǆŝƐƚĞ� ƚŽƵƚĞĨŽŝƐ� ĚĞƐ� ƐŽůƵƟŽŶƐ� ƉŽƵƌ� ƉĂůůŝĞƌ� ĐĞ� ƉƌŽďůğŵĞ� Ğƚ� ƌĠƚĂďůŝƌ� ƵŶĞ� ĐĞƌƚĂŝŶĞ� 
ŚƵŵŝĚŝƚĠ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ďŽƵĐŚĞ͕�ƋƵĞ�ůĞ�ƉƌŽďůğŵĞ�ƐŽŝƚ� ŝŶĚƵŝƚ�ƉĂƌ�ƵŶĞ�ŵĂůĂĚŝĞ�ŽƵ�ĐĞƌƚĂŝŶƐ�ŵĠĚŝĐĂŵĞŶƚƐ͕�ĚĞƵǆ�ĚĞƐ�ĐĂƵƐĞƐ�ůĞƐ�
ƉůƵƐ� ĨƌĠƋƵĞŶƚĞƐ�ĚĞ� ůĂ�ƐĠĐŚĞƌĞƐƐĞ�ďƵĐĐĂůĞ͘�ͨര>ĞƐ�ƉĂƟĞŶƚƐ�ĚĞǀƌĂŝĞŶƚ� ƚŽƵũŽƵƌƐ� ŝŶĚŝƋƵĞƌ�ă� ůĞƵƌ�ĚĞŶƟƐƚĞ� ůĞƐ�ŵĠĚŝĐĂŵĞŶƚƐ�
ƋƵ͛ŝůƐ�ƉƌĞŶŶĞŶƚര͕ͩ�ĂĸƌŵĞ�ůĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞů͘ 
 
^ŽƵƌĐĞ ͗�DĂŐĂǌŝŶĞ��Ğů��ŐĞ ϮϬϮϭ 

ϱ�Dzd,�^�^hZ�>��^�Ed���h��K��Ed�/Z� 

YƵĞůƐ�ƐŽŶƚ�ůĞƐ�ŐĞƐƚĞƐ�ă�ƉŽƐĞƌ�ƉŽƵƌ�ĂǀŽŝƌ�ĚĞƐ�ĚĞŶƚƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ŐĞŶĐŝǀĞƐ�ĞŶ�ƐĂŶƚĠര͍� 
>Ğ�ĚĞŶƟƐƚĞ �ĂƌŽŶ��ƵƌƌǇ�ƌĠƉŽŶĚ�ă�ŶŽƐ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�Ğƚ�ĚĠďŽƵůŽŶŶĞ�ƋƵĞůƋƵĞƐ�
ŵǇƚŚĞƐ�ďŝĞŶ�ĂŶĐƌĠƐ͘  

�� VYI�.�]��0��Cd] 



Un grand merci à notre équipe d’intervenants qui font la différence dans la vie de  
nos membres, chacun à sa manière. Grâce à eux, nos membres ont participé à diverses 
activités, que ce soit à l’intérieur ou à l’extérieur.  

DŽƚ�ĚĞ� 
ů͛ŝŶƚĞƌǀĞŶĂŶƚĞ� 
ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞ� 
ĚĞƐ�ŐƌŽƵƉĞƐ 
 

Bien qu’il y ait encore  
plusieurs mesures sanitaires en 
vigueur, nous avons eu la 
chance de vous côtoyer, de 
différentes façons, cet été.  
Il est encore difficile de se  
projeter dans l’avenir, mais 
nous espérons vivre un retour 
à la normale pour cet  
automne. En attendant, gar-
dez votre bonne humeur et 
votre joie de vivre conta-
gieuse. On se dit à bientôtௗ! 

Mariane Lachance 
��� ���-�����SRVWH �� 

DġŵĞ�Ɛŝ�ĞůůĞ�ĞƐƚ�ŽĐĐƵƉĠĞ�ƉĂƌ�ůĂ�ƉĞƟƚĞ��ŚůŽĠ͕��ĂƌŽůů-�ŶŶĞ�ƚĞŶĂŝƚ�ă�
ǀŽƵƐ�ĠĐƌŝƌĞ�ƵŶ�ŵŽƚ ͗ 

 

ͨര�ůůƀ� ůĂ� ďĞůůĞ� ŐĂŶŐര͊� �ŽŵŵĞ� ǀŽƵƐ� ůĞ� 
ƐĂǀĞǌ͕� ũĞ� ƐƵŝƐ� ƉƌĠƐĞŶƚĞŵĞŶƚ� ĞŶ� ĐŽŶŐĠ�
ĚĞ�ŵĂƚĞƌŶŝƚĠ͕� ƉƵŝƐƋƵĞ� ĚĞƉƵŝƐ� ůĞ� ϰ� ũƵŝůͲ
ůĞƚ͕� ũĞ� ƐƵŝƐ� ŶŽƵǀĞůůĞŵĞŶƚ�ŵĂŵĂŶ͘�sŽƵƐ�
ġƚĞƐ� ƉůƵƐŝĞƵƌƐ� ă� ŵĞ� ĚĞŵĂŶĚĞƌ� ĚĞƐ� 
ŶŽƵǀĞůůĞƐ͕� ĂůŽƌƐ� ũ͛Ăŝ� ƉƌŝƐ� ƋƵĞůƋƵĞƐ� 
ŵŝŶƵƚĞƐ� ƉŽƵƌ� ǀŽƵƐ� ĠĐƌŝƌĞ͘� EŽƚƌĞ� ƉĞƟƚĞ�
ĨĂŵŝůůĞ�ƐĞ�ƉŽƌƚĞ�ƚƌğƐ�ďŝĞŶ�Ğƚ�ŶŽƵƐ�ƉƌŽĮͲ
ƚŽŶƐ� ĚĞ� ĐŚĂƋƵĞ� ŵŽŵĞŶƚ� ĚĞ� ďŽŶŚĞƵƌ�
ĞŶƐĞŵďůĞ͘��ŚĂƋƵĞ�ũŽƵƌ͕�ũ͛Ăŝ�ƵŶĞ�ƉĞŶƐĠĞ�
ƉŽƵƌ� ǀŽƵƐ� Ğƚ� ũ͛Ăŝ� ŚąƚĞ� ĚĞ� ǀŽƵƐ� ƌĞƚƌŽƵͲ
ǀĞƌ͘��Ŷ�ĂƩĞŶĚĂŶƚ͕� ũĞ�ƌĞŐĂƌĚĞ�ƚŽƵƚĞƐ� ůĞƐ�
ďĞůůĞƐ� ƉŚŽƚŽƐ� ĚĞƐ� ĂĐƟǀŝƚĠƐ� ƋƵĞ� ǀŽƵƐ�
ĂǀĞǌ� ĨĂŝƚĞƐ� Ğƚ� ũĞ� ƐƵŝƐ� ĮğƌĞ� ĚĞ� ǀŽŝƌ� ƋƵĞ�
ǀŽƵƐ� ĂǀĞǌ� ƚŽƵũŽƵƌƐ� ǀŽƚƌĞ� ŐƌĂŶĚ� ƐŽƵƌŝƌĞ�
Ğƚ� ƵŶĞ� ĠŶĞƌŐŝĞ� ĚĠďŽƌĚĂŶƚĞ͘� :Ğ� ǀŽƵƐ� 

ƐŽƵŚĂŝƚĞ�ƵŶ�ďĞů�ĂƵƚŽŵŶĞ�Ğƚ�ƵŶ�ďĞů�ŚŝǀĞƌ�ƌĞŵƉůŝƐ�ĚĞ�ƐƵƌƉƌŝƐĞƐ͕�Ě͛ĂŵŽƵƌ�
Ğƚ� ĚĞ� ďĞůůĞƐ� ĂĐƟǀŝƚĠƐ͘� WƌĞŶĞǌ� ƐŽŝŶ� ĚĞ� ǀŽƵƐ� Ğƚ� ă� ďŝĞŶƚƀƚര͊രͩ 

Caroll-Anne Lamontagne 

L’arrivée d’un nouveau petit bonheur ! 

L’équipe estivale 

DĂƌŝĂŶĞ�>ĂĐŚĂŶĐĞ �ĂƌŵĞŶ��ƵƐƐŝğƌĞ �ĂŶǇ��ƐƐĞůŝŶ ^ǇůǀŝĞ�ZŽĚƌŝŐƵĞ :ŽŚŶŶǇ�&ĂƵĐŚĞƌ 

DĂƌŝĂŶŶĞ�sĂĐŚŽŶ KĐĠĂŶĞ�DĂŚĞƵǆ ^ĂďƌŝŶĂ�>ĂƉŽŝŶƚĞ ^ĂƌĂŚ��ŽƵĐŚĂƌĚ 

�� V�Y]ICC�]�.�C�0��V��] 

DĂƌŝĂŶŶĞ�sĂĐŚŽŶ KĐĠĂŶĞ�DĂŚĞƵǆ ^ĂďƌŝŶĂ�>ĂƉŽŝŶƚĞ ^ĂƌĂŚ��ŽƵĐŚĂƌĚ 



C’est en juin que nos 

membres ont ajouté la touche 

finale complétant ainsi notre 

projet «ௗQui sommes-nousௗ?ௗ» 

pour lequel la MRC des  

Etchemins a apporté un  

soutien financier. C’est avec 

fierté que les membres ainsi 

que l’équipe du Service aux 

personnes handicapées vous 

présentent le fruit de plusieurs 

heures, voire même journées 

de travail. Cette œuvre illustre 

la MRC des Etchemins sur  

laquelle se retrouvent plusieurs 

objets représentant des sorties 

ou activités que nous avons 

réalisées dans chaque munici-

palité. Autour s’y retrouvent 

des photos-souvenirs qui  

immortalisent le plaisir et 

l’amour partagés lors des mo-

ments ensemble. Si vous pas-

sez par chez nous, ne vous gê-

nez pas à y jeter un coup 

d’œil. Vous y verrez le travail, 

la patience et le sentiment 

d’appartenance que nos 

membres y ont mis.  

Projet en collaboration avec la MRC des Etchemins 
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L’Association régionale des loisirs pour personnes handicapées part sur la trotte 

Durant l’été, certains de nos membres ont eu la chance de participer à 
une activité comportant plusieurs jeux extérieurs, animés par nul autre 
que deux intervenantes de l’ARLPH. En une demi-journée, elles ont  
pu donner une petite étincelle dans les yeux de nos clients. Comme ça 
fait du bien de connaitre de nouvelles personnes et d’apprendre de 

nouveaux jeuxௗ! Merci à vous de vous être déplacées dans notre organisme. 

En juin, juste à temps pour l’été, nous avons reçu un don d’une valeur de 993,37 $ comprenant une 
table et des chaises extérieures de la Fondation Bon départ de Canadian Tire, en collaboration 
avec la succursale de Saint-Georges. Il n’y a pas de doute, nos membres en font bon usage. Nous 
tenons à remercier la Fondation pour leur générosité.  

�ŽŶ�ĚĞ�ůĂ�&ŽŶĚĂƟŽŶ��ŽŶ�ĚĠƉĂƌƚ�ĚĞ��ĂŶĂĚŝĂŶ�dŝƌĞ 
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Comme vous avez pu le constater, nous n’avons malheureusement pas recommencé nos 

sorties comme à l’habitude. Toutefois, une majorité d’entre vous a participé à notre camp 

de jour estival. Nos membres en familles d’accueil, quant à eux, ont eu la chance d’avoir 

des animations à domicile de toutes sortes, une fois par semaine. Ce fut un bel été où  

fous rires et bonne humeur se côtoyaient. Comme c’est plaisant de passer du temps tous  

ensemble ! Nous vous laissons donc admirer toutes ces photos qui  

résument notre été 2021. 

Un été presque sous le signe de la normalité 
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�ĂƌƌĠƐ�ĂƵ�ĨƌŽŵĂŐĞ�Ğƚ�ă�ůĂ�ĐŝƚƌŽƵŝůůĞ� 
ĚĞ�ZŝĐĂƌĚŽ 

:͛ĂǀĂŝƐ�ĨĂŝƚ�ĐĞƩĞ�ƌĞĐĞƩĞ�ůŽƌƐ�ĚĞ�ůĂ�ĚĞƌŶŝğƌĞ�
ƌĞŶĐŽŶƚƌĞ�ƉŽƵƌ�ƐŽƵůŝŐŶĞƌ�ů͛,ĂůůŽǁĞĞŶ� 
ĞŶ�ĐŽŵƉĂŐŶŝĞ�ĚĞƐ�ƉƌŽĐŚĞƐ�ĂŝĚĂŶƚƐ͙� 
�s�Ed�>�^�D�^Yh�^൶͊ 
WůƵƐŝĞƵƌƐ�Ě͛ĞŶƚƌĞ�ǀŽƵƐ�ƐŽƵŚĂŝƚĂŝĞŶƚ�ĂǀŽŝƌ�ůĂ�
ƌĞĐĞƩĞ͘��ůŝƐĂďĞƚŚ 
 

�ZKkd� 

ϯϭϬ ŵů�;ϭ�ϭͬϰ�ƚĂƐƐĞͿ�ĚĞ�ĐŚĂƉĞůƵƌĞ�ĚĞ�ďŝƐĐƵŝƚƐ�KƌĞŽ 
ϲϬ ŵů�;ϭͬϰ�ƚĂƐƐĞͿ�ĚĞ�ďĞƵƌƌĞ�ŶŽŶ�ƐĂůĠ͕�ĨŽŶĚƵ 

'�ZE/dhZ� 
 
Ϯ�ďůŽĐƐ�ĚĞ�ϮϱϬ Ő�ĚĞ�ĨƌŽŵĂŐĞ�ă�ůĂ�ĐƌğŵĞ͕�ƌĂŵŽůůŝ 
ϭϮϱ ŵů�;ϭͬϮ�ƚĂƐƐĞͿ�ĚĞ�ĐĂƐƐŽŶĂĚĞ�ƚĂƐƐĠĞ 
ϲϬ ŵů�;ϭͬϰ�ƚĂƐƐĞͿ�ĚĞ�ĐƌğŵĞ�ƐƵƌĞ 
Ϯ�ƈƵĨƐ 
ϭϮϱ ŵů�;ϭͬϮ�ƚĂƐƐĞͿ�ĚĞ�ƉƵƌĠĞ�ĚĞ�ĐŝƚƌŽƵŝůůĞ�ŶŽŶ�ƐƵĐƌĠĞ�
ŵĂŝƐŽŶ�ŽƵ�ĚƵ�ĐŽŵŵĞƌĐĞ 
ϭ ŵů�;ϭͬϰ�Đ͘�ă�ƚŚĠͿ�ĚĞ�ĐĂŶŶĞůůĞ 

 
 

 

 

 

 

WZ�W�Z�d/KE 

ϭ͘ WůĂĐĞƌ� ůĂ� ŐƌŝůůĞ� ĂƵ� ĐĞŶƚƌĞ� ĚƵ� ĨŽƵƌ͘� WƌĠĐŚĂƵīĞƌ� ůĞ�
ĨŽƵƌ� ă� ϭϴϬ Σ�� ;ϯϱϬ Σ&Ϳ͘� �ĞƵƌƌĞƌ� Ğƚ� ƚĂƉŝƐƐĞƌ�ĚĞ�ƉĂƉŝĞƌ�
ƉĂƌĐŚĞŵŝŶ�ƵŶ�ŵŽƵůĞ�ĐĂƌƌĠ�ĚĞ�ϮϬ Đŵ�;ϴ ƉŽͿ�ĞŶ�ůĞ�ůĂŝƐͲ
ƐĂŶƚ�ĚĠƉĂƐƐĞƌ�ƐƵƌ�ĚĞƵǆ�ĐƀƚĠƐ͘ 
 
�ZKkd��;D�d,K��Ϳ 

Ϯ͘��ĂŶƐ�ƵŶ�ďŽů͕�ŵĠůĂŶŐĞƌ�ůĂ�ĐŚĂƉĞůƵƌĞ�ĂǀĞĐ�ůĞ�ďĞƵƌƌĞ͘�
WƌĞƐƐĞƌ� ůĠŐğƌĞŵĞŶƚ�ĚĂŶƐ� ůĞ� ĨŽŶĚ�ĚƵ�ŵŽƵůĞ͘��ƵŝƌĞ�ĂƵ�
ĨŽƵƌ�ϭϮ�ŵŝŶƵƚĞƐ͘�>ĂŝƐƐĞƌ�ƟĠĚŝƌ͘�ZĠĚƵŝƌĞ� ů͛ŝŶƚĞŶƐŝƚĠ�ĚƵ�
ĨŽƵƌ�ă�ϭϲϱ Σ��;ϯϮϱ Σ&Ϳ͘ 
 

'�ZE/dhZ��;D�d,K��Ϳ 

ϯ͘ �Ƶ�ƌŽďŽƚ�ĐƵůŝŶĂŝƌĞ͕�ĐƌĠŵĞƌ�ůĞ�ĨƌŽŵĂŐĞ�ĂǀĞĐ�ůĂ�ĐĂƐͲ
ƐŽŶĂĚĞ͘��ũŽƵƚĞƌ�ůĂ�ĐƌğŵĞ�ƐƵƌĞ�Ğƚ�ůĞƐ�ƈƵĨƐ͘�DĠůĂŶŐĞƌ�
ũƵƐƋƵ͛ă�ĐĞ�ƋƵĞ�ůĂ�ƉƌĠƉĂƌĂƟŽŶ�ƐŽŝƚ�ƚŽƵƚ�ũƵƐƚĞ�ůŝƐƐĞ�Ğƚ�
ŚŽŵŽŐğŶĞ͘���ů͛ĂŝĚĞ�Ě͛ƵŶĞ�ƐƉĂƚƵůĞ͕�ƌĂĐůĞƌ�ůĞƐ�ƉĂƌŽŝƐ�ă�
ƋƵĞůƋƵĞƐ�ƌĞƉƌŝƐĞƐ͘�ZĠƐĞƌǀĞƌ͘ 
ϰ͘ �ĂŶƐ�ƵŶ�ĂƵƚƌĞ�ďŽů͕�ŵĠůĂŶŐĞƌ�ůĂ�ƉƵƌĠĞ�ĚĞ�ĐŝƚƌŽƵŝůůĞ�
ĂǀĞĐ�ůĂ�ĐĂŶŶĞůůĞ�Ğƚ�ϭϮϱ ŵů�;ϭͬϮ�ƚĂƐƐĞͿ�ĚĞ�ŵĠůĂŶŐĞ�ĂƵ�
ĨƌŽŵĂŐĞ͘�ZĠƐĞƌǀĞƌ͘ 
ϱ͘ ZĠƉĂƌƟƌ�ůĞ�ƌĞƐƚĞ�ĚƵ�ŵĠůĂŶŐĞ�ĚĞ�ĨƌŽŵĂŐĞ�ŶĂƚƵƌĞ�
ƐƵƌ�ůĂ�ĐƌŽƸƚĞ͘�sĞƌƐĞƌ�ůĞ�ŵĠůĂŶŐĞ�ă�ůĂ�ĐŝƚƌŽƵŝůůĞ�ĞŶ� 
ϰ�ůŝŐŶĞƐ�ĚƌŽŝƚĞƐ�ƉĂƌĂůůğůĞƐ�ƐƵƌ�ůĂ�ŐĂƌŶŝƚƵƌĞ�ĂƵ�ĨƌŽŵĂŐĞ͘� 
��ů͛ĂŝĚĞ�ĚĞ�ůĂ�ƉŽŝŶƚĞ�Ě͛ƵŶ�ĐŽƵƚĞĂƵ͕�ƉĂƐƐĞƌ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƐĞŶƐ�
ĐŽŶƚƌĂŝƌĞ�ϲ�ă�ϴ�ĨŽŝƐ�ƉŽƵƌ�ĨŽƌŵĞƌ�ĚĞƐ�ŵŽƟĨƐ�ŵĂƌďƌĠƐ͘ 
ϲ͘ �ĠƉŽƐĞƌ�ůĞ�ŵŽƵůĞ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ƉůĂƚ�ĚĞ�ĐƵŝƐƐŽŶ�Ğƚ� 
ǀĞƌƐĞƌ�ĚĞ�ů͛ĞĂƵ�ĐŚĂƵĚĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƉůĂƚ�ũƵƐƋƵ͛ĂƵ�ƟĞƌƐ�ĚƵ�
ŵŽƵůĞ͘ 
ϳ͘ �ƵŝƌĞ�ĂƵ�ĨŽƵƌ�ĚĞ�ϯϬ�ă�ϯϱ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ŽƵ�ũƵƐƋƵ͛ă�ĐĞ�
ƋƵĞ�ůĞ�ĐĞŶƚƌĞ�ƐŽŝƚ�ƚŽƵƚ�ũƵƐƚĞ�ƚƌĞŵďůŽƚĂŶƚ͘�ZĞƟƌĞƌ�ůĞ�
ŵŽƵůĞ�ĚƵ�ďĂŝŶ-ŵĂƌŝĞ͘�>ĂŝƐƐĞƌ�ƟĠĚŝƌ�ĞŶǀŝƌŽŶ�ϭ�ŚĞƵƌĞ͘�
�ŽŶŐĞůĞƌ�ă�ĐĞƩĞ�ĠƚĂƉĞ͕�Ɛŝ�ĚĠƐŝƌĠ͘�^ŝŶŽŶ͕�ĐŽƵǀƌŝƌ�ĚĞ�
ƉĞůůŝĐƵůĞ�ƉůĂƐƟƋƵĞ�Ğƚ�ƌĠĨƌŝŐĠƌĞƌ�ϰ�ŚĞƵƌĞƐ�ŽƵ�ƚŽƵƚĞ�ƵŶĞ�
ŶƵŝƚ͘ 
ϴ͘ WĂƐƐĞƌ�ƵŶĞ�ůĂŵĞ�ĚĞ�ĐŽƵƚĞĂƵ�ĞŶƚƌĞ�ůĞ�ŵŽƵůĞ�Ğƚ�ůĞ�
ŐąƚĞĂƵ�ĂƵ�ĨƌŽŵĂŐĞ͘�ZĞƟƌĞƌ�ĚĠůŝĐĂƚĞŵĞŶƚ�ůĞ�ŐąƚĞĂƵ�ă�
ů͛ĂŝĚĞ�ĚƵ�ƉĂƉŝĞƌ�ƉĂƌĐŚĞŵŝŶ͘��ĠƉŽƐĞƌ�ƐƵƌ�ƵŶ�ƉůĂŶ�ĚĞ�
ƚƌĂǀĂŝů͘��ŽƵƉĞƌ�ĞŶ�ϭϮ�ĐĂƌƌĠƐ͘ 
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