
7LUDJH�GX�SDQLHU�G
pUDEOH�����

SDUPL�QRV�PHPEUHV  
 
1RWUH�FROOqJXH��$XGUH\�/HPD\��UHVSRQVDEOH�GX�
WUDQVSRUW-DFFRPSDJQHPHQW� HW� GH� O
DLGH� j� O
LP�
S{W�� D� SURFpGp� DX� WLUDJH� GX� SDQLHU� G
pUDEOH�
TX
HOOH�D�SUpSDUp�DYHF�DPRXU�DYHF�GHV�SURGXLWV�
SURYHQDQW�GH� O
pUDEOLqUH� IDPLOLDOH�HW�GHV�6XFUH�
ULHV� '/� GH� /DF-(WFKHPLQ�� /D� FKDQFHXVH� HVW�
PDGDPH� *KLVODLQH� /DSRLQWH� GH� 6DLQWH-6DELQH�

TXL� HVW� PHPEUH� GX� 6HUYLFH� GH� VRXWLHQ� DX[� SURFKHV� DLGDQWV�� )pOLFLWDWLRQV� 
0DGDPH� /DSRLQWH� D� UHQRXYHOp� VRQ� DGKpVLRQ� HQ� IpYULHU�� OXL� GRQQDQW� GHX[�
ELOOHWV�GH�WLUDJH��&HX[�TXL�RQW�UHQRXYHOp�OHXU�DGKpVLRQ�HQ�PDUV�DYDLHQW�XQH�
FKDQFH�GH�JDJQHU��0rPH�VL�OH�WLUDJH�HVW�SDVVp��LO�HVW�HQFRUH�WHPSV�GH�GHYH�
QLU�PHPEUH�GH�O
RUJDQLVPH�HW�GH�VRXWHQLU�QRWUH�PLVVLRQ�� 

��E^ �� � �EhD�ZK  

�DKd ��� � >� �� /Z��d /KE  

D�/-:h/E-:h/>>�d-�Kkd�ϮϬϮϭ 

��E^����EhD�ZK 

 

WKhZ�EKh^�:K/E�Z����������������Ϯ 
 

^�Zs/����͛��d/KE�       
��E�sK>�    ���������������������ϯ-ϴ 
 

^�Zs/����hy�WZK�,�^�������� 
�/��Ed^ �������������������������������ϵ-ϭϰ 
 

^�Zs/����hy�W�Z^KEE�^� 
,�E�/��W��^  �����������������ϭϱ-ϭϵ 
 

dZ�s�/>>�hZ����D/>/�h��� 
�hWZ�^���^��2E�^    ��ϮϬ-Ϯϭ 
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�ŝƌĞĐƚƌŝĐĞ�ŐĠŶĠƌĂůĞ  �ŝƌĞĐƚƌŝĐĞ�ĂĚũŽŝŶƚĞ 

Une pensée bien spéciale pour 
toutes les mamans 



WKhZ�EKh^�:K/E�Z� 

 
 
 
 
 
 
 

�Ƶ�ůƵŶĚŝ�ĂƵ�ǀĞŶĚƌĞĚŝ� 
ϭϵϭ͕�ƌƵĞ�>ĂŶŐĞǀŝŶ 
^ĂŝŶƚĞ-:ƵƐƟŶĞ 

�;YƵĠďĞĐͿ�'ϬZ�ϭzϬ 
ϰϭϴ��ϯϴϯ-ϱϮϱϮ 

 

>ŝŐŶĞ�ƐĂŶƐ�ĨƌĂŝƐ͗�� 
ϭ��ϴϰϰ��ϯϴϯ-ϱϮϱϮ 

 

^ŝƚĞ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ͗ 
ǁǁǁ͘ŶŽƵǀĞůĞƐƐŽƌ͘ ŽƌŐ 

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

dZ�s�/>>�hZ����D/>/�h� 
�ĞůůƵůĂŝƌĞ͗�ϱϴϭ�ϯϳϮ-ϬϯϮϯ 

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
dZ�E^WKZd�- 

���KDW�'E�D�Ed- 
�/�����>͛/DWNd 

ƉŽƐƚĞ�ϭ 
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

^�Zs/����͛��d/KE���E�sK>� 
ƉŽƐƚĞ�Ϯ 

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
^�Zs/����hy�W�Z^KEE�^� 
,�E�/��W��^��ƉŽƐƚĞ�ϰ 

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
^�Zs/����hy�WZK�,�^��/��Ed^ 

ƉŽƐƚĞ�ϱ�ŽƵ�ϱϴϭ�Ϯϭϱ-ϴϰϮϮ 
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

�/Z��d/KE 
WĂƵůŝŶĞ�>ĞŵŝĞƵǆ��ƉŽƐƚĞ�ϲ 

 
��:K/Ed����>���/Z��d/KE 
�ƵĚƌĞǇ�DĞƌĐŝĞƌ���ƉŽƐƚĞ�ϳ 

� CIht�=��]]IY 

�ŚĞƌƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�Ğƚ�ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞƐ͕ 
 
�Ƶ�ŶŽŵ�ĚƵ� ĐŽŶƐĞŝů� Ě͛ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ͕� ŝů�ŵĞ� ĨĂŝƚ� ƉůĂŝƐŝƌ� ĚĞ�
ǀŽƵƐ�ĐŽŶǀŝĞƌ�ă�ůĂ�ϰϮĞ�ĂƐƐĞŵďůĠĞ�ŐĠŶĠƌĂůĞ�ĂŶŶƵĞůůĞ�ĚĞ�ů͛ŽƌͲ
ŐĂŶŝƐŵĞ�EŽƵǀĞů��ƐƐŽƌ�ƋƵŝ�ĂƵƌĂ�ůŝĞƵ�ůĞ�ŵĂƌĚŝ�ϭϱ�ũƵŝŶ�ϮϬϮϭ͕�
ă�ϭϯ�Ś�ϯϬ͕�ĚĞ�ĨĂĕŽŶ�ǀŝƌƚƵĞůůĞ͘��Ğ�ƐĞƌĂ�ů͛ŽĐĐĂƐŝŽŶ�ĚĞ�ƉŽƌƚĞƌ�
ƵŶ�ƌĞŐĂƌĚ�ƐƵƌ�ů͛ĂŶŶĠĞ�ϮϬϮϬ-ϮϬϮϭ�Ğƚ�ĚĞ�ŶŽƵƐ�ĨĂŝƌĞ�ƉĂƌƚ�ĚĞ�
ǀŽƐ�ĐŽŵŵĞŶƚĂŝƌĞƐ�ƉŽƵƌ�ů͛ĂŶŶĠĞ�ă�ǀĞŶŝƌ͘ �� 
 
^ŝ�ǀŽƵƐ�ĂǀĞǌ�ƵŶ�ŝŶƚĠƌġƚ�ă�ĂƐƐŝƐƚĞƌ�ă�ŶŽƚƌĞ��'�͕�ŶŽƵƐ�ǀŽƵƐ�
ĚĞŵĂŶĚŽŶƐ�ĚĞ� ĐŽŶĮƌŵĞƌ� ǀŽƚƌĞ�ƉƌĠƐĞŶĐĞ�ĂǀĂŶƚ� ůĞ� ϳ� ũƵŝŶ��
ĂƵƉƌğƐ� Ě͛�ƵĚƌĞǇ� DĞƌĐŝĞƌ͕ � ĚŝƌĞĐƚƌŝĐĞ� ĂĚũŽŝŶƚĞ� ;ϰϭϴ ϯϴϯ-
ϱϮϱϮ�ƉŽƐƚĞ�ϳ͕� Ă-Ěŝƌ͘ ŶŽƵǀĞůĞƐƐŽƌΛƐŽŐĞƚĞů͘ŶĞƚͿ͘� �ĞůĂ�ŶŽƵƐ�
ƐĞƌĂ�Ě͛ƵŶĞ�ŐƌĂŶĚĞ�ĂŝĚĞ�ĂĮŶ�ĚĞ�ǀŽƵƐ�ĨĂŝƌĞ�ƉĂƌǀĞŶŝƌ�ůĞ�ůŝĞŶ�
ĚĞ�ĐŽŶŶĞǆŝŽŶ�ă�ůĂ�ƉůĂƚĞĨŽƌŵĞ��ŽŽŵ͘� 
 
�ĞƩĞ�ĂŶŶĠĞ͕�ůĞƐ�ƉŽƐƚĞƐ�ŝŵƉĂŝƌƐ�ƐŽŶƚ�ĞŶ�ĠůĞĐƟŽŶ͘�WŽƵƌ�ŝŶͲ
ƚĠŐƌĞƌ�ŶŽƚƌĞ�ĐŽŶƐĞŝů�Ě͛ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ͕�ŵĞƌĐŝ�ĚĞ�ƉƌĠƐĞŶƚĞƌ�
ǀŽƚƌĞ�ĐĂŶĚŝĚĂƚƵƌĞ�ĂƵ�ŵŽŝŶƐ�ƐĞƉƚ� ũŽƵƌƐ�ĂǀĂŶƚ� ůĂ�ƚĞŶƵĞ�ĚĞ�
ů͛ĂƐƐĞŵďůĠĞ͕�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ĂƵƉƌğƐ�Ě͛�ƵĚƌĞǇ�DĞƌĐŝĞƌ͘  
 
EŽƵƐ�ĞƐƉĠƌŽŶƐ�ǀŽƵƐ�ĐŽŵƉƚĞƌ�ƉĂƌŵŝ�ŶŽƵƐ�ůŽƌƐ�ĚĞ�ĐĞƚ�ĠǀĠͲ
ŶĞŵĞŶƚ͘ 
 

 
^ĠďĂƐƟĞŶ�'ŝƌĂƌĚ 

^ĞĐƌĠƚĂŝƌĞ 
� 

INVITATION À L’ASSEMBLÉE  
GÉNÉRALE  ANNUELLE 



� 

 
DŽƚ�ĚĞ�ůĂ� 
ĐŽŽƌĚŽŶŶĂƚƌŝĐĞ� 
ĚƵ�^ĞƌǀŝĐĞ� 
Ě͛ĂĐƟŽŶ�ďĠŶĠǀŽůĞ 
 
 

�ŽŶũŽƵƌ� ĐŚĞƌƐ� ďĠŶĠǀŽůĞƐ� Ğƚ� ŵĞŵďƌĞƐ� ĚĞ�
EŽƵǀĞů��ƐƐŽƌ͕ � 
� 
�ŽŵŵĞ�ǀŽƵƐ�ĂǀĞǌ�ƉƵ�ůĞ�ĐŽŶƐƚĂƚĞƌ͕ �ŝů�Ǉ�Ă�ĞŶͲ
ĐŽƌĞ�ĞƵ�ĚƵ�ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚƵ�ƐĞƌǀŝĐĞ͕�
ŵĂŝƐ�ĂƵƐƐŝ�ĚĂŶƐ� ůĞƐ� ƌƀůĞƐ�ĚĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�ĚĞ�
ů͛ĠƋƵŝƉĞ͘� >ĞƐ� ƚąĐŚĞƐ� ůŝĠĞƐ� ĂƵ� ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ-
ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ă�ů͛ĂŝĚĞ�ă�ů͛ŝŵƉƀƚ�ƐŽŶƚ�
ŵĂŝŶƚĞŶĂŶƚ� ŽĸĐŝĞůůĞŵĞŶƚ� ĞŶƚƌĞ� ůĞƐ�ŵĂŝŶƐ�
Ě͛�ƵĚƌĞǇ� >ĞŵĂǇ͘� �ĠďƌŽƵŝůůĂƌĚĞ� Ğƚ� ƚƌğƐ� 
ƚƌĂǀĂŝůůĂŶƚĞ͕�ĞůůĞ�Ă�ƐƵ�ƐĞ�ĚĠŵĂƌƋƵĞƌ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�
ĚĞ�ů͛ĠƋƵŝƉĞ͘�:͛ĂŝŵĞƌĂŝƐ�ǀŽƵƐ�ƌĂƐƐƵƌĞƌ͕ �ĐĂƌ�ůĞ�
ĚĠďƵƚ�ĚĞ� ů͛ĂŶŶĠĞ�Ă� ĠƚĠ�ŵŽƵǀĞŵĞŶƚĠ�ĂǀĞĐ�
ƚŽƵƐ�ĐĞƐ�ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚƐ͕�ŵĂŝƐ�ůĂ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ǀĂ�
ďŝĞŶƚƀƚ� ƐĞ� ĐĂůŵĞƌ͘ � YƵŝ� Ěŝƚ� ƉƌŝŶƚĞŵƉƐ͕� Ěŝƚ�
ƌĞŐĂŝŶ� Ě͛ĠŶĞƌŐŝĞ͕� ũŽƵƌŶĠĞƐ� ƋƵŝ� ĂůůŽŶŐĞŶƚ͕�
ĂƌƌŝǀĠĞ�ĚĞ�ůĂ�ďĞůůĞ�ƚĞŵƉĠƌĂƚƵƌĞര͊�WĂŶĚĠŵŝĞ�
ŽďůŝŐĞ͕�ŝů�Ǉ�Ă�ĚĞ�ĨŽƌƚĞƐ�ĐŚĂŶĐĞƐ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ĂĐƟͲ
ǀŝƚĠƐ�ƉŚǇƐŝƋƵĞƐ�ă�ů͛ĞǆƚĠƌŝĞƵƌ�ƐŽŝĞŶƚ�ƵŶ�ďŽŶ�
ŵŽǇĞŶ� ƉŽƵƌ� ŐĂƌĚĞƌ� ůĞ� ŵŽƌĂů� Ğƚ� ůĂ� ĨŽƌŵĞ͘�
�ŽŶƟŶƵĞǌ�ĚĞ�ďŽƵŐĞƌ�Ğƚ�ĂƵ�ƉůĂŝƐŝƌ�ĚĞ�ǀŽƵƐ�
ĐƌŽŝƐĞƌ͘ � :Ğ� ǀŽƵƐ� ƐŽƵŚĂŝƚĞ� ƵŶ� ĠƚĠ� ŵĞƌǀĞŝůͲ
ůĞƵǆ͘� 
 

Marjorie Carrier 
ϰϭϴ�ϯϴϯ-ϱϮϱϮ��ƉŽƐƚĞ�Ϯ 

��d0IC���C�tI=� 

 

 
dƌĂŶƐƉŽƌƚ-ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ 
>Ğ� ƐĞƌǀŝĐĞ� ĚĞ� ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ-ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ� ĞƐƚ�
ƚŽƵũŽƵƌƐ�ŽīĞƌƚ�ŐƌąĐĞ�ă�ŶŽƐ�Ϯϳ�ŐĠŶĠƌĞƵǆ�ďĠŶĠͲ
ǀŽůĞƐ�ƋƵŝ�ƌĞƐƉĞĐƚĞŶƚ� ůĞƐ�ŵĞƐƵƌĞƐ�ƐĂŶŝƚĂŝƌĞƐ�ĞŶ�
ƉůĂĐĞ͘�/ůƐ�ƐŽŶƚ�ƌĠĞůůĞŵĞŶƚ�ĨĂŶƚĂƐƟƋƵĞƐര͊�^ŝ�ǀŽƵƐ�
ƐŽƵŚĂŝƚĞǌ�ĨĂŝƌĞ�ĐŽŵŵĞ�ĞƵǆ͕�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ďĞƐŽŝŶ�
ĚĞ� ǀŽƵƐര͊� �īĞĐƟǀĞŵĞŶƚ͕� ŶŽƵƐ� ĐŽŶŶĂŝƐƐŽŶƐ�
ƵŶĞ� ĂƵŐŵĞŶƚĂƟŽŶ� ĚĞ� ĚĞŵĂŶĚĞƐ� Ğƚ� ŶŽƵƐ� ŶĞ�
ǀŽƵĚƌŝŽŶƐ�ƉĂƐ�ĠƉƵŝƐĞƌ�ŶŽƐ�ƉƌĠĐŝĞƵǆ�ďĠŶĠǀŽůĞƐ�
ƋƵŝ� ŽīƌĞŶƚ� ĚĠũă� ƚĞůůĞŵĞŶƚ͘� ^ŽǇĞǌ� ĂƐƐƵƌĠƐ� ƋƵĞ�
ŶŽƵƐ�ƚĞŶŽŶƐ�ĐŽŵƉƚĞ�ĚĞ�ǀŽƐ�ƉƌĠĨĠƌĞŶĐĞƐ�Ğƚ�ĚĞ�
ǀŽƐ�ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝƚĠƐ�ĂǀĂŶƚ�ĚĞ�ǀŽƵƐ�ƉƌŽƉŽƐĞƌ�ĚĞƐ�
ƚƌĂŶƐƉŽƌƚƐ͘� 
�ĐƚƵĞůůĞŵĞŶƚ͕�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ƵŶĞ�ĞŶƚĞŶƚĞ�ĂǀĞĐ�ůĞ�
�ĞŶƚƌĞ� Ě͛ĂĐƟŽŶ� ďĠŶĠǀŽůĞ� �ĞĂƵĐĞ-�ƚĐŚĞŵŝŶ�
;�����Ϳ͕�ĐĞ�ƋƵŝ�ŶŽƵƐ�ƉĞƌŵĞƚ�Ě͛Žīƌŝƌ�ŐƌĂƚƵŝƚĞͲ
ŵĞŶƚ� ĂƵǆ� ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ� ĚĞ� ϲϱ� ĂŶƐ� Ğƚ� ƉůƵƐ� ůĞ�
ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ-ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ�ǀĞƌƐ�ƵŶ�ĐĞŶƚƌĞ�ĚĞ�
ǀĂĐĐŝŶĂƟŽŶ� ĐŽŶƚƌĞ� ůĂ� �Ks/�-ϭϵ͘� /ů�ǀŽƵƐ�ƐƵĸƚ�
ĚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƋƵĞƌ�ĂǀĞĐ�ůĂ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞ�ĚƵ�ƚƌĂŶƐͲ
ƉŽƌƚ-ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ͕� ĂƵ� ƉŽƐƚĞ� ϭ͕� ƉŽƵƌ� ĞŶ�
ƐĂǀŽŝƌ�ĚĂǀĂŶƚĂŐĞ�ă�ĐĞ�ƐƵũĞƚ͘� 
 



� ��d0IC���C�tI=� 

 

WŽƵƌ� ƉĞƌŵĞƩƌĞ� ůĂ� ĐŽŶƟŶƵŝƚĠ� ĚƵ� ƐĞƌǀŝĐĞ� ĚĞ� ƉŽƉŽƚĞ� ƌŽƵůĂŶƚĞ� ă�
^ĂŝŶƚĞ-:ƵƐƟŶĞ͕�ůĞ�^ĞƌǀŝĐĞ�Ě͛ĂĐƟŽŶ�ďĠŶĠǀŽůĞ�ĞƐƚ�ă�ůĂ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ�Ě͛ƵŶ�
ǀŽůŽŶƚĂŝƌĞ� ƉŽƵƌ� ĨĂŝƌĞ� ůĂ� ůŝǀƌĂŝƐŽŶ�ĚĞ� ƌĞƉĂƐ� ĐŚĂƵĚƐ� ƐƵƌ� ů͛ŚĞƵƌĞ�ĚƵ�
ĚŠŶĞƌ� ůĞƐ�ŵĂƌĚŝƐ�Ğƚ� ůĞƐ� ũĞƵĚŝƐ͘�sŽƵƐ�ĂǀĞǌ�ƵŶĞ�ƉĞƟƚĞ�ŚĞƵƌĞ�ĚĞǀĂŶƚ�

ǀŽƵƐ�Ğƚ�ĂŝŵĞǌ�ƌĞŶĚƌĞ�ƐĞƌǀŝĐĞര͍�sŽŝĐŝ�ů͛ŽĐĐĂƐŝŽŶ�ĚĞ�ĨĂŝƌĞ�ƵŶĞ�ĚŝīĠƌĞŶĐĞ�ĚĂŶƐ�ǀŽƚƌĞ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠ
ര͊�WŽƵƌ�ƉůƵƐ�Ě͛ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�Ŷ͛ŚĠƐŝƚĞǌ�ƉĂƐ�ă�ĂƉƉĞůĞƌ�DĂƌũŽƌŝĞ��ĂƌƌŝĞƌ�ĂƵ�ϰϭϴ ϯϴϯ-ϱϮϱϮ�ƉŽƐƚĞ Ϯ͘ 
 
hŶ�ƐŽŶĚĂŐĞ�ƚĠůĠƉŚŽŶŝƋƵĞ�ƉŽƌƚĂŶƚ�ƐƵƌ� ůĂ� ƐĂƟƐĨĂĐƟŽŶ�ĚĞƐ�ĐůŝĞŶƚƐ�ĚĞ� ůĂ�ƉŽƉŽƚĞ�ƌŽƵůĂŶƚĞ�Ă�ĠƚĠ�
ĞŶƚƌĞƉƌŝƐ�ĞŶ�ĚĠďƵƚ�Ě͛ĂŶŶĠĞ�ƉĂƌ�ƵŶĞ�ďĠŶĠǀŽůĞ�ĂƐƐŝĚƵĞ͘��Ŷ�ƚŽƵƚ͕�ϭϭϲ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ƐĞ�ƐŽŶƚ�ĞǆƉƌŝͲ
ŵĠĞƐ�ƐƵƌ�ůĞƵƌ�ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞ͘��͛ĞƐƚ�ĂǀĞĐ�ƉůĂŝƐŝƌ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ƉƵ�ĐŽŶƐƚĂƚĞƌ�ƋƵĞ�ůĂ�ŵĂũŽƌŝƚĠ�ĚĞ�ůĂ�
ĐůŝĞŶƚğůĞ�ĞƐƚ�ƐĂƟƐĨĂŝƚĞ�ĚƵ�ƐĞƌǀŝĐĞ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽƵƌƚŽŝƐŝĞ�ĚĞƐ�ďĠŶĠǀŽůĞƐ͘��ĞƩĞ�ĂĐƟŽŶ�ĂǀĂŝƚ�ƉŽƵƌ�ďƵƚ�
ů͛ĂŵĠůŝŽƌĂƟŽŶ� ĚĞƐ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘�DĞƌĐŝ� ĂƵǆ� ďĠŶĠǀŽůĞƐ� Ğƚ� ĂƵǆ� ĨŽƵƌŶŝƐƐĞƵƌƐ� ƋƵŝ� ĂƐƐƵƌĞŶƚ� ƉĂƌ� ůĞƵƌƐ� 
ĂĐƟŽŶƐ�ĐĞ�ŵĞƌǀĞŝůůĞƵǆ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘ 

Municipalités Horaire 

Saint-Zacharie Mardi - Jeudi Dîner 

Sainte-Aurélie Mardi - Jeudi Dîner 

Saint-Prosper Mardi - Jeudi Dîner 

Saint-Benjamin Mardi - Jeudi Dîner 

Lac-Etchemin Mardi - Jeudi Dîner 

Sainte-Justine Mardi - Jeudi Dîner 

Saint-Cyprien Mardi - Jeudi Dîner 

Saint-Camille Mardi - Jeudi Dîner 

Saint-Magloire Mardi - Jeudi Souper 

Sainte-Sabine Mardi - Jeudi Souper 

Sainte-Rose Mardi - Jeudi Dîner 

 

ϳ >ŝǀƌĠƐ�ă�ĚŽŵŝĐŝůĞ� 
ƉĂƌ�ƵŶ�ďĠŶĠǀŽůĞ 
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^�D�/E�����>͛��d/KE���E�sK>� 
�ĞƩĞ� ĂŶŶĠĞ͕� ůĂ� ^ĞŵĂŝŶĞ� ĚĞ� ů͛ĂĐƟŽŶ� ďĠŶĠǀŽůĞ� Ɛ͛ĞƐƚ� 
ĚĠƌŽƵůĠĞ�ƐŽƵƐ� ůĞ� ƚŚğŵĞ�ͨര�ĠŶĠǀŽůĞƌ͕ � Đ͛ĞƐƚ�ĐŚŝĐര͊രͩ�ĚƵ�
ϭϴ�ĂƵ�Ϯϰ�Ăǀƌŝů͘��ĮŶ�ĚĞ�ƉƌŽŵŽƵǀŽŝƌ�ů͛ŝŵƉůŝĐĂƟŽŶ�ďĠŶĠͲ
ǀŽůĞ͕� EŽƵǀĞů� �ƐƐŽƌ� Ă� ĞŶƚƌĞƉƌŝƐ� ƉůƵƐŝĞƵƌƐ� ĂĐƟŽŶƐ͘� 
WƌĞŵŝğƌĞŵĞŶƚ͕� ƵŶĞ� ĞŶƚƌĞǀƵĞ� ƌĂĚŝŽƉŚŽŶŝƋƵĞ� Ă� ĠƚĠ� 
ƌĠĂůŝƐĠĞ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ŽŶĚĞƐ�ĚĞ�WĂƐƐŝŽŶ�&D�ůĞ�ŵĞƌĐƌĞĚŝ�ŵĂͲ
ƟŶ�ĂǀĞĐ�DĂƌũŽƌŝĞ��ĂƌƌŝĞƌ͘ �WĂƌ� ůĂ�ƐƵŝƚĞ͕� ůĂ�DZ��ĚĞƐ��ƚͲ
ĐŚĞŵŝŶƐ�Ă�ƐŽƵůŝŐŶĠ�ƉĂƌ�ƵŶ�ĂƌƟĐůĞ�ů͛ŝŵƉůŝĐĂƟŽŶ�ĚĞ�>ŝƐĞ�
WŽƵůŝŽƚ͕�ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞ�ĚĞ�ůĂ�ƉŽƉŽƚĞ�ƌŽƵůĂŶƚĞ�ĚĞ�>ĂĐ-�ƚĐŚĞŵŝŶ͘�WŽƵƌ�ƚĞƌŵŝŶĞƌ͕ �ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ĮůŵĠ�
ƵŶ�ƟƌĂŐĞ�ǀŝƐĂŶƚ�ă�ƌĞŵĞƌĐŝĞƌ�ůĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�ďĠŶĠǀŽůĞƐ͘�sŽƵƐ�ƉŽƵƌƌĞǌ�ƌĞƚƌŽƵǀĞƌ�ůĂ�ǀŝĚĠŽ�ƐƵƌ�ŶŽƚƌĞ�
ƉĂŐĞ�&ĂĐĞďŽŽŬ͘�WůƵƐŝĞƵƌƐ�ĐŚğƋƵĞƐ-ĐĂĚĞĂƵǆ�ƉŽƵƌ�ƵŶ�ůĂǀĂŐĞ�ĚĞ�ǀŽŝƚƵƌĞ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ŽīĞƌƚƐ�ŐƌąĐĞ�ă�
ůĂ��ŽƵƟƋƵĞ�ĚĞ�ů͛�ƵƚŽ�ĚĞ�^ĂŝŶƚ-WƌŽƐƉĞƌ�Ğƚ�ă�/ŵƉĠŬĂďůĞ��ƐƚŚĠƟŬ�ĚĞ�>ĂĐ-�ƚĐŚĞŵŝŶ͘ 
 

sŽŝĐŝ�ůĂ�ůŝƐƚĞ�ĚĞƐ�ŐĂŐŶĂŶƚƐ�ĚƵ�ƟƌĂŐĞ�ĂƵ�ŚĂƐĂƌĚ ͗� 
  ϲϱ Ψ�ă�ůĂ��ŽƵƟƋƵĞ�ĚĞ�ů͛�ƵƚŽ ͗� �KĚĞƩĞ�EĂĚĞĂƵ͘ 

 

Ϯϱ Ψ�ĐŚĞǌ�/ŵƉĠŬĂďůĞ��ƐƚŚĠƟŬ ͗� >ǇŶĞ��ŽƵůŽŵďĞ�Ğƚ�WĂƵůŝŶĞ��ƌŽĐŚƵ͘ 
 

ϮϬ Ψ� ă� ůĂ� �ŽƵƟƋƵĞ� ĚĞ� ů͛�ƵƚŽ� ͗� WĂƵůŝŶĞ� �ŝƐŝĞƌ͕ � �ůĂŝŶ� �ƵĚĞƚ͕� &ƌĂŶĐŝŶĞ� �ƵĐůŽƐ͕� DĂƌƚŚĞ 
>ĞƉĂŐĞ͕�ZŽŐĞƌ�WĂƌĞŶƚ͕��ůĂƵĚĞ�DĂƚŚŝĞƵ͕�'ŝƐğůĞ�>͛�ŶŐůĂŝƐ-WĂƌĞŶƚ�Ğƚ�&ƌĂŶĐŝŶĞ�&ƌĞŶĞƩĞ͘ 

 

  ϮϬ Ψ�ĐŚĞǌ�/ŵƉĠŬĂďůĞ��ƐƚŚĠƟŬ ͗��ĂŶŝĞůůĞ��ĞďůŽŝƐ͕�WĂƵůŝŶĞ�'ĂŐŶŽŶ͕��ŵŝůĞ�>ĂƉŽŝŶƚĞ͕�EŽģůůĂ� 
    >ĂǀĞƌĚŝğƌĞ͕�DĂƌŝĞƩĞ�DĞƌĐŝĞƌ->ĂƉŽŝŶƚĞ͕�DĂƌŝĞ->ŝƐĞ�EĂĚĞĂƵ͕�DĂƌŝĞ��ŽƵĐŚĂƌĚ�Ğƚ� 
    WĂƵůŝŶĞ�WŽƵůŝŶ͘ 

����������Félicitation à tous ! 

 
 

 

�/�����>͛/DWNd 
�ŶĐŽƌĞ�ƵŶĞ�ĨŽŝƐ�ĐĞƩĞ�ĂŶŶĠĞ͕�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ƉƵ�ƌĠƉŽŶĚƌĞ�ă�ůĂ�ĚĞŵĂŶĚĞ�Ğƚ�ƌĠĂůŝͲ
ƐĞƌ� ůĞƐ� ĚĠĐůĂƌĂƟŽŶƐ� Ě͛ŝŵƉƀƚ� ƉŽƵƌ� ƵŶĞ� ĐůŝĞŶƚğůĞ� ă� ĨĂŝďůĞ� ƌĞǀĞŶƵ� ĚĞƐ� 
�ƚĐŚĞŵŝŶƐ͘�EŽƵƐ�ƉƌŽĮƚŽŶƐ�ĚĞ�ůĂ�ĮŶ�ĚĞ�ůĂ�ƉĠƌŝŽĚĞ�Ě͛ŝŵƉƀƚ�ƉŽƵƌ�ƌĞŵĞƌĐŝĞƌ�ůĞƐ�
ƚƌŽŝƐ� ďĠŶĠǀŽůĞƐ� ƋƵŝ� ŽŶƚ� ĚŽŶŶĠ� ĚĞ� ůĞƵƌ� ƚĞŵƉƐ� Ğƚ� ƋƵŝ� ŶŽƵƐ� ŽŶƚ� ĨĂŝƚ� ƉƌŽĮƚĞƌ� 

ĚĞ� ůĞƵƌ� ĞǆƉĞƌƟƐĞ͘� WůƵƐ� ƉƌĠĐŝƐĠŵĞŶƚ͕� Đ͛ĞƐƚ� ŐƌąĐĞ� ă�ZŽƐĞůǇŶĞ� �ŝƐƐŽŶŶĞƩĞ͕� EĞůƐŽŶ� 'ĞŶĞƐƚ� Ğƚ�
&ƌĂŶĐŝŶĞ�ZŝĞŶĚĞĂƵ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ƉƵ�Žīƌŝƌ�ĐĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘�DĞƌĐŝ�Ğƚ�ĨĠůŝĐŝƚĂƟŽŶƐര͊���ǀŽƵƐ�ƚƌŽŝƐ͕�
ǀŽƵƐ�ĂǀĞǌ�ƉƵ� ƌĞŵƉůŝƌ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ϯϯϲ� ĚĠĐůĂƌĂƟŽŶƐ� ĞŶ�ŵŽŝŶƐ� ĚĞ� ƚƌŽŝƐ�ŵŽŝƐ͘�EŽƵƐ�ĞƐƉĠƌŽŶƐ�ƋƵĞ�
ǀŽƵƐ�ĂǀĞǌ�ĂƉƉƌĠĐŝĠ�ǀŽƚƌĞ�ŝŵƉůŝĐĂƟŽŶ�Ğƚ�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ƌĞŶŽƵǀğůĞƌĞǌ�ů͛ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞ�ů͛ĂŶ�ƉƌŽĐŚĂŝŶ͘� 
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^ĂŵĞĚŝƐ�Ě͛ďŽƵŐĞƌ 
>Ğ�ĐŽŶĐŽƵƌƐ-ƉŚŽƚŽƐ�WĂƐƐĞƉŽƌƚ�ƉůĞŝŶ�Ăŝƌ�,ŝǀĞƌ-WƌŝŶƚĞŵƉƐ�ĚĞ�ůĂ�DZ��ĚĞƐ�
�ƚĐŚĞŵŝŶƐ�ĞƐƚ�ƚĞƌŵŝŶĠ͘� 
/ů�ĞƐƚ�ƚĞŵƉƐ�ĚĞ�ĚĠǀŽŝůĞƌ�ůĞƐ�ŚĞƵƌĞƵǆ�ŐĂŐŶĂŶƚƐര͊ 
 

 

 

^d�W,�E/���Kh&&�Z�� 
ĚĞ�>ĂĐ-�ƚĐŚĞŵŝŶ͘ 

�ŚğƋƵĞ-ĐĂĚĞĂƵ�ĚĞ�Ϯϱ Ψ� 
ĐŚĞǌ�^ƉŽƌƚ��ŝŶĂŝƌĞ͘� 

&Z�E�/E���KE�� 
ĚĞ�^ĂŝŶƚ-DĂŐůŽŝƌĞ͘ 
�ŚğƋƵĞ-ĐĂĚĞĂƵ�ĚĞ�
ϱϬ Ψ�ƉŽƵƌ��ů͛�ĐŽ-WĂƌĐ� 
ĚĞƐ��ƚĐŚĞŵŝŶƐ ͘ 
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D�EKE�Zh�>� 
ĚĞ�^ĂŝŶƚ-KĚŝůŽŶ͘ 
WŚŽƚŽ�ƉƌŝƐĞ�ĂƵ�ƐĞŶƟĞƌ�ĚƵ�ůĂĐ� 
�ĂƌŝďŽƵ�ĚĞ�>ĂĐ-�ƚĐŚĞŵŝŶ͘ 
�ŚğƋƵĞ-ĐĂĚĞĂƵ�ĚĞ�Ϯϱ Ψ� 
ĂƵ�ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚ�>Ă��ŽŶŶĞ� 
&ƌŝŶŐĂůĞ ĚĞ�^ĂŝŶƚ-�ĂĐŚĂƌŝĞ͘ 

D�>/^^�����h�K/E� 
ĚĞ�^ĂŝŶƚ-WƌŽƐƉĞƌ͘  
WŚŽƚŽ�ƉƌŝƐĞ�ĂƵ�sŝůůĂŐĞ��ĞĂƵĐĞƌŽŶ� 
ĚĞ�^ĂŝŶƚ-WƌŽƐƉĞƌ͘ 

WĂŶŝĞƌ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵŝƚƐ�ĚƵ�ƚĞƌƌŽŝƌ 
Ě͛ƵŶĞ�ǀĂůĞƵƌ�ĚĞ�ϱϬ Ψ͘ 

>h����ZZ/�Z�ĚĞ�^ĂŝŶƚ->ƵĐ͘ 
WŚŽƚŽ�ƉƌŝƐĞ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ďŽŝƐĠ�ĚĞ�^ĂŝŶƚ->ƵĐ͘ 

�ŚğƋƵĞ-ĐĂĚĞĂƵ�ĚĞ�Ϯϱ Ψ� 
ă�>Ă�WƌĂůŝŶŝğƌĞ͘  



 
 
ͨര>Ă�ŵĂůĂĚŝĞ�Ě͛�ůǌŚĞŝŵĞƌ�ƚŽƵĐŚĞ�ƚŽƵƚĞ�ŶŽƚƌĞ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠ͕�ĚĞ�ƉƌğƐ�ŽƵ�
ĚĞ� ůŽŝŶ͘� �͛ĞƐƚ� ƉŽƵƌƋƵŽŝ� ƚŽƵƐ� ĞŶƐĞŵďůĞ͕� ŽŶ� ƉĞƵƚ� ĨĂŝƌĞ� ƵŶĞ� ĚŝīĠƌĞŶĐĞ͘� 
:Ğ� ǀŽƵƐ� ŝŶǀŝƚĞ� ƚŽƵƐ� ă� ŵĂƌĐŚĞƌ� ĞŶ� ĂƉƉƵŝ� ă� ĐĞƩĞ� ĐĂƵƐĞ͕� ƐĂŵĞĚŝ� Ğƚ� 
ĚŝŵĂŶĐŚĞ�ůĞƐ�Ϯϵ�Ğƚ�ϯϬ�ŵĂŝ�ϮϬϮϭ͘��Ŷ�ĨĂŵŝůůĞ͕�ĞŶƚƌĞ�ĂŵŝƐ͘�:͛ŝŶǀŝƚĞ�ĠŐĂͲ
ůĞŵĞŶƚ�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ�ă�ƐŽƵƚĞŶŝƌ� ůĞƵƌƐ�ĠƋƵŝƉĞƐ�Ğƚ� ůĞƐ�ĞŶĐŽƵƌĂͲ

ŐĞƌ�ă�ƐĞ�ũŽŝŶĚƌĞ�ĂƵ�ŵŽƵǀĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ŐĠŶĠƌŽƐŝƚĠ�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ŵŝƐƐŝŽŶ͘ 
'ƌąĐĞ�ă�ǀŽƵƐ͕�ŶŽƵƐ�ĨĞƌŽŶƐ�ůĂ�ĚŝīĠƌĞŶĐĞ͕�ƵŶ�ƉĂƐ�ă�ůĂ�ĨŽŝƐ�ͩ͘ 
 
WĞŐŐǇ� �ƵƋƵĞƚ͕� ƉƌĠƐŝĚĞŶƚĞ-ĚŝƌĞĐƚƌŝĐĞ� ŐĠŶĠƌĂůĞ� ĚĞ� ů͛ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ� ĨĂŵŝůŝĂůĞ� DĠƚĂů� �ƵƋƵĞƚ͕� ƐŝƚƵĠĞ� ă�
^ĂŝŶƚ-�ƀŵĞ->ŝŶŝğƌĞ͘� WƌĠƐŝĚĞŶƚĞ� Ě͛ŚŽŶŶĞƵƌ� ƉŽƵƌ� ů͛ĂĐƟǀŝƚĠ�DĂƌĐŚĞ� ƉŽƵƌ� ů͛�ůǌŚĞŝŵĞƌ� /'�'ĞƐƟŽŶ� ĚĞ�
ƉĂƚƌŝŵŽŝŶĞ͘ 

���sŝ�ĐƟǀĞ�Ğƚ�ƉƌŽŵŽƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƐĂŶƚĠ 
 
^ĂŶƐ�ƐƵƌƉƌŝƐĞ͕�ůĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ƐĞ�ĚĠƌŽƵůĞŶƚ�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ĞŶ�ůŝŐŶĞ͕�ƉŽƵƌ�ů͛ŝŶƐƚĂŶƚ͘�EŽƵƐ�ǀŽƵƐ�ƉƌĠƐĞŶƚŽŶƐ�
ƋƵĞůƋƵĞƐ� ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ� ƋƵŝ� ƉŽƵƌƌĂŝĞŶƚ� ǀŽƵƐ� ĚŽŶŶĞƌ� ĚĞƐ� ŝĚĠĞƐ� Ě͛ĂĐƟǀŝƚĠƐ� ƉŚǇƐŝƋƵĞƐ� ă� ĨĂŝƌĞ� ă� ůĂ�
ŵĂŝƐŽŶ�ŽƵ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ƌĠŐŝŽŶ͘ 
 

�ǀŝĚĞŵŵĞŶƚ͕� ƐƵƌ� ůĞ� ƐŝƚĞ� /ŶƚĞƌŶĞƚ� ĚĞ� EŽƵǀĞů� �ƐƐŽƌ͕ � ƐŽƵƐ� ů͛ŽŶŐůĞƚ� ͨരsŝ�ĐƟǀĞര͕ͩ� ǀŽƵƐ� ƉŽƵƌƌĞǌ�
ƉƌĞŶĚƌĞ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ĚĞ�ŐƵŝĚĞƐ�Ě͛ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ĐŽŐŶŝƟǀĞƐ�Ğƚ�ƉŚǇƐŝƋƵĞƐ͘�WŽƵƌ�ĐĞƵǆ�ƋƵŝ�Ŷ͛ŽŶƚ�ƉĂƐ�ĂĐͲ
ĐğƐ�ă�/ŶƚĞƌŶĞƚ͕�ŝů�ŶŽƵƐ�ĞƐƚ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ĚĞ�ǀŽƵƐ�ĨŽƵƌŶŝƌ�ĚĞƐ�ĐŽƉŝĞƐ�ĚĞ�ĐĞƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ͕�ƐƵƌ�ĚĞŵĂŶĚĞ͘� 
 

�Ğ�ƉůƵƐ͕�ĞŶ�ǀŽƵƐ�ĚŝƌŝŐĞĂŶƚ�ƐƵƌ�ůĞ�ƐŝƚĞ�Ě͛�ƚĐŚĞŵŝŶƐ�ĞŶ�ĚŝƌĞĐƚ͕�ƐŽƵƐ�ů͛ŽŶŐůĞƚ�ͨര�ĂƌƚĞͬ�ƋƵŝƉĞŵĞŶƚƐ�
ĞŶ�ůŽŝƐŝƌƐര͕ͩ�ǀŽƵƐ�ƉŽƵƌƌĞǌ�ŽďƚĞŶŝƌ�ůĂ�ůŝƐƚĞ�ĚĞƐ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ă�ǀŽƚƌĞ�ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶ�ĚĂŶƐ�ĐŚĂĐƵŶĞ�
ĚĞƐ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠƐ�ĚĞ�ůĂ�DZ�͘��ƌĠŶĂƐ͕�ďŝďůŝŽƚŚğƋƵĞƐ͕�ĐĂŵƉŝŶŐƐ͕�ĐůƵďƐ�ĚĞ�ŐŽůĨ�Ğƚ�ƐƉŽƌƟĨƐ͕�ƉĂƌĐƐ͕�
ƐĞŶƟĞƌƐ͕�ƐŬĂƚĞ�ƉĂƌŬƐ͕�ƚĞƌƌĂŝŶƐ�ĚĞ�ƐƉŽƌƚ͙�dŽƵƚ�Ǉ�ĞƐƚ�ƉŽƵƌ�ǀŽƵƐ�ĂŵƵƐĞƌ�ůŽƌƐ�ĚĞƐ�ďĞůůĞƐ�ũŽƵƌŶĠĞƐ�ă�
ǀĞŶŝƌര͊ 
 

&ŝŶĂůĞŵĞŶƚ͕��Ă�ŵĂƌĐŚĞ��ŽĐ� ;ǁǁǁ͘ĐĂŵĂƌĐŚĞĚŽĐ͘ŽƌŐ͕�ƐĞĐƟŽŶ�ͨരDĂƌĐŚĞƐ�ƵƌďĂŝŶĞƐ ϮϬϮϬ-ϮϬϮϭരͩ�
ĚĞ�ů͛ŽŶŐůĞƚ�ͨരWƌŽŐƌĂŵĂƟŽŶരͩͿ�ǀŽƵƐ�ŝŶǀŝƚĞ�ă�ĂůůĞƌ�ŵĂƌĐŚĞƌ�ĚĂŶƐ�ǀŽƚƌĞ�ĞŶĚƌŽŝƚ�ĨĂǀŽƌŝ͕�ƐĞƵů�ŽƵ�ĂǀĞĐ�
ǀŽƚƌĞ� ĐĞůůƵůĞ� ĨĂŵŝůŝĂůĞ͕� ƚĂŶƚ�ƋƵĞ� ĕĂ� ƌĞƐƉĞĐƚĞ� ůĞƐ� ĐŽŶƐŝŐŶĞƐ�ĚĞ� ůĂ� ^ĂŶƚĠ� ƉƵďůŝƋƵĞര͊� �ŚĂƋƵĞ� ƐĞͲ
ŵĂŝŶĞ͕�ů͛ĠƋƵŝƉĞ�ĚĞ��Ă�ŵĂƌĐŚĞ��ŽĐ�ǀŽƵƐ�ŽīƌŝƌĂ�ƵŶĞ�ĐŽƵƌƚĞ�ǀŝĚĠŽ�ƌĠĂůŝƐĠĞ�ƉĂƌ�ƵŶ�ƐƉĠĐŝĂůŝƐƚĞ�ĚĞ�
ůĂ�ƐĂŶƚĠ�Ğƚ�ƵŶĞ�ďĂůĂĚŽĚŝīƵƐŝŽŶ�Ě͛ƵŶĞ�ĚƵƌĠĞ�ĚĞ�ϭϱ�ă�ϮϬ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ƐƵƌ�ƵŶ�ƚŚğŵĞ�ƌĞůŝĠ�ă�ů͛ĂĐƟǀŝƚĠ�
ƉŚǇƐŝƋƵĞ͕�ů͛ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ů͛ƵƌďĂŶŝƐŵĞ͘ 

� ��d0IC���C�tI=� 

 



 

 
�ŚĞƌƐ�ƉƌŽĐŚĞƐ�ĂŝĚĂŶƚƐ͕ 
 

�ŶĮŶ� ůĞ� ƉƌŝŶƚĞŵƉƐ͊� �ƚ�
ũ͛ĂũŽƵƚĞ� ĂǀĞĐ� ŐƌĂŶĚ� ďŽŶͲ
ŚĞƵƌ͗��ŶĮŶ�ůĞ�ǀĂĐĐŝŶ͊ 
>ŽƌƐƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ƌĞĐĞǀƌĞǌ�ŶŽƚƌĞ�
ũŽƵƌŶĂů͕� ŶŽƵƐ� ĞŶ� ƐĞƌŽŶƐ� 
ĂƵ� ƋƵĂƚŽƌǌŝğŵĞ� ŵŽŝƐ� ĚĞ�
ƉĂŶĚĠŵŝĞ͘� 
^ŽƵŚĂŝƚŽŶƐ͕� ĐŽŵŵĞ� ůĞ� ŶŽŵ�
ĚĞ� ŶŽƚƌĞ� ũŽƵƌŶĂů� ů͛ŝŶĚŝƋƵĞ� 
Ɛŝ�ďŝĞŶ͕�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ƉƌĞŶĚƌŽŶƐ�
ďŝĞŶƚƀƚ� >͛�EsK>� ǀĞƌƐ� ĚĞƐ�
ũŽƵƌƐ� ĚĞ� ƌĞŶĐŽŶƚƌĞƐ� Ğƚ� ĚĞ�
ƌĞƉĂƐ�ƉĂƌƚĂŐĠƐ͘� 
�ŶĮŶ� ƵŶĞ� ŝŶũĞĐƟŽŶ� ŵŝƌĂĐůĞ� 
ƋƵŝ� ƉƌŽƚğŐĞƌĂ� ŶŽƐ� ĨĂŵŝůůĞƐ�
ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ŶĞ�ǀŝƐŝƚŽŶƐ�ƉůƵƐ͘ 
�� 

sŝǀĞŵĞŶƚ� ĐĞ� ƉƌŝŶƚĞŵƉƐ�
ϮϬϮϭ� ƋƵŝ� ŶŽƵƐ� ƉĞƌŵĞƩƌĂ� ă�
ŶŽƵǀĞĂƵ� ĚĞ� ďĞůůĞƐ� ƌĞƚƌŽƵͲ
ǀĂŝůůĞƐ�͘ 
>Ă�ƌŽƵƚĞ�ƋƵŝ�ƌĞƐƚĞ�ă�ĨĂŝƌĞ�ĞƐƚ�
ŵŽŝŶƐ� ůŽŶŐƵĞ� ƋƵĞ� ĐĞůůĞ� ƋƵŝ�
ĞƐƚ�ĨĂŝƚĞ͘��KhZ�'�͊ 
 

WƌĞŶĞǌ�ŐƌĂŶĚ�ƐŽŝŶ�ĚĞ�ǀŽƵƐ͊ 
 

Élisabeth Dubé 
ϰϭϴ ϯϴϯ-ϱϮϱϮ�ƉŽƐƚĞ ϱ 

DŽƚ�ĚĞ�ůĂ� 
ĐŽŽƌĚŽŶŶĂƚƌŝĐĞ� 
ĚƵ�^ĞƌǀŝĐĞ� 
ĚĞ�ƐŽƵƚŝĞŶ�ĂƵǆ�
ƉƌŽĐŚĞƐ�ĂŝĚĂŶƚƐ 

 

� VYI�.�]��0��Cd] 

/D�PXVLFRWKpUDSLH 

^ĞůŽŶ� ůĂ� ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ͕� ůĞ�ĐŚĂŶƚ�ŽƵ� ůĂ�ƉƌĂƟƋƵĞ�ŵƵƐŝĐĂůĞ�Ě͛ƵŶ� ŝŶƐͲ
ƚƌƵŵĞŶƚ�ĚĞ�ŵƵƐŝƋƵĞ�ĂƉƉŽƌƚĞŶƚ�ƵŶ�ƐĞŶƟŵĞŶƚ�ĚĞ�ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ�ƋƵŝ�
Ɛ͛ĂƉƉĂƌĞŶƚĞ�ă�ƵŶ�ƐǇƐƚğŵĞ�ĚĞ�ƌĠĐŽŵƉĞŶƐĞ͘ 
�ŶƚƌĞ� ĂƵƚƌĞƐ͕� ůĂ� ŵƵƐŝƋƵĞ� ĐŽŶƚƌŝďƵĞ� ă� ƉƌŽĚƵŝƌĞ� ĚĞƐ� ĞŶĚŽƌͲ
ƉŚŝŶĞƐ͕� ƋƵ͛ŽŶ� ĂƉƉĞůůĞ� ŚŽƌŵŽŶĞƐ� ĚĞ� ƉůĂŝƐŝƌ� ƋƵŝ� ĐĂůŵĞŶƚ� ŶŽƚƌĞ�
ƐǇƐƚğŵĞ� ŶĞƌǀĞƵǆ� ĞŶ� ĚŝŵŝŶƵĂŶƚ� ůĂ� ƐĠĐƌĠƟŽŶ� ĚĞ� ĐŽƌƟƐŽů͕� ŚŽƌͲ
ŵŽŶĞ�ĚƵ�ƐƚƌĞƐƐ͘�>Ă�ŵƵƐŝƋƵĞ�ũŽƵĞ�ƵŶ�ƌƀůĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ǀŝĞ�
ĚĞ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ͕�ƋƵ͛ĞůůĞ�ĂŝĚĞ�ă�ƉƌĞŶĚƌĞ�ĚƵ�ƚĞŵƉƐ�ƉŽƵƌ�
ĞƵǆ͕� ă� ƐĞ� ĚĠƉŽƐĞƌ� ŽƵ� ă� ĐŽŶƚƌĞƌ� ů͛ŝƐŽůĞŵĞŶƚ� Ğƚ� ƉĂƌĨŽŝƐ� ůĂ� ĚĠͲ
ƚƌĞƐƐĞ͘ 
^ŽƵƌĐĞ ͗�'ƵǇůĂŝŶĞ�sĂŝůůĂŶĐŽƵƌƚ͕�WŚ͘��͘ 
WƌŽĨĞƐƐĞƵƌĞ�ĂŐƌĠŐĠĞ�ĞŶ�ŵƵƐŝĐŽƚŚĠƌĂƉŝĞ 
hŶŝǀĞƌƐŝƚĠ��ŽŶĐŽƌĚŝĂ 
�ǆƚƌĂŝƚ-DĂŐĂǌŝŶĞ�Z�&>�d^ 
>Ă�ƌĞǀƵĞ�ƋƵĠďĠĐŽŝƐĞ�ĚĞƐ�ƌĞƚƌĂŝƚĠ;ĞͿƐ�ĚĞƐ�ƐĞĐƚĞƵƌƐ�ƉƵďůŝĐƐ�Ğƚ�ƉĂƌĂƉƵďůŝĐƐ-
DĂƌƐ�ϮϬϮϭ 

 

EŽƵƐ� ǀŽƵƐ� ĂǀŝƐŽŶƐ� ƋƵĞ� ůĂ� ^ŽĐŝĠƚĠ� �ůǌŚĞŝŵĞƌ� �ŚĂƵĚŝğƌĞ-
�ƉƉĂůĂĐŚĞƐ� ŵĂŝŶƟĞŶƚ� ůĞƐ� ĂĐƟǀŝƚĠƐ� ĚĞ� ůĂ� DĂŝƐŽŶ� 'ŝůůĞƐ-�ĂƌůĞ�
�ŚĂƵĚŝğƌĞ-�ƉƉĂůĂĐŚĞƐ�Ğƚ�ƋƵĞ�ĚĞƉƵŝƐ�ůĞ�ϰ�ũĂŶǀŝĞƌ�ϮϬϮϭ͕�ůĞ�ƌĠƉŝƚ�
ϮϰŚͬϮϰ�Ğƚ� ĐĞ͕� ϳ� ũŽƵƌƐͬϳ͕� ĞƐƚ� ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ�ƉŽƵƌ� ƚŽƵƚ� ůĞ� ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ�

ĚĞ��ŚĂƵĚŝğƌĞ-�ƉƉĂůĂĐŚĞƐ͘���ϭ�ϴϴϴ�ϯϴϳ-ϭϮϯϬ�ƉŽƐƚĞ�Ϯ� 

WKhZ�sKdZ��/E&KZD�d/KE 



 

KŶ�ŶĞ�ƉĂƌůĞ�ƉĂƐ�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ůĞ�ŵġŵĞ�ůĂŶŐĂŐĞ�ƋƵĞ�ŶŽƐ�ƉĞƟƚƐ-ĞŶĨĂŶƚƐ͕�
ƐƵƌƚŽƵƚ�ƵŶĞ� ĨŽŝƐ�ƋƵ͛ŝůƐ� ƐŽŶƚ� ĂĚŽƐ͘��ŽŵŵĞŶƚ� ĐŽŶƐŽůŝĚĞƌ�ŶŽƐ� ůŝĞŶƐ�
ĂǀĞĐ�ĞƵǆ͍  
 
KŶ�ůĞƐ�Ă�ďĞƌĐĠƐ͕�ĐĂũŽůĠƐ͕�ĚŝǀĞƌƟƐ͕�ŐĂƌĚĠƐ͙�ŵĂŝƐ�ĚĞƉƵŝƐ�ƋƵ͛ŝůƐ�ƐŽŶƚ�ĞŶƚƌĠƐ�ĂƵ�ƐĞĐŽŶĚĂŝƌĞ͕�ŽŶ�ůĞƐ�
ǀŽŝƚ�ŵŽŝŶƐ͕�ŽƵ�ŽŶ�Ă�ů͛ŝŵƉƌĞƐƐŝŽŶ�ƋƵ͛ŽŶ�ŶĞ�ĐŽŶŶĞĐƚĞ�ƉůƵƐ�ĂƵƚĂŶƚ�ĂǀĞĐ�ŶŽƐ�ƉĞƟƚƐ-ĞŶĨĂŶƚƐ͘�YƵ͛ŽŶ�
ƐĞ�ƌĂƐƐƵƌĞ͕�Đ͛ĞƐƚ�ƚŽƵƚ�ă�ĨĂŝƚ�ŶĂƚƵƌĞů͊�ͨ>͛ĂĚŽůĞƐĐĞŶĐĞ�ĞƐƚ�ƵŶĞ�ƉĠƌŝŽĚĞ�Žƶ�ŽŶ�ƐĞ�ĚŝƐƚĂŶĐŝĞ�ĚĞ�ƐĂ�
ĨĂŵŝůůĞ�Ğƚ�Žƶ�ůĞ�ŐƌŽƵƉĞ�ƐŽĐŝĂů�ƉƌĞŶĚ�ƉůƵƐ�Ě͛ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ƉƵŝƐƋƵ͛ŽŶ�Ă�ďĞƐŽŝŶ�ĚĞ�Ɛ͛ŝĚĞŶƟĮĞƌ�ă�ĚĞƐ�
ŐĞŶƐ� ĚĞ� ƐŽŶ� ąŐĞ͕� ƌĂƉƉĞůůĞ� EĂƚŚĂůŝĞ� WĂƌĞŶƚ͕� ƉƐǇĐŚŽůŽŐƵĞ͕� ĨŽƌŵĂƚƌŝĐĞ� Ğƚ� ĂƵƚĞƵƌĞ͘� �Ŷ� ƉůĞŝŶĞ�
ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ� ƚĂŶƚ�ƉŚǇƐŝƋƵĞ�ƋƵĞ�ŵĞŶƚĂůĞ͕� ůĞƐ�ĂĚŽƐ�ŽŶƚ� ƚĞůůĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ŶŽƵǀĞůůĞƐ�ƉƌĠŽĐĐƵƉĂͲ
ƟŽŶƐ�ƋƵ͛ŝůƐ�ŶĞ�ƉĞŶƐĞƌŽŶƚ�ƉĂƐ�ƐƉŽŶƚĂŶĠŵĞŶƚ�ă�ĂůůĞƌ�ǀĞƌƐ�ůĞƵƌƐ�ŐƌĂŶĚƐ-ƉĂƌĞŶƚƐͩ͘ 
 
�ŝĞŶ�ƐƸƌ͕ �Ɛŝ�ŽŶ�Ŷ͛Ă�ũĂŵĂŝƐ�ĠƚĠ�ƚƌğƐ�ƉƌŽĐŚĞ�Ě͛ĞƵǆ�ůŽƌƐƋƵ͛ŝůƐ�ĠƚĂŝĞŶƚ�ĞŶĨĂŶƚƐ͕�ƉŽƵƌ�ƋƵĞůƋƵĞ�ƌĂŝƐŽŶ�
ƋƵĞ�ĐĞ�ƐŽŝƚ͕�ĐĞůĂ�ƌŝƐƋƵĞ�ĚĞ�ĚĞŵĞƵƌĞƌ͘  DĂŝƐ�ŝů�Ŷ͛ĞƐƚ�ũĂŵĂŝƐ�ƚƌŽƉ�ƚĂƌĚ�ƉŽƵƌ�Ɛ͛Ǉ�ŵĞƩƌĞ͘�ͨ/ů�ƐƵĸƚ�
Ě͛ġƚƌĞ�ă�ů͛ĠĐŽƵƚĞ�ĚĞƐ�ůŝŵŝƚĞƐ�ĚĞ�ĐŚĂĐƵŶ�Ğƚ�Ě͛ĞǆƉƌŝŵĞƌ�ƐŽŶ�ĚĠƐŝƌ�ĚĞ�ŵŝĞƵǆ�ƐĞ�ĐŽŶŶĂŠƚƌĞ͕�ĂƐƐƵƌĞ�
ůĂ�ƉƐǇĐŚŽůŽŐƵĞ͘�KŶ�ƉĞƵƚ�ĚŝƌĞ͗�ΗKŶ�ŶĞ�Ɛ͛ĞƐƚ�ƉĂƐ�ǀƵƐ�ďĞĂƵĐŽƵƉ�ƋƵĂŶĚ�ƚƵ�ĠƚĂŝƐ�ƉĞƟƚ͕�ŵĂŝƐ�ůă͕�ĞƐƚ-
ĐĞ�ƋƵĞ�ĕĂ�ƚĞ�ƚĞŶƚĞ�ƋƵ͛ŽŶ�ƌĂƩƌĂƉĞ�ůĞ�ƚĞŵƉƐ�ƉĞƌĚƵ͍Η��͛ĞƐƚ�ƌĂƌĞ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ĂĚŽƐ�ƌĞĨƵƐĞŶƚͩ͘ 

�� VYI�.�]��0��Cd] 

EK^��^dh��^�WKhZ�Yh������>/Yh�� 
�s���EK^�W�d/d^-�E&�Ed^͊ 



�� VYI�.�]��0��Cd] 

  

DKd-�>�͗��hZ/K^/d� 
^͛ŝů�ĞƐƚ�ƵŶ�ĠůĠŵĞŶƚ�ƋƵŝ�ĚĞǀƌĂŝƚ�ŐƵŝĚĞƌ�ůĞƐ�ŝŶƚĞƌĂĐƟŽŶƐ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ƉĞƟƚƐ-ĞŶĨĂŶƚƐ͕�Đ͛ĞƐƚ�ůĂ�ĐƵƌŝŽƐŝƚĠ͘�
ͨYƵĂŶĚ�ŽŶ�ǀĞƵƚ�ŐĂƌĚĞƌ�ůĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ĂǀĞĐ�ƵŶ�ĂĚŽůĞƐĐĞŶƚ͕�ŵġŵĞ�ă�ĚŝƐƚĂŶĐĞ͕�ŝů�ĨĂƵƚ�ĂďƐŽůƵŵĞŶƚ�
Ɛ͛ŝŶƚĠƌĞƐƐĞƌ�ă� ůƵŝ͕� ŝŶĚŝƋƵĞ�ůĂ�ƉƐǇĐŚŽůŽŐƵĞ�Ğƚ�ĐŽŶĨĠƌĞŶĐŝğƌĞ�ZŽƐĞ-DĂƌŝĞ��ŚĂƌĞƐƚ͘�KŶ�ĚŽŝƚ�ġƚƌĞ�
ĐƵƌŝĞƵǆ͕�Ɛ͛ŝŶƚĠƌĞƐƐĞƌ�ă�ůĂ�ĨĂĕŽŶ�ĚŽŶƚ�ŝů�ǀŽŝƚ�ůĞƐ�ĐŚŽƐĞƐ͕�ă�ĐĞ�ƋƵŝ�ůĞ�ƉĂƐƐŝŽŶŶĞ͘�KŶ�Ă�ƚŽƵƐ�ĞŶǀŝĞ�
ĚĞ�ƉĂƌůĞƌ�ĚĞ�ĐĞ�ƋƵ͛ŽŶ�ĂŝŵĞ͊ͩ�WůƵƚƀƚ�ƋƵĞ�ĚĞ�ůƵŝ�ĨĂŝƌĞ�ƐƵďŝƌ�ƵŶ�ŝŶƚĞƌƌŽŐĂƚŽŝƌĞ�ĚƵ�ƚǇƉĞ ͨWƵŝƐ͕�ĂƐ-
ƚƵ� ĚĞƐ� ďŽŶŶĞƐ� ŶŽƚĞƐ� ă� ů͛ĠĐŽůĞ͍� d͛ĞƐ-ƚƵ� ĨĂŝƚ� ƵŶĞ� ďůŽŶĚĞ͍͕ͩ� ŽŶ� ŽƉƚĞ� ƉŽƵƌ� ĚĞƐ� ƋƵĞƐƟŽŶƐ� ŽƵͲ
ǀĞƌƚĞƐ͕�ƐƵŐŐğƌĞ-ƚ-ĞůůĞ͘�ͨYƵĞ�ƉĞŶƐĞƐ-ƚƵ�ĚĞ�ĐĞĐŝ͍��Ɛ-ƚƵ�Ě͛ĂĐĐŽƌĚ�ĂǀĞĐ�ĐĞůĂ�Ğƚ�ƉŽƵƌƋƵŽŝ͍�YƵĞůƐ�
ĮůŵƐ�ŽƵ�ƐĠƌŝĞƐ�ƚ͛ŽŶƚ�ĐĂƉƟǀĠ�ƌĠĐĞŵŵĞŶƚ͍ͩ 

�ƚ�ƉĂƐ�ďĞƐŽŝŶ�ĚĞ�ĚĞǀĞŶŝƌ�ƵŶ�ĞǆƉĞƌƚ�ĞŶ�&ŽƌƚŶŝƚĞ͕�dŝŬdŽŬ�ŽƵ�^ŶĂƉĐŚĂƚ�ƉŽƵƌ�ġƚƌĞ�ƉƌŽĐŚĞ�ĚĞ�^ĂͲ
ŵƵĞů�ŽƵ�ĚĞ�>ĂƵƌŝĞ͘�ͨKƵŝ͕�ůĞ�ĨŽƐƐĠ�ĞƐƚ�ŝŶĠǀŝƚĂďůĞ�ĞŶƚƌĞ�ůĞƐ�ŝŶƚĠƌġƚƐ�ĚĞƐ�ƉĞƟƚƐ-ĞŶĨĂŶƚƐ�Ğƚ�ĐĞƵǆ�
ĚĞƐ�ŐƌĂŶĚƐ-ƉĂƌĞŶƚƐ͕�ŵĂŝƐ�ĕĂ�ŶĞ�ǀĞƵƚ�ƉĂƐ�ĚŝƌĞ�ƋƵ͛ŽŶ�ŶĞ�ƉĞƵƚ�ƉĂƐ�ĐŽŶƐƚƌƵŝƌĞ�ĚĞƐ�ƉŽŶƚƐ͕�ƉŽƵƌͲ
ƐƵŝƚĞ�ZŽƐĞ-DĂƌŝĞ��ŚĂƌĞƐƚ͘�KŶ�ůĞƵƌ�ĚĞŵĂŶĚĞ͕�ƉĂƌ�ĞǆĞŵƉůĞ͕�ĚĞ�ŶŽƵƐ�ƉĂƌůĞƌ�ĚƵ�ƉůĂŝƐŝƌ�ƋƵĞ�ůĞƵƌ�
ƉƌŽĐƵƌĞŶƚ�ĐĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ͕�ĚĞ�ĐĞ�ƋƵ͛ŝůƐ�ƚƌŽƵǀĞŶƚ�ůĞ�ƉůƵƐ�ƐƟŵƵůĂŶƚ͕�ůĞ�ƉůƵƐ�ĚŝĸĐŝůĞ�ůă-ĚĞĚĂŶƐ͕�ĚƵ�
ďƵƚ�ƋƵ͛ŝůƐ�ǀĞƵůĞŶƚ�ĂƩĞŝŶĚƌĞͩ͘��ƚ�ŽŶ�ƉĞƵƚ�ĨĂŝƌĞ�ůĂ�ŵġŵĞ�ĐŚŽƐĞ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ĐƀƚĠ͕�ůĞƵƌ�ĞŶǀŽǇĞƌ�ĚĞƐ�
ƉŚŽƚŽƐ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ƋƵŽƟĚŝĞŶ͕�ĚĞ�ĐĞ�ƋƵŝ�ŶŽƵƐ�ĨĂŝƚ�ƉĞŶƐĞƌ�ă�ĞƵǆ͕�ůĞƐ�ƚĞŶŝƌ�ĂƵ�ĐŽƵƌĂŶƚ�ĚĞ�ŶŽƐ�ƌĠĂůŝͲ
ƐĂƟŽŶƐ͗� ͨ/ů� ĨĂƵƚ� ĠŐĂůĞŵĞŶƚ� ĂǀŽŝƌ� ĚĞ� ůĂ� ĐŽŶƟŶƵŝƚĠ� ĚĂŶƐ� ŶŽƐ� ƉƌŽƉŽƐ͘� ^͛ŝů� ŶŽƵƐ� Ă� ƉĂƌůĠ� Ě͛ƵŶĞ�
ĐŚŽƐĞ� ůĂ�ƐĞŵĂŝŶĞ�ƉƌĠĐĠĚĞŶƚĞ͕�ŽŶ�ƌĂŵğŶĞ� ůĞ�ƐƵũĞƚ�ĂƵ�ƉƌŽĐŚĂŝŶ�ĂƉƉĞů�ƉŽƵƌ�ĨĂŝƌĞ�ƵŶ�ƐƵŝǀŝ͘��Ğ�
ĐĞƩĞ�ĨĂĕŽŶ͕�ŝů�ƐĂŝƚ�ƋƵ͛ŝů�ĐŽŵƉƚĞ�ƉŽƵƌ�ŶŽƵƐͩ͘� 

 

dZ�E^D�dd�hZ^��͛,/^dK/Z� 
>͛ƵŶ�ĚĞƐ�ƌƀůĞƐ�ůĞƐ�ƉůƵƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚƐ�ĚĞƐ�ŐƌĂŶĚƐ-ƉĂƌĞŶƚƐ�ĞƐƚ�ĐĞƌƚĂŝŶĞŵĞŶƚ�ĐĞůƵŝ�ĚĞ�ůĂ�ƚƌĂŶƐŵŝƐͲ
ƐŝŽŶ͘�ͨ/ů�Ǉ�Ă�ƋƵĞůƋƵĞ�ĐŚŽƐĞ�ĚĞ�ƚƌğƐ�ƌĂƐƐƵƌĂŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĨĂŝƚ�ĚĞ�ƐĂǀŽŝƌ�Ě͛Žƶ�ŽŶ�ǀŝĞŶƚ͕�Ğƚ�ƉůƵƐ�ůĞƐ�
ĞŶĨĂŶƚƐ�ǀŝĞŝůůŝƐƐĞŶƚ͕�ƉůƵƐ�ŝůƐ�ŽŶƚ�ďĞƐŽŝŶ�ĚĞ�ƐĞŶƟƌ�ƋƵ͛ŝůƐ�ĨŽŶƚ�ƉĂƌƟĞ�ĞƵǆ�ĂƵƐƐŝ�ĚĞ�ů͛ŚŝƐƚŽŝƌĞ�ĨĂŵŝͲ
ůŝĂůĞ͕ͩ�ĞǆƉůŝƋƵĞ�ZŽƐĞ-DĂƌŝĞ��ŚĂƌĞƐƚ͘��͛Žƶ�ů͛ŝŶƚĠƌġƚ�ĚĞ�ĐŽŶƐĞƌǀĞƌ�ĚĞƐ�ƐŽƵǀĞŶŝƌƐ�ĚĞ�ŶŽƐ�ƉĞƟƚƐ-
ĞŶĨĂŶƚƐ͕�ĐŽŵŵĞ�ĚĞƐ�ĚĞƐƐŝŶƐ͕�ĚĞƐ�ĐĂƌƚĞƐ�ĚĞ�ƐŽƵŚĂŝƚƐ͕�ĚĞƐ�ƉŚŽƚŽƐ�ƋƵ͛ŽŶ�ƉŽƵƌƌĂ�ůĞƵƌ�ŵŽŶƚƌĞƌ�
ƉůƵƐ�ƚĂƌĚ͘�ZĞŐĂƌĚĞƌ�ĞŶƐĞŵďůĞ�ůĞƐ�ĂůďƵŵƐ�ƉŚŽƚŽ�ĞƐƚ�ĂƵƐƐŝ�ƵŶĞ�ĂĐƟǀŝƚĠ�ĚĞ�ĐŚŽŝǆ͘�KŶ�ƉĞƵƚ�ůĞƵƌ�
ĨĂŝƌĞ�ǀŽŝƌ�ĐŽŵŵĞŶƚ�ĠƚĂŝĞŶƚ�ůĞƵƌƐ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ă�ůĞƵƌ�ąŐĞ͘�ͨ>ĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ĂŝŵĞŶƚ�ďĞĂƵĐŽƵƉ�ĞŶƚĞŶĚƌĞ�
ƉĂƌůĞƌ�ĚĞ�ůĞƵƌƐ�ƉĂƌĞŶƚƐ͕�Ğƚ�ůĞƐ�ŐƌĂŶĚƐ-ƉĂƌĞŶƚƐ�ƐŽŶƚ�ůĞƐ�ŚŝƐƚŽƌŝĞŶƐ�ĚĞ�ůĂ�ĨĂŵŝůůĞ͕�ĚĞƐ�ŚŝƐƚŽƌŝĞŶƐ�
ƚŽƵƚ�ĐŽƵƌƚ͕�ĞŶ�ĨĂŝƚ͕�ĐŽŶĮƌŵĞ�EĂƚŚĂůŝĞ�WĂƌĞŶƚ͘�/ůƐ�ŽŶƚ�ǀƵ�ƉĂƐƐĞƌ�ĚĞƐ�ĐŽŶŇŝƚƐ͕�ĚĞƐ�ŚŽŵŵĞƐ�ƉŽůŝͲ
ƟƋƵĞƐ͕� ŝůƐ�ƉĞƵǀĞŶƚ� ĨĂŝƌĞ�ĚĞƐ�ƉĂƌĂůůğůĞƐ�ĞŶƚƌĞ� ůĂ�ƉĂŶĚĠŵŝĞ�ĂĐƚƵĞůůĞ�Ğƚ�Ě͛ĂƵƚƌĞƐ�ƉĂƐƐĠĞƐ͕� ůĞƵƌ�
ŵŽŶƚƌĞƌ�ă�ƋƵŽŝ�ŝůƐ�ũŽƵĂŝĞŶƚ͕�ĞƵǆ͕�ƋƵĂŶĚ�ŝůƐ�ĠƚĂŝĞŶƚ�ũĞƵŶĞƐ͘�>͛ŚŝƐƚŽŝƌĞ�ĨĂŵŝůŝĂůĞ�ƵŶŝƚ�ůĞƐ�ƉĞƟƚƐ-
ĞŶĨĂŶƚƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ŐƌĂŶĚƐ-ƉĂƌĞŶƚƐ͕�ƉĞƵ�ŝŵƉŽƌƚĞ�ů͛ąŐĞͩ͘ 



WĂƌ�ĂŝůůĞƵƌƐ͕�ͨŽŶ�ŶĞ�ĚŽŝƚ�ƉĂƐ�ůĞƵƌ�ƚƌĂŶƐŵĞƩƌĞ�ƋƵĞ�ĚĞ�ů͛ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ŵĂŝƐ�ĂƵƐƐŝ�ŶŽƐ�ƉĂƐƐŝŽŶƐ͕�ĚĞƐ�
ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ƋƵ͛ŽŶ�ĂŝŵĞ͕�ĚĂŶƐ�ůĂ�ŵĞƐƵƌĞ�ĚĞ�ŶŽƐ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠƐ�Ğƚ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ĠŶĞƌŐŝĞ͕�ƋƵ͛ŝů�Ɛ͛ĂŐŝƐƐĞ�ĚĞ�
ĐƵŝƐŝŶĞƌ�ĚĞƐ�ŐąƚĞĂƵǆ͕�ĚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵŝƌĞ�ƋƵĞůƋƵĞ�ĐŚŽƐĞ�ĚĞ�ƐĞƐ�ŵĂŝŶƐ ŽƵ�Ě͛ĠĐŚĂŶŐĞƌ� ƐƵƌ� ůĂ� ůŝƩĠƌĂͲ
ƚƵƌĞ͕ͩ�ĞƐƟŵĞ�ZŽƐĞ-DĂƌŝĞ �ŚĂƌĞƐƚ͘�^ŝ�ŽŶ�ĂĚŽƌĞ�ůĂ�ůĞĐƚƵƌĞ͕�ŽŶ�ƉĞƵƚ�ĂŝŶƐŝ�Ɛ͛ŝŶĨŽƌŵĞƌ�ĚĞƐ�ƌŽŵĂŶƐ�
ĂƵ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ƐĐŽůĂŝƌĞ�Ğƚ�ůĞƐ�ůŝƌĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ŵġŵĞ�ŽƌĚƌĞ�ƋƵĞ�ƐĂ�ƉĞƟƚĞ-ĮůůĞ�ƉŽƵƌ�ƉŽƵǀŽŝƌ�ĞŶ�ĚŝƐĐƵͲ
ƚĞƌ�ĂǀĞĐ�ĞůůĞ͘ 

�Ŷ�ĚĠĮŶŝƟǀĞ͕�ŶŽƵƌƌŝƌ� ůĞ� ůŝĞŶ�ĂǀĞĐ�ƐĞƐ�ƉĞƟƚƐ-ĞŶĨĂŶƚƐ�ŶĞ�ĐŽŵƉŽƌƚĞ�ƋƵĞ�ĚƵ�ƉŽƐŝƟĨ͘ �ͨKŶ�Ǉ�ŐĂŐŶĞ�
ĚĞƐ�ƌĞůĂƟŽŶƐ�ƐĂƟƐĨĂŝƐĂŶƚĞƐ͕�ĚƵ�ƐĞŶƐ�ă�ŶŽƚƌĞ�ǀŝĞ͕�ůĞ�ƐĞŶƟŵĞŶƚ�Ě͛ġƚƌĞ�ƵƟůĞ͕�ĚĞ�ũŽƵĞƌ�ƵŶ�ƌƀůĞ�ŝŵͲ
ƉŽƌƚĂŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ǀŝĞ�Ě͛ƵŶ�ġƚƌĞ�ŚƵŵĂŝŶ͕�ĐŽŶĐůƵƚ�ůĂ�ƉƐǇĐŚŽůŽŐƵĞ�Ğƚ�ĐŽŶĨĠƌĞŶĐŝğƌĞ͘�YƵĞůƋƵĞ�ĐŚŽƐĞ�
ĞŶ� ŶŽƵƐ� ĚĞŵĞƵƌĞ� ƉůƵƐ� ǀŝǀĂŶƚ� ƉĂƌĐĞ� ƋƵ͛ŽŶ� ƐĂŝƚ� ƋƵĞ� ĕĂ� ǀĂ� ŶŽƵƐ� ƐƵƌǀŝǀƌĞ͘� �ƚ� ƉƵŝƐ͕� ŶŽƐ� ƉĞƟƚƐ-
ĞŶĨĂŶƚƐ�ŶŽƵƐ�ĚŽŶŶĞŶƚ�ĂĐĐğƐ�ă�ƵŶ�ŵŽŶĚĞ�ĂƵƋƵĞů�ŽŶ�Ŷ͛ĂƵƌĂŝƚ�ƉĞƵƚ-ġƚƌĞ�ƉĂƐ�ĂĐĐğƐ�ĂƵƚƌĞŵĞŶƚ͕�ĞŶ�
ŶŽƵƐ�ƉĞƌŵĞƩĂŶƚ�ĚĞ�ŐĂƌĚĞƌ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ĂǀĞĐ�ůĂ�ŵŽĚĞƌŶŝƚĠͩ͘ 

KE��s/d����͙ 
:ƵŐĞƌ͘  �ůůŝŽƚ�ĂƌƌŝǀĞ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ĐŚĞǀĞƵǆ�ǀĞƌƚƐ͍�hŶ�ƚĂƚŽƵĂŐĞ͍�ͨKŶ�Ă�ůĞ�ĚƌŽŝƚ�ĚĞ�ƚƌŽƵǀĞƌ�ĕĂ�ĞǆƚƌĂǀĂͲ
ŐĂŶƚ͕�ŵĂŝƐ�ŝů�ĨĂƵƚ�ŐĂƌĚĞƌ�ƵŶĞ�ŽƵǀĞƌƚƵƌĞ͕�Ğƚ�ĐĞ͕�ĚĂŶƐ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ĂƐƉĞĐƚƐ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ƌĞůĂƟŽŶ͕�ĐŽŶƐĞŝůůĞ�
ZŽƐĞ-DĂƌŝĞ��ŚĂƌĞƐƚ͘�KŶ�ƉĞƵƚ�ůƵŝ�ĚŝƌĞ͗�ΗdĞƐ�ĐŚĞǀĞƵǆ�ǀĞƌƚƐ͕�ũĞ�Ŷ͛ĂŝŵĞ�ƉĂƐ͕�ŵĂŝƐ�ƚŽŝ͕�ũĞ�ƚ͛ĂŝŵĞ͊��ƚ�
Ɛ͛ŝůƐ�ĠƚĂŝĞŶƚ�ŽƌĂŶŐĞ͕�ũĞ�ƚ͛ĂŝŵĞƌĂŝƐ�ƉĂƌĞŝů͊Ηͩ ͘ 
 
&ŽƌĐĞƌ�ůĞƐ�ĐŚŽƐĞƐ͘ >͛ĞŶĨĂŶƚ�ĚŽŝƚ�ƐĞŶƟƌ�ƋƵ͛ŝů�ĞƐƚ�ůŝďƌĞ�ĚĞ�ŶŽƵƐ�ǀŽŝƌ͕ �Ğƚ�ŶŽŶ�ƋƵĞ�Đ͛ĞƐƚ�ƵŶĞ�ŽďůŝŐĂͲ
ƟŽŶ͘�WŚƌĂƐĞ�ă�ďĂŶŶŝƌ͗�ͨsŝĞŶƐ�ĚŽŶĐ�ŵĞ�ĚĠƐĞŶŶƵǇĞƌ͊ͩ 
 

�� VYI�.�]��0��Cd] 



dƌĂŚŝƌ� ůĞƵƌ�ĐŽŶĮĂŶĐĞ͘ �ŝĞŶ�ĞŶƚĞŶĚƵ͕� ƚŽƵƚ�ĚĠƉĞŶĚ�ĚĞ�ĐĞ�ƋƵŝ�ŶŽƵƐ�ĞƐƚ�ĐŽŶĮĠ͘�ͨ/ů�Ă�ƵŶĞ�ƉĞŝŶĞ�
Ě͛ĂŵŽƵƌ͍�:Ğ�Ŷ͛ĞŶ�ŝŶĨŽƌŵĞƌĂŝƐ�ƉĂƐ�ƐĞƐ�ƉĂƌĞŶƚƐ͕�ƉĂƌĐĞ�ƋƵĞ�ĐĞ�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉĂƐ�ĚƌĂŵĂƟƋƵĞ͕�ĞǆƉůŝƋƵĞ�ůĂ�
ƉƐǇĐŚŽůŽŐƵĞ͘�/ů�ĞƐƚ�ƚƌğƐ�ĚĠƉƌŝŵĠ͍�:Ğ�ůĞƵƌ�ĞŶ�ƉĂƌůĞ͕�ĐĂƌ�ĐĞ�ƐŽŶƚ�ĞƵǆ�ƋƵŝ�ĚŽŝǀĞŶƚ�ƉƌĞŶĚƌĞ�ĚĞƐ�ĚĠͲ
ĐŝƐŝŽŶƐ�ƉĂƌ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ă�ĐĞƩĞ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ͘�KŶ�ƉĞƵƚ�ĚŝƌĞ�ă�ƐŽŶ�ƉĞƟƚ-ĮůƐ͗�Η:Ğ�ŐĂƌĚĞ�ƉŽƵƌ�ŵŽŝ�ĐĞ�ƋƵĞ�ƚƵ�
ŵĞ�ƌĂĐŽŶƚĞƐ͕�ƐĂƵĨ�Ɛŝ�ƚƵ�ĞƐ�ĞŶ�ĚĂŶŐĞƌ͘ Η�>Ğ�ŵŽŝŶĚƌĞŵĞŶƚ�ƋƵ͛ŽŶ�ƐĞŶƚ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĚĞǀƌĂŝĞŶƚ�
ġƚƌĞ�ĂƵ�ĐŽƵƌĂŶƚ͕�ŽŶ�ůĞƵƌ�ĞŶ�ŐůŝƐƐĞ�ƵŶ�ŵŽƚ͘�DĂŝƐ�ĂǀĂŶƚ͕�ŽŶ�ƉĞƵƚ�ůƵŝ�ĚĞŵĂŶĚĞƌ�Ɛ͛ŝů�ũƵŐĞ�ƋƵĞ�ƐĞƐ�
ƉĂƌĞŶƚƐ�ĚĞǀƌĂŝĞŶƚ�ůĞ�ƐĂǀŽŝƌ͕ �ůĞ�ƉƌĠƉĂƌĞƌ�ă�ĂďŽƌĚĞƌ�ůĂ�ƋƵĞƐƟŽŶ͕�ů͛ĂŝĚĞƌ�ă�ůĞ�ĨĂŝƌĞͩ͘ 
 
^Ğ�ůĂŝƐƐĞƌ�ŵĂŶŐĞƌ�ůĂ�ůĂŝŶĞ�ƐƵƌ�ůĞ�ĚŽƐ͘ ͨ/ů�ĨĂƵƚ�Ɛ͛ĂĸƌŵĞƌ�ĐŽŵŵĞ�ŽŶ�ůĞ�ĨĞƌĂŝƚ�ĚĂŶƐ�ƚŽƵƚĞ�ĂƵƚƌĞ�
ƌĞůĂƟŽŶ͕�ĐŽŶƐĞŝůůĞ�ZŽƐĞ-DĂƌŝĞ��ŚĂƌĞƐƚ͘��ƚƌĞ�ŐĠŶĠƌĞƵǆ͕�Đ͛ĞƐƚ�ƵŶĞ�ĐŚŽƐĞ͕�ƉĞƌŵĞƩƌĞ�Ě͛ĂďƵƐĞƌ�ĚĞ�
ŶŽƵƐ͕� Đ͛ĞŶ� ĞƐƚ� ƵŶĞ� ĂƵƚƌĞ͘� /ů� ĨĂƵƚ� ƚŽƵũŽƵƌƐ� ƌĞƐƚĞƌ� ůŝďƌĞ� ĐŽŵŵĞ� ŐƌĂŶĚƐ-ƉĂƌĞŶƚƐ� ĚĞ� ĐĞ� ƋƵ͛ŽŶ�
ĚŽŶŶĞ�ŽƵ�ƉĂƐ͘��ƚƌĞ�ǀŝŐŝůĂŶƚ͕�ĚĠƚĞĐƚĞƌ�ůĂ�ŵĂŶŝƉƵůĂƟŽŶ͕�ůĂ�ĐƵůƉĂďŝůŝƐĂƟŽŶ͕�ġƚƌĞ�ƚƌğƐ�ĨĞƌŵĞ�ĚĂŶƐ�
ŶŽƚƌĞ�ƌĞĨƵƐͩ͘��ƚ�ƉƵŝƐ�ŶĞ�ƉĂƐ�ŚĠƐŝƚĞƌ�ă�ĞǆƉƌŝŵĞƌ�ŶŽƐ�ďĞƐŽŝŶƐ͘�ͨYƵĂŶĚ�ƉĂƉŝ�ĂĸƌŵĞ�ƋƵ͛ŝů�Ă�ďĞƐŽŝŶ�
Ě͛ƵŶ�ƉĞƵ�ĚĞ�ƌĞƉŽƐ͕�Ğƚ�ƋƵ͛ŝů�ŶĞ�ƉĞƵƚ�ĐŽŶƟŶƵĞƌ�ă�ũŽƵĞƌ͕ �ƉĂƌ�ĞǆĞŵƉůĞ͕�ĕĂ�ŵŽŶƚƌĞ�ĂƵ�ũĞƵŶĞ�ƋƵĞ�ůƵŝ�
ĂƵƐƐŝ�ƉĞƵƚ�ŵĞƩƌĞ�ƐĞƐ�ůŝŵŝƚĞƐ͕�ƋƵĞ�ƚŽƵƚ�ůĞ�ŵŽŶĚĞ�ĞŶ�Ă͕�ĂũŽƵƚĞ�EĂƚŚĂůŝĞ�WĂƌĞŶƚ͘�KŶ�ƐĞ�ƉŽƐĞ�ĂŝŶƐŝ�
ĞŶ�ŵŽĚğůĞ�ƉŽƵƌ�ĞƵǆ�ůŽƌƐƋƵ͛ŽŶ�ƌĞƐƉĞĐƚĞ�ƐĞƐ�ƉƌŽƉƌĞƐ�ůŝŵŝƚĞƐͩ͘ 
 
�ĠŶŝŐƌĞƌ�ůĞƐ�ƉĂƌĞŶƚƐ͘ DġŵĞ�Ɛ͛ŝůƐ�ƐŽŶƚ�ƐĠƉĂƌĠƐ͕�ŵġŵĞ�Ɛŝ�ŽŶ�ĚĠƐĂƉƉƌŽƵǀĞ�ůĞƐ�ĨĂĕŽŶƐ�ĚĞ�ĨĂŝƌĞ�ĚĞ�
ŶŽƚƌĞ�ƉƌŽƉƌĞ�ĞŶĨĂŶƚ͕�ŽŶ�ĚŽŝƚ�ĐŽŶƟŶƵĞƌ�ă�ĂĸĐŚĞƌ�ĚƵ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ƉŽƵƌ�ĞƵǆ͘�ͨ^ŝŶŽŶ͕�ŽŶ� ŝŶĚƵŝƚ�ƵŶ�
ĐŽŶŇŝƚ�ĚĞ�ůŽǇĂƵƚĠ͕�Ğƚ�ŶŽƐ�ƉĞƟƚƐ-ĞŶĨĂŶƚƐ�Ŷ͛ĂƵƌŽŶƚ�ƉůƵƐ�ůĞ�ŐŽƸƚ�ĚĞ�ŶŽƵƐ�ǀŽŝƌ͕ͩ�ƉŽƵƌƐƵŝƚ� ůĂ�ƉƐǇͲ
ĐŚŽůŽŐƵĞ�Ğƚ�ĨŽƌŵĂƚƌŝĐĞ͘  
 
&ĂŝƌĞ�ůĂ�ŵŽƌĂůĞ͘ ͨ�Ğ�Ŷ͛ĞƐƚ�ũĂŵĂŝƐ�ŐĂŐŶĂŶƚ͕ͩ�ĂĸƌŵĞ-ƚ-ĞůůĞ͘ 
 
^ŽƵƌĐĞ ͗��DĂŐĂǌŝŶĞ��Ğů��ŐĞ�ϮϬϮϭ 

��ůŝƌĞ͗ WŽƵƌ�ŐƌĂŶĚƐ-ƉĂƌĞŶƚƐ�ƐĞƵůĞŵĞŶƚ͕͊�EĂƚŚĂůŝĞ�WĂƌĞŶƚ͕�ůĞƐ�ĠĚŝƟŽŶƐ�YƵĠďĞĐ->ŝǀƌĞƐ͘ 
 
 

 

 

 

 
 

 

 

�� VYI�.�]��0��Cd] 



�� VYI�.�]��0��Cd] 

ϱ�Z�E�KEdZ�^����ϭϯ�,�ϯϬ���ϭϲ�,� 
�:�h�/^�ϮϬ�D�/�-�Ϯϳ�D�/�-�ϯ�:h/E�-�ϭϬ�:h/E�-�ϭϳ�:h/E 

��E^�>�^�>K��hy����EKhs�>��^^KZ���^�/Ed�-:h^d/E� 
WKhZ�/E&KZD�d/KE��d�/E^�Z/Wd/KE͕��KDDhE/Yh�Z��s����>/^���d,��h�� 

��h�ϰϭϴ�ϯϴϯ-ϱϮϱϮ�Kh��h�ϱϴϭ�Ϯϭϱ-ϴϰϮϮ 
>�^�D�^hZ�^�����/^d�E�/�d/KE�W,z^/Yh�^�^�ZKEd�Z�^W��d��^��E�dKhd�d�DW^͘ 

>��EKD�Z�����W�Zd/�/W�Ed^��^d�>/D/d����ϲ�W�Z^KEE�^� 



 
��6HPDLQH�TXpEpFRLVH�GHV 
��SHUVRQQHV�KDQGLFDSpHV� 
��GX��HU�DX���MXLQ 

���� V�Y]ICC�]�.�C�0��V��] 

DŽƚ�ĚĞ�ůĂ� 
ĐŽŽƌĚŽŶŶĂƚƌŝĐĞ�ĚƵ�
^ĞƌǀŝĐĞ�ĂƵǆ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�
ŚĂŶĚŝĐĂƉĠĞƐ 

>Ğ� ďĞĂƵ� ƚĞŵƉƐ͕� ůĞ� ƐŽůĞŝů͕� ůĞƐ� ŽŝͲ
ƐĞĂƵǆ�ƋƵŝ�ĐŚĂŶƚĞŶƚര͊��ǀŽƵĞǌ�ƋƵĞ�
ĕĂ�ƌĞĚŽŶŶĞ�ĚĞ�ů͛ĠŶĞƌŐŝĞ�ƚŽƵƚ�ĕĂര͊�
�Ğ� ů͛ĠŶĞƌŐŝĞ� ƋƵĞ� ŶŽƚƌĞ� ĠƋƵŝƉĞ�
ƵƟůŝƐĞ� ƉŽƵƌ� ǀŽƵƐ� ƉƌĠƉĂƌĞƌ� ĚĞ�
ďĞůůĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ĂƵ� ůŽĐĂů͕�ĚĞƐ�ĂŶŝͲ
ŵĂƟŽŶƐ� ĚŝǀĞƌƟƐƐĂŶƚĞƐ� ƉŽƵƌ� ůĞƐ�
ĨĂŵŝůůĞƐ�Ě͛ĂĐĐƵĞŝů�Ğƚ�ƵŶĞ�ďĂŶƋƵĞ�
Ě͛ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ă�ĨĂŝƌĞ�ă�ůĂ�ŵĂŝƐŽŶ�ĐĞƚ�
ĠƚĠ͘��ŽŵŵĞ�ůĂ�ƉůƵƉĂƌƚ�ůĞ�ƐĂǀĞŶƚ͕�
ũĞ� ƐĞƌĂŝ� ĂďƐĞŶƚĞ� ƋƵĞůƋƵĞƐ� ŵŽŝƐ͕�

ƉƵŝƐƋƵĞ� ũ͛ĂƩĞŶĚƐ�ƵŶĞ�ƉĞƟƚĞ�ĮůůĞ�
ƉŽƵƌ� ũƵŝůůĞƚ͘� :Ğ� ǀŽƵƐ� ůĂŝƐƐĞ� ĞŶƚƌĞ�
ůĞƐ� ďŽŶŶĞƐ� ŵĂŝŶƐ� ĚĞ� DĂƌŝĂŶĞ�
>ĂĐŚĂŶĐĞ� ă� ƋƵŝ� ũ͛Ăŝ� ƉƌŝƐ� ƐŽŝŶ� ĚĞ�
ĨĂŝƌĞ� ůĞ�ƐƵŝǀŝ�ĚĞ�ƚŽƵƚര͊��͛ĞƐƚ�ĂǀĞĐ�
ƉůĂŝƐŝƌ�ƋƵĞ�ũĞ�ǀŽƵƐ�ƌĞƚƌŽƵǀĞƌĂŝ�ĞŶ�
Ăǀƌŝů� ϮϬϮϮ͘� �͛ŝĐŝ� ůă͕� ŐĂƌĚĞǌ� ǀŽƚƌĞ�
ďĞĂƵ� ƐŽƵƌŝƌĞ͕� ǀŽƚƌĞ� ũŽŝĞ� ĐŽŶƚĂͲ
ŐŝĞƵƐĞ� Ğƚ� ĐŽŶƟŶƵĞǌ� ĚĞ� ŶŽƵƐ� 
ƐƵƌƉƌĞŶĚƌĞ� ƚŽƵƐ� ůĞƐ� ũŽƵƌƐര͊� ��
ďŝĞŶƚƀƚ͊�J� 

DŽƚ�ĚĞ� 
ů͛ŝŶƚĞƌǀĞŶĂŶƚĞ� 
ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞ� 
ĚĞƐ�ŐƌŽƵƉĞƐ 
 

:Ğ� ŵĞ� ƐĞŶƐ� ă� ůĂ� ĨŽŝƐ� ĨĠďƌŝůĞ� Ğƚ�
ŚĞƵƌĞƵƐĞ� ĚĞ� ƌĞŵƉůĂĐĞƌ� �ĂƌŽůů-
�ŶŶĞ� ĚƵƌĂŶƚ� ƐŽŶ� ĐŽŶŐĠ� ĚĞ� ŵĂͲ
ƚĞƌŶŝƚĠ͘� ^ĂĐŚĞǌ� ƋƵĞ� ũĞ� ĨĞƌĂŝ� ĚĞ�
ŵŽŶ� ŵŝĞƵǆ� ƉŽƵƌ� ƋƵ͛ŽŶ� Ăŝƚ� ĚƵ�
ƉůĂŝƐŝƌ� Ğƚ� ƋƵ͛ŽŶ� ƉƵŝƐƐĞ� ĚĠƉĞŶƐĞƌ�
ƚŽƵƚĞ� ů͛ĠŶĞƌŐŝĞ� ƋƵ͛ŽŶ� Ă� ĞŶ� ƌĠͲ
ƐĞƌǀĞ͘� �ŝĞŶ� ƋƵĞ� ůĞ� ĐŽŶƚĞǆƚĞ� 

ĂĐƚƵĞů� ŶŽƵƐ� ůŝŵŝƚĞ� ĞŶĐŽƌĞ� ĚĂŶƐ�
ŶŽƐ� ƐŽƌƟĞƐ͕� ŶŽƵƐ� ƚƌĂǀĂŝůůŽŶƐ� ƚƌğƐ�
ĨŽƌƚ� ƉŽƵƌ� ǀŽƵƐ� Žīƌŝƌ� ĚĞ� ďĞůůĞƐ�
ĂĐƟǀŝƚĠƐ� Ğƚ� ǀŽƵƐ� ŽĐĐƵƉĞƌ͕� ĂƵ� 
ůŽĐĂů� ĐŽŵŵĞ� ă� ůĂ� ŵĂŝƐŽŶ͘� �Ŷ�
ĂƩĞŶĚĂŶƚ͕� ũĞ� ƐŽƵŚĂŝƚĞ� ă� ĐŚĂĐƵŶ�
Ğƚ� ĐŚĂĐƵŶĞ� ĚĞ� ǀŽƵƐ� ƵŶ� ĂŐƌĠĂďůĞ�
ĠƚĠര͊ 

Mariane Lachance 
��� ���-�����SRVWH �� 

Caroll-Anne Lamontagne  
��� ���-�����SRVWH �� 

6HPDLQH�QDWLRQDOH� 
GH�O¶DFFHVVLELOLWp� 
GX����PDL�DX���MXLQ 



WƵŝƐƋƵ͛ŝů�ĠƚĂŝƚ�ŝŵƉŽƐƐŝďůĞ�ĚĞ�ŶŽƵƐ�ƌĠƵŶŝƌ�ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�ĐĂďĂŶĞ�
ă�ƐƵĐƌĞ�Ğƚ�ĚĞ�ĨġƚĞƌ�WąƋƵĞƐ�ĞŶƐĞŵďůĞ͕�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ƉĂƌĐŽƵͲ
ƌƵ� ůĂ�DZ�� ĚĞƐ� �ƚĐŚĞŵŝŶƐ� ĂĮŶ� ĚĞ� ǀŽƵƐ� ůŝǀƌĞƌ� ƵŶĞ� ƉĞƟƚĞ� 
ŐąƚĞƌŝĞ�ƐƵĐƌĠĞ�ĚĞ�>Ă�WƌĂůŝŶŝğƌĞ͘��Ğ�ƉůƵƐ͕�ǀŽƵƐ�ĂǀĞǌ�ĠƚĠ�ϱϰ�
ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ� ĂƵ� ĐŽŶĐŽƵƌƐ� ĚĞ� ĐŽůŽƌŝĂŐĞ� ĚĞ� WąƋƵĞƐര͊�
�ŚĂƋƵĞ�ĚĞƐƐŝŶ�ĠƚĂŝƚ�ƉĞƌƐŽŶŶĂůŝƐĠ�Ğƚ�ƚƌğƐ�ũŽůŝ͘��͛ĞƐƚ�ƉĂƌ�ƵŶ�
ƟƌĂŐĞ�ĂƵ�ƐŽƌƚ�ƋƵĞ�>ƵĐŝĞ�WĂƋƵĞƚ�Ă� ƌĞŵƉŽƌƚĠ�ƵŶĞ�ĠŶŽƌŵĞ�
ƉŽƵůĞ�ĞŶ�ĐŚŽĐŽůĂƚ͘� 

�� V�Y]ICC�]�.�C�0��V��] 



'ƌąĐĞ�ă�ƵŶ�ƐŽƵƟĞŶ�ĮŶĂŶĐŝĞƌ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ƉĂƌƚ�ĚĞ�ů͛hZ>^͕�ŶŽƵƐ�ƐŽŵŵĞƐ�ŚĞƵƌĞƵǆ�Ě͛ĂǀŽŝƌ�ĨĂŝƚ�
ů͛ĂĐƋƵŝƐŝƟŽŶ�ĚĞ�ƚĂƉŝƐ�ŵŽƚĞƵƌƐ�Ğƚ�ĚĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�Ğƚ�Ě͛ƵŶ�ĐƵďĞ�ƐĞŶƐŽƌŝĞů�ĂĮŶ�ĚĞ�ŵĂŝŶƚĞŶŝƌ�ůĞ�
ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ƉŚǇƐŝƋƵĞ�ĚĞ�ŶŽƐ�ŵĞŵďƌĞƐ͕�Ğƚ�ĐĞ͕�ďĞĂƵ�ƚĞŵƉƐ͕�ŵĂƵǀĂŝƐ�ƚĞŵƉƐ͘�hŶ�ĞƐƉĂĐĞ�ƐĞƌĂ�
ĂŵĠŶĂŐĠ�ĚĂŶƐ�ŶŽƐ�ůŽĐĂƵǆ�ƉŽƵƌ�ĂĐĐƵĞŝůůŝƌ�ĐĞ�ŶŽƵǀĞĂƵ�ŵĂƚĠƌŝĞů͘�WůĂŝƐŝƌ�ĂƐƐƵƌĠര͊ 

DĂƌƐ�Ğƚ�Ăǀƌŝů�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ƌĞŵƉůŝƐ�Ě͛ĂĐƟǀŝƚĠƐ͕�ĚĞ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶƐ�ƐƵƌ�ŶŽƐ�ƌĠƐĞĂƵǆ�ƐŽĐŝĂƵǆ͕�ĚĞ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞƐ�
ĞǆƚĠƌŝĞƵƌĞƐ͕�ĚĞ�ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ�ĐĂƉƐƵůĞƐ�ǀŝĚĠŽ�Ğƚ�ĚĞ�ƐĞŶƐŝďŝůŝƐĂƟŽŶ͘�dŽƵƐ�ĐĞƐ�ŐĞƐƚĞƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ĨĂŝƚƐ�
ĚĂŶƐ�ůĞ�ďƵƚ�ĚĞ�ƐŽƵůŝŐŶĞƌ�ůĂ�^ĞŵĂŝŶĞ�ƋƵĠďĠĐŽŝƐĞ�ĚĞ�ůĂ�ĚĠĮĐŝĞŶĐĞ�ŝŶƚĞůůĞĐƚƵĞůůĞ�ƋƵŝ�Ă�ĞƵ�ůŝĞƵ�ĚƵ�
Ϯϭ�ĂƵ�Ϯϳ�ŵĂƌƐ͕�ůĂ�ũŽƵƌŶĠĞ�ĚĞ�ůĂ�ƚƌŝƐŽŵŝĞ�Ϯϭ�ůĞ�Ϯϭ�ŵĂƌƐ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ůĞ�ŵŽŝƐ�ĚĞ�ů͛ĂƵƟƐŵĞ�ĞŶ�Ăǀƌŝů͘�
EŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ĂƵƐƐŝ�Ěŝǆ�ĐŚĂŶĐĞƵǆ�ƋƵŝ�ŽŶƚ�ŐĂŐŶĠ�ƵŶ�ƐĂĐ� ƌĠƵƟůŝƐĂďůĞ�ĚĂŶƐ�
ůĞƋƵĞů�ƐĞ�ƚƌŽƵǀĂŝĞŶƚ�ƵŶĞ�ƚĂƐƐĞ�ƚŚĞƌŵŝƋƵĞ͕�ƵŶ�ĚĠƐŝŶĨĞĐƚĂŶƚ�ă�ŵĂŝŶ�Ğƚ�ƵŶ�
ŵĂƐƋƵĞ�ĚĞ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ĂƵ�ůŽŐŽ�ĚĞ�ůĂ�^Y�/͘� 
 
 

hŶ�Įůŵ�ƋƵŝ� 
ƐĞŶƐŝďŝůŝƐĞ� 

ƉĞƟƚƐ�Ğƚ�ŐƌĂŶĚƐ�ă� 
ů͛ĂĐĐĞƉƚĂƟŽŶ� 

ĚĞ�ůĂ�ĚŝīĠƌĞŶĐĞ͘� 

���� V�Y]ICC�]�.�C�0��V��] 



�Ŷ�ϭϵϴϲ͕�EŽƵǀĞů��ƐƐŽƌ�Ă�ĞŶŐĂŐĠ��ĂƌŵĞŶ�>ĂŇĂŵŵĞ�ƉŽƵƌ�ŵŽŶƚĞƌ�ƵŶ�ƉƌŽũĞƚ�ĠĚƵĐĂƟĨ�ĂǀĞĐ�ĚĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĂǇĂŶƚ 

ƵŶĞ�ůŝŵŝƚĂƟŽŶ�ƉŚǇƐŝƋƵĞ͘�/ů�Ǉ�Ă�ĞƵ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂƟŽŶƐ�ƚŚĠąƚƌĂůĞƐ�Ğƚ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ĚĞ�ůŝǀƌĞƐ�ĚĞ�ƌĞĐĞƩĞƐ͘���ůĂ�ƐƵŝƚĞ�ĚƵ�
ƐƵĐĐğƐ�ĞŶĐŽƵƌƵ�ƉĂƌ�ůĂ�ǀĞŶƚĞ�ĚĞ�ĚĞƵǆ�ƚŽŵĞƐ͕�ůĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�ĚƵ��ŐƌŽƵƉĞ�ŽŶƚ�ĚĠĐŝĚĠ�ĚĞ�ƐĞ�ůĂŶĐĞƌ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ƉƌŽũĞƚ�
ƉůƵƐ�ŐƌĂŶĚ͕�ƐŽŝƚ�ƵŶ�ŵĂƌĐŚĠ�ĂƵǆ�ƉƵĐĞƐ͘��ĞƉƵŝƐ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶƚ�ϭϴ�ĂŶƐ͕�ůĞ�ĐŽŵŝƚĠ�>Ğ�'ŽƸƚ�Ě͛�Őŝƌ�ŽƌŐĂŶŝƐĞ�ĂŶŶƵĞůůĞͲ
ŵĞŶƚ�ƵŶ�ŵĂƌĐŚĠ�ĂƵǆ�ƉƵĐĞƐ�ă�>ĂĐ-�ƚĐŚĞŵŝŶ�ůŽƌƐ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌĞŵŝğƌĞ�ƐĞŵĂŝŶĞ�ĚĞ�ũƵŝŶ�ĂĮŶ�ĚĞ�ƐŽƵůŝŐŶĞƌ�ůĂ�^ĞŵĂŝŶĞ�
ƋƵĠďĠĐŽŝƐĞ�ĚĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ŚĂŶĚŝĐĂƉĠĞƐ͘��Ğ�ŐƌŽƵƉĞ�ĐŽŵƉŽƐĠ�ĚĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ǀŝǀĂŶƚ�ĂǀĞĐ�ƵŶĞ�ĚĠĮĐŝĞŶĐĞ�ƉŚǇͲ
ƐŝƋƵĞ�Ă�ƵŶ�ďƵƚ�ƉƌĠĐŝƐ ͗�ĚĠŵŽŶƚƌĞƌ�ă�ůĂ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ůĞƵƌƐ�ĐĂƉĂĐŝƚĠƐ�ă�ŽƌŐĂŶŝƐĞƌ�Ğƚ�ă�ĂĐĐŽŵƉůŝƌ�ƵŶ�ƉƌŽũĞƚ�ƌĂƐƐĞŵͲ
ďůĞƵƌ͘� 

 
 

 

�ŶŶƵĞůůĞŵĞŶƚ͕�ĞŶƚƌĞ�ϯϬϬ�ă�ϰϬϬ�ŚĞƵƌĞƐ�ƐŽŶƚ�ƌĠĂůŝƐĠĞƐ�ƉĂƌ�ĚĞƐ�ďĠŶĠͲ
ǀŽůĞƐ�ƉŽƵƌ�ĐůĂƐƐĞƌ�ůĞƐ�ŽďũĞƚƐ�ŐƌĂĐŝĞƵƐĞŵĞŶƚ�ŽīĞƌƚƐ�ƉĂƌ�ůĂ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ͘�
WƌĞƐƋƵ͛ĂƵƚĂŶƚ� Ě͛ŚĞƵƌĞƐ� ƐŽŶƚ� ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞƐ� ă� ůĂ� ƋƵĂƌĂŶƚĂŝŶĞ� ĚĞ� ďĠŶĠͲ
ǀŽůĞƐ�ƉŽƵƌ�ů͛ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ĚĞ�ů͛ĂĐƟǀŝƚĠ͘��ĞƐ�ďĠŶĠǀŽůĞƐ�ƐŽŶƚ�ĞƐƐĞŶƟĞůƐ�Ğƚ�
ŶŽƵƐ�ůĞƐ�ƌĞŵĞƌĐŝŽŶƐ�ŐƌĂŶĚĞŵĞŶƚ͊ 
 
�ğƐ� ƐĂ� ƉƌĞŵŝğƌĞ� ĠĚŝƟŽŶ͕� ůĞ� ^ĞƌǀŝĐĞ� ĂƵǆ� ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ� ŚĂŶĚŝĐĂƉĠĞƐ� ĚĞ�
EŽƵǀĞů��ƐƐŽƌ�Ɛ͛ĞƐƚ�ŝŵƉůŝƋƵĠ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ŝŶŝƟĂƟǀĞ�ƉĂƌ�
ĚĞ�ůĂ�ƉƵďůŝĐŝƚĠ͕�ĚƵ�Ɖƌġƚ�ĚĞ�ŵĂƚĠƌŝĞů�Ğƚ�ĚĞ�ů͛ĂŝĚĞ�ůŽƌƐ�ĚƵ�ũŽƵƌ�:͘� 
>Ă�DĂŝƐŽŶ�ĚƵ�dŽƵƌŶĂŶƚ�ĚĞ�>ĂĐ-�ƚĐŚĞŵŝŶ�ĞŶƚƌĞƉŽƐĞ�ŐƌĂƚƵŝƚĞŵĞŶƚ�ůĞƐ�
ĚŽŶƐ�ĚĞƉƵŝƐ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ĂŶŶĠĞƐ͘��ĂŶƐ�ůĞƐ�ĚĠďƵƚƐ͕�ůĂ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠ�ĚĞ�>ĂĐ-�ƚĐŚĞŵŝŶ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ůĞ�ĐĞŶƚƌĞ�Ě͛ĂĐŚĂƚƐ�
WƌŽŵĞŶĂĚĞƐ��ƚĐŚĞŵŝŶ�ŽŶƚ�ĂƵƐƐŝ�ĐŽŶƚƌŝďƵĠ�ĞŶ�ƉƌġƚĂŶƚ�ĚĞƐ�ůŽĐĂƵǆ͘� 
 
>ĞƐ�ĚĞƵǆ�ƉƌĞŵŝğƌĞƐ�ĠĚŝƟŽŶƐ�ƐĞ�ƐŽŶƚ�ĚĠƌŽƵůĠĞƐ�ĚĂŶƐ� ůĂ�ĐŽƵƌ�ĞǆƚĠƌŝĞƵƌĞ�ĚĞ� ů͛�ĐŽůĞ�EŽƚƌĞ-�ĂŵĞ͘�WĂƌ� ůĂ� ƐƵŝƚĞ͕�
ŐƌąĐĞ�ă�ůĂ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ƐĐŽůĂŝƌĞ�ĚĞ�ůĂ��ĞĂƵĐĞ-�ƚĐŚĞŵŝŶ͕�ůĞ�ŵĂƌĐŚĠ�ĂƵǆ�ƉƵĐĞƐ�Ă�ƉƵ�ƉƌĞŶĚƌĞ�
ƉůĂĐĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ŐǇŵŶĂƐĞ͕�ă�ů͛Ăďƌŝ�ĚĞƐ�ŝŶƚĞŵƉĠƌŝĞƐ͘� 
KŶ�ŶĞ�ƉĞƵƚ�ƉĂƐƐĞƌ�ƐŽƵƐ�ƐŝůĞŶĐĞ�ůĞ�ŐĠŶĠƌĞƵǆ�Ɖƌġƚ�ĚĞ�ĐĂŵŝŽŶ�ĚĞ�WŽƐĞ��ƚĐŚĞŵŝŶƐ�ƉŽƵƌ� ůĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ĚĞƐ�ĚŽŶƐ͘�
WůƵƐŝĞƵƌƐ�ĐŽŵŵĞƌĐĞƐ�ĐŽŵŵĞ�ůĞƐ�ƋƵŝŶĐĂŝůůĞƌŝĞƐ�ůŽĐĂůĞƐ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ůĂ��ŽƵƟƋƵĞ�hŶŝ-&ůĞƵƌ͕�ƉŽƵƌ�ŶĞ�ŶŽŵŵĞƌ�ƋƵĞ�
ĐĞƵǆ-ůă͕�ƐŽŶƚ�ĚĞƐ�ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚƐ͘��īĞĐƟǀĞŵĞŶƚ͕�ŝůƐ�ŽīƌĞŶƚ�ĚĞƐ�ĚŽŶƐ�ĚĞ�ŵĂƚĠƌŝĂƵǆ�ŝŶǀĞŶĚƵƐ�ĂƵ�ĐŽŵŝͲ

ƚĠ�>Ğ�'ŽƸƚ�Ě͛�Őŝƌ͘� 
�Ğ� ƉůƵƐ͕� �ĞƐũĂƌĚŝŶƐ͕� DĞƚƌŽ� >ĂĐ-�ƚĐŚĞŵŝŶ͕� /'�� ^ĂŝŶƚĞ-:ƵƐƟŶĞ� Ğƚ�
^ƵďǁĂǇ�ĚĞ�>ĂĐ-�ƚĐŚĞŵŝŶ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ŽƵ�ƐŽŶƚ�ĞŶĐŽƌĞ�ĂƵũŽƵƌĚ͛ŚƵŝ�ĚĞƐ�ƉĂƌͲ
ƚĞŶĂŝƌĞƐ�ƐĂŶƐ�ƋƵŝ�ůĞ�ŵĂƌĐŚĠ�ĂƵǆ�ƉƵĐĞƐ�ŶĞ�ƉŽƵƌƌĂŝƚ�ƐĞ�ƌĠƉĠƚĞƌ�Ě͛ĂŶŶĠĞ�
ĞŶ�ĂŶŶĠĞ͘�&ŝŶĂůĞŵĞŶƚ͕�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ŐƌŽƵƉĞƐ�ƐŽĐŝĂƵǆ�ƚĞůƐ�ƋƵĞ� ůĞƐ��ŚĞǀĂͲ
ůŝĞƌƐ�ĚĞ��ŽůŽŵď�ĚĞ�>ĂĐ-�ƚĐŚĞŵŝŶ͕� ůĞƐ�&ŝůůĞƐ�Ě͛/ƐĂďĞůůĞ͕� ůĞ��ůƵď��Ŷƚƌ͛�Ɛ�
ϮϳϴϬ��ƉƌġƚĞŶƚ�ŵĂŝŶ-ĨŽƌƚĞ�ĂŶŶƵĞůůĞŵĞŶƚ͘� 
 
 

/H�PDUFKp�DX[�SXFHVௗ�/H�*R�W�G¶$JLU�� 

�� V�Y]ICC�]�.�C�0��V��] 

1RWUH�KLVWRLUH� 

/·RUJDQLVDWLRQ�� 



���� V�Y]ICC�]�.�C�0��V��] 

 
 

�Ŷ�ƉůƵƐ�Ě͛ĞŶ�ƌĞƟƌĞƌ�ƵŶ�ƐĞŶƟŵĞŶƚ�ĚĞ�ƐĂƟƐĨĂĐƟŽŶ͕� ůĞ�ŵĂƌĐŚĠ�ĂƵǆ�ƉƵĐĞƐ�ĐŽŶŶĂŠƚ�ƵŶ�ƐƵĐĐğƐ�ĐŚĂƋƵĞ�ĂŶŶĠĞ͘��Ŷ�
ϮϬϬϭ͕�ůĞƐ�ƉƌŽĮƚƐ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂŝĞŶƚ�ϱϱϬ�Ψ͘��ĞƉƵŝƐ͕�ůĂ�ŵŽǇĞŶŶĞ�ĚĞƐ�ŵŽŶƚĂŶƚƐ�ĂŵĂƐƐĠƐ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞŶƚ�ϭരϱϬϬ Ψ͘�>͛ĂŶͲ
ŶĠĞ�ă�ďĂƩƌĞ�ĞƐƚ�ĐĞůůĞ�Žƶ�ůĞƐ�ƌĞǀĞŶƵƐ�ŽŶƚ�ĂƩĞŝŶƚ�ϮരϯϬϬ Ψ�ŐƌąĐĞ�ă�ƵŶ�ĚŽŶĂƚĞƵƌ�ĂŶŽŶǇŵĞ�ĚĞ�ϱϬϬ Ψര͊� 
 
�Ƶ�ĚĠďƵƚ͕� ů͛ĂƌŐĞŶƚ�ĂŵĂƐƐĠ�ĠƚĂŝƚ�ƵƟůŝƐĠ�ƉĂƌ� ůĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�ĚƵ�ĐŽŵŝƚĠ�ĂǇĂŶƚ�ƵŶĞ�ĚĠĮĐŝĞŶĐĞ�ƉŚǇƐŝƋƵĞ͘��Ƶ�ĐŽƵƌƐ�
ĚĞƐ�ĂŶŶĠĞƐ͕�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ĂƵƚƌĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĂǇĂŶƚ��ƵŶĞ��ůŝŵŝƚĂƟŽŶ�ƉŚǇƐŝƋƵĞ�ŽŶƚ�ƉƵ�ĨĂŝƌĞ�ĚĞƐ�ƐŽƌƟĞƐ��ŽƵ�ƌĠĂůŝƐĞƌ�ƵŶ�
ƌġǀĞ�ŐƌąĐĞ�ă�ůĂ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ĚƵ�ĐŽŵŝƚĠ�>Ğ�'ŽƸƚ�Ě͛�Őŝƌ�ƋƵŝ�ƉĂŝĞ�ƵŶĞ�ƉĂƌƟĞ�ĚĞƐ�ĨƌĂŝƐ�ĚĞ�ĚĠƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ĞŶ�ǀĠŚŝͲ
ĐƵůĞ�ĂĚĂƉƚĠ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ĚĠƉĞŶƐĞƐ�ƌĞůŝĠĞƐ�ă�ů͛ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ͘� 
 

 
 

�ŝĞŶ�ƋƵĞ�ůĂ�ƉĂŶĚĠŵŝĞ�ŶŽƵƐ�Ăŝƚ�ĞŵƉġĐŚĠ�ĚĞ�ƚĞŶŝƌ�ů͛ĠĚŝƟŽŶ ϮϬϮϬ�Ğƚ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ĚĞ�ŶŽƵƐ�ůŝŵŝƚĞƌ�ƉŽƵƌ�ϮϬϮϭ͕�ŶŽƵƐ�
ĐŽŶƟŶƵŽŶƐ�ĚĞ�ƌĠĐŽůƚĞƌ� ůĞƐ�ĚŽŶƐ͘�sŽƵƐ�ƉŽƵǀĞǌ� ůĞƐ�ĂƉƉŽƌƚĞƌ�ĚĂŶƐ� ůĞ�ŐƌĂŶĚ�ďĂĐ�ă� ů͛ĞǆƚĠƌŝĞƵƌ�ĚĞ�>Ă�DĂŝƐŽŶ�ĚƵ�
dŽƵƌŶĂŶƚ͘�/ů�ĞƐƚ�ƐŝƚƵĠ�ĂƵ�Ϯϴϵ͕�ϮĞ��ǀĞŶƵĞ�ă�>ĂĐ-�ƚĐŚĞŵŝŶ͕�ƉƌğƐ�ĚĞ�ůĂ�ƉŽƌƚĞ�ĚĞ�ĐƀƚĠ�ĚŽŶŶĂŶƚ�ƐƵƌ�ůĂ�ƌƵĞ��ĠŐŝŶ͘� 
EŽƵƐ�ĞƐƉĠƌŽŶƐ�ƉŽƵǀŽŝƌ�ŶŽƵƐ� ƌĠƵŶŝƌ� ĚĞ�ŶŽƵǀĞĂƵ�ĞŶ�ϮϬϮϮ�Ğƚ�ŶŽƵƐ� ǀŽƵƐ� ƌĞŵĞƌĐŝŽŶƐ�ƉŽƵƌ� ƚŽƵƐ� ůĞƐ�ĚŽŶƐ�ƋƵĞ�
ǀŽƵƐ�ĐŽŶƟŶƵĞǌ�ă�ŶŽƵƐ�ĂƉƉŽƌƚĞƌ ͘ 
 
EŽƵƐ�ŝŶǀŝƚŽŶƐ�ůĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĚĠƐŝƌĞƵƐĞ�ĚĞ�ĐŽůůĂďŽƌĞƌ�ă�ů͛ĂĐƟǀŝƚĠ�ă�ĐŽŵŵƵŶŝƋƵĞƌ�ĂǀĞĐ�ŶŽƵƐ͘ 

Alain Audet  

 
>ĂĐ-�ƚĐŚĞŵŝŶ� 

>K'�D�Ed���>Kh�Z�WKhZ�W�Z^KEE�^�,�E�/��W��^� 
>Ă�ZĠƐŝĚĞŶĐĞ�ĚĞƐ�WŝŶƐ͕�ďąƟŵĞŶƚ�ĚĞ�ϲ�ůŽŐĞŵĞŶƚƐ͕�ƐŝƚƵĠĞ�ƐƵƌ�ů͛ĂǀĞŶƵĞ�EĂĚĞĂƵ�Ă�ƉƌĠƐĞŶƚĞŵĞŶƚ� 

ƵŶ��ϰ�ϭͬϮ�ă�ůŽƵĞƌ�ă�Ɖƌŝǆ�ŵŽĚŝƋƵĞ�;Ϯϱ�й�ĚƵ�ƌĞǀĞŶƵ�ĚĞ�ůĂ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ŽƵ�ĚƵ�ĐŽƵƉůĞͿ͘� 
�Ğ�ůŽŐŝƐ�ĞƐƚ�ƐĞŵŝ-ĂĚĂƉƚĠ�Ğƚ�ĚŝƐƉŽƐĞ�ĚĞ�Ϯ�ĐŚĂŵďƌĞƐ͘� 

WŽƵƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͗��ůĂŝŶ��ƵĚĞƚ�ϰϭϴ�ϲϮϱ-ϱϯϭϴ 

 

 

 EŽƵǀĞů��ƐƐŽƌ�Ă�ƵŶĞ�ĐŚĂŝƐĞ�ƌŽƵůĂŶƚĞ�ƉůŝĂŶƚĞ� 
Ğƚ�ĚĞƐ�ƐŝğŐĞƐ�Ě͛ĂƉƉŽŝŶƚ�ƵƐĂŐĠƐ����KEE�Z͘ 
WŽƵƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ĐŽŶƚĂĐƚĞƌ��ůŝƐĂďĞƚŚ��ƵďĠ�ĂƵ�ϰϭϴ�ϯϴϯ-ϱϮϱϮ�ƉŽƐƚĞ�ϱ 

/HV�SURILWV� 

���� 



0$5',����-8,1 
:KhZE�� DKE�/�>���� >hdd�  
�KEdZ��>� D�>dZ�/d�E��  
��^�W�Z^KEE�^��2E��^ 
 

�ŶĐŽƌĞ� ĐĞƩĞ� ĂŶŶĠĞ͕� ŶŽƵƐ� ĚĞǀŽŶƐ� ƐŽƵůŝŐŶĞƌ� ĐĞƩĞ� ũŽƵƌŶĠĞ�
ŵŽŶĚŝĂůĞ� ĚĞ� ĨĂĕŽŶ� ǀŝƌƚƵĞůůĞ͘� �ĞĐŝ� Ěŝƚ͕� ǀŽƵƐ� ƉŽƵǀĞǌ� ŵĂůŐƌĠ�
ƚŽƵƚ� ĂĸĐŚĞƌ� ǀŽƚƌĞ� ƐŽƵƟĞŶ� ĞŶ� ƉŽƌƚĂŶƚ� ĮğƌĞŵĞŶƚ� ƵŶ� ƌƵďĂŶ�
ŵĂƵǀĞര͊� E͛ŚĠƐŝƚĞǌ� ƉĂƐ� ă� ĞŶ� ƉƌĞŶĚƌĞ� ƵŶ� ůŽƌƐ� ĚĞ� ǀŽƚƌĞ� ƉƌŽͲ
ĐŚĂŝŶĞ�ǀŝƐŝƚĞ�ă�ŶŽƐ�ďƵƌĞĂƵǆ.  

DŽƚ�� 
ĚƵ�ƚƌĂǀĂŝůůĞƵƌ 
ĚĞ�ŵŝůŝĞƵ� 
ĂƵƉƌğƐ�ĚĞƐ�ĂŠŶĠƐ�
ĚĞ�ůĂ�DZ�� 
ĚĞƐ��ƚĐŚĞŵŝŶƐ 

ͨ൶�ĐŽƵƚĞƌ� ƋƵĞůƋƵ͛ƵŶ͕� Đ͛ĞƐƚ� ůƵŝ�
ƉĞƌŵĞƩƌĞ�Ě͛ĞŶƚĞŶĚƌĞ�ĐĞ�ƋƵ͛ŝů�
Ěŝƚ͘൶ͩ�—�:ĂĐƋƵĞƐ�^ĂůŽŵĠ� 
 

EŽƵƐ� ĞŶƚĞŶĚŽŶƐ�
ƐŽƵǀĞŶƚ�ƉĂƌůĞƌ�ĚĞ�
ďŝĞŶǀĞŝůůĂŶĐĞ� ĞŶͲ
ǀĞƌƐ� ůĞƐ� ĂƵƚƌĞƐ͕�
ŵĂŝƐ� ĂǀĞĐ� ůĞ� ƌĞͲ
ƚŽƵƌ� ĚƵ� ďĞĂƵ�
ƚĞŵƉƐ͕� ũĞ� ǀŽƵƐ�

ůĂŶĐĞ� ƵŶ� ƉĞƟƚ� ĚĠĮ͘� ZŝĞŶ� ĚĞ�
ďŝĞŶ� ĐŽŵƉůŝƋƵĠ ͗� ƉĞƌŵĞƩĞǌ-
ǀŽƵƐ�ƐŝŵƉůĞŵĞŶƚ�ƵŶ�ŵŽŵĞŶƚ�
ĚĞ�ďŝĞŶǀĞŝůůĂŶĐĞ�ĞŶǀĞƌƐ�ǀŽƵƐ-
ŵġŵĞ�ĐŚĂƋƵĞ� ũŽƵƌര͊��Ă�ƉĞƵƚ�
ġƚƌĞ�ĚĞ�ƉƌĞŶĚƌĞ� ůĞ� ƚĞŵƉƐ�ĚĞ�
ƌĞŐĂƌĚĞƌ�ƵŶ�ƉĂǇƐĂŐĞ�ƋƵŝ�ǀŽƵƐ�
ĠŵĞƌǀĞŝůůĞ͕� ƐĞ� ƉƌŽŵĞŶĞƌ� ĞŶ�
ĨŽƌġƚ͕� ĂůůĞƌ� ă� ůĂ� ƉġĐŚĞ� ŽƵ�
ƉƌĞŶĚƌĞ� ůĞ� ƚĞŵƉƐ� ĚĞ� ǀŽƵƐ�
ŝŶƐƚĂůůĞƌ� ĐŽŶĨŽƌƚĂďůĞŵĞŶƚ� ĂƵ�
ƉŝĞĚ� Ě͛ƵŶ� ĂƌďƌĞ� ĂǀĞĐ� ƵŶĞ� ůŝͲ
ŵŽŶĂĚĞ�Ğƚ�ƵŶ�ďŽŶ�ůŝǀƌĞ͘��ƌĞĨ͕ �
ŽīƌĞǌ-ǀŽƵƐ� ĚƵ� ƚĞŵƉƐ� ƉŽƵƌ�
ƉƌĞŶĚƌĞ�ƐŽŝŶ�ĚĞ�ǀŽƵƐര͊� 

Eric Lamarche 

ϱϴϭ ϯϳϮ-ϬϯϮϯ 
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$vQpV�EUDQFKpV 

�ƚĞƐ-ǀŽƵƐ� ŝŶƚĠƌĞƐƐĠ�ƉĂƌ� ůĞƐ�ŶŽƵǀĞůůĞƐ� ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ�ĚĞ�ĐŽŵͲ
ŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�Ğƚ�ůĞƐ�ƌĠƐĞĂƵǆ�ƐŽĐŝĂƵǆ�͍���ƉĂǇĞƌ�ǀŽƐ�ĨĂĐƚƵƌĞƐ�ĞŶ�
ůŝŐŶĞ� ƉŽƵƌ� ĠĐŽŶŽŵŝƐĞƌ� ĐŚĂƋƵĞ� ŵŽŝƐര͍� �� ĂĐƋƵĠƌŝƌ� ƵŶĞ� 
ƚĂďůĞƩĞ�ŽƵ�ƵŶ�ŽƌĚŝŶĂƚĞƵƌ�ă�ĨĂŝďůĞ�ĐŽƸƚര͍ 
�ŝǀĞƌƐĞƐ� ŽƉƟŽŶƐ� ƉĞƵǀĞŶƚ� ǀŽƵƐ� ġƚƌĞ� ŽīĞƌƚĞƐ͕� ƐĞůŽŶ� ǀŽƚƌĞ� 
ŶŝǀĞĂƵ�Ě͛ĂŝƐĂŶĐĞര͊ 
E͛ŚĠƐŝƚĞǌ� ƉĂƐ� ă� ĐŽŵŵƵŶŝƋƵĞƌ� ĂƵ� ϱϴϭ ϯϳϮ-ϬϯϮϯ� Ɛŝ� ǀŽƵƐ�
ĂǀĞǌ�ĚĞƐ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ŽƵ�ƵŶ�ďĞƐŽŝŶ�Ě͛ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘�/ů�ŵĞ�ĨĞƌĂ�
ƉůĂŝƐŝƌ�ĚĞ�ǀŽƵƐ�ƌĠƉŽŶĚƌĞര͊ 

Ύ^ŝ�ǀŽƵƐ�ġƚĞƐ�ŝŶƚĠƌĞƐƐĠ�ƉĂƌ�ĐĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�Ě͛ĂƚĞůŝĞƌƐ͕�ŵĂŝƐ�ƋƵĞ�ǀŽƐ�ĮŶĂŶĐĞƐ�
ŶĞ�ǀŽƵƐ�ůĞ�ƉĞƌŵĞƩĞŶƚ�ƉĂƐ͕�ǀŽƵƐ�ƉŽƵǀĞǌ�ĂƉƉĞůĞƌ�ĞŶ�ƚŽƵƚĞ�ĐŽŶĮĚĞŶƟĂůŝƚĠ͘�

���� dY�t�0==�hY����B0=0�h 



�h/^/E�Z�>�^�Z�^d�Ed^�����,K�K>�d����W�Yh�^ 
D�E�/�Ed^��h��,K�K>�d 
�ŽŶŶĞ͗�ĞŶǀŝƌŽŶ�Ϯϰ�ŵĞŶĚŝĂŶƚƐ 
WƌĠƉĂƌĂƟŽŶ͗�ϭϱ�ŵŝŶ 
ZĞĨƌŽŝĚŝƐƐĞŵĞŶƚ͗��ŶǀŝƌŽŶ�ϭ�ŚĞƵƌĞ 

/ŶŐƌĠĚŝĞŶƚƐ  
ϯϯϱ�Ő�;ϭϮ�ŽǌͿ�ĚĞ�ĐŚŽĐŽůĂƚ�ĂƵ�ůĂŝƚ� 
ŽƵ�ĚĞ�ĐŚŽĐŽůĂƚ�ŶŽŝƌ͕ �ŚĂĐŚĠ�ŐƌŽƐƐŝğƌĞŵĞŶƚ 

'ĂƌŶŝƚƵƌĞƐ  
&ƌƵŝƚƐ�ĨƌĂŝƐ�;ĨƌĂŵďŽŝƐĞƐ͕�ĨƌĂŝƐĞƐ͕�ďůĞƵĞƚƐ͕�ŵƸƌĞƐͿ 
EŽŝǆ�ŐƌŝůůĠĞƐ�;ĂŵĂŶĚĞƐ͕�ŶŽŝƐĞƩĞƐ͕�ŶŽŝǆ�ĚĞ�ĐĂũŽƵ͕�ŶŽŝǆ�ĚĞ�'ƌĞŶŽďůĞ�ŽƵ�ƉĂĐĂŶĞƐ�ĐŽŶĐĂƐƐĠĞƐͿ͘�
&ƌƵŝƚƐ�ƐĠĐŚĠƐ�;ĐĂŶŶĞďĞƌŐĞƐ͕�ďůĞƵĞƚƐ͕�ĐĞƌŝƐĞƐ͕�ĂďƌŝĐŽƚƐ�ĐŽƵƉĠƐ�ĞŶ�ƉĞƟƚƐ�ĚĠƐ͕�ƌĂŝƐŝŶƐ͕�ŶŽŝǆ�ĚĞ�ĐŽĐŽͿ�
�ƌĞĨ͕ �ĐĞ�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ĂǀĞǌ�ƐŽƵƐ�ůĂ�ŵĂŝŶ͊ 

WƌĠƉĂƌĂƟŽŶ  
&ĂŝƌĞ�ĨŽŶĚƌĞ�ůĞ�ĐŚŽĐŽůĂƚ�ŚĂĐŚĠ�ŐƌŽƐƐŝğƌĞŵĞŶƚ�ĂƵ�ďĂŝŶ-ŵĂƌŝĞ͘�ZĞŵƵĞƌ�ĨƌĠƋƵĞŵŵĞŶƚ͘ 
hŶĞ�ĨŽŝƐ�ůĞ�ĐŚŽĐŽůĂƚ�ĨŽŶĚƵ͕�ĚĠƉŽƐĞƌ�ĞŶǀŝƌŽŶ�ƵŶĞ�ĐƵŝůůğƌĞ�ă�ƐŽƵƉĞ�ĚĞ�ĐŚŽĐŽůĂƚ�ƐƵƌ�ƵŶĞ�ƉůĂƋƵĞ�ă�
ďŝƐĐƵŝƚƐ�Ğƚ�ƵƟůŝƐĞƌ�ůĞ�ĚŽƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐƵŝůůğƌĞ�ĂĮŶ�ĚĞ�ĨŽƌŵĞƌ�ĚĞƐ�ƌŽŶĚƐ͕�ƉƵŝƐ�ĚĠƉŽƐĞƌ�ůĂ�ŐĂƌŶŝƚƵƌĞ�ĚĞ�
ǀŽƚƌĞ�ĐŚŽŝǆ͘ 
>ĂŝƐƐĞƌ�ƌĞĨƌŽŝĚŝƌ�Ğƚ�ĚƵƌĐŝƌ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ĞŶĚƌŽŝƚ�ĨƌĂŝƐ�ƉŽƵƌ�ĞŶǀŝƌŽŶ�ƵŶĞ�ŚĞƵƌĞ͘� 
�ǀŝƚĞƌ�ĚĞ�ůĞ�ƉůĂĐĞƌ�ĂƵ�ƌĠĨƌŝŐĠƌĂƚĞƵƌ͘ ��ĞƐ�ƚĂĐŚĞƐ�ďůĂŶĐŚĞƐ�ƉŽƵƌƌĂŝĞŶƚ�ĂƉƉĂƌĂŠƚƌĞ͘ 
^Ğ�ĐŽŶƐĞƌǀĞ�Ě͛ƵŶĞ�ă�ĚĞƵǆ�ƐĞŵĂŝŶĞƐ͘ 
 
^ŽƵƌĐĞ ͗�3$5 6$89(7$%28))(�25* 

 

 

/¶RULJLQH�V\PEROLTXH�GHV�PHQGLDQWV�UHPRQWH�DX[�TXDWUH�RUGUHV�PHQGLDQWV�GH�O¶eJOLVH��DX�0R\HQ-ÆJH��4X¶HVW-FH�
TX¶XQ�RUGUH�PHQGLDQW"� ,O� V¶DJLW� G¶XQ�RUGUH� UHOLJLHX[�TXL� QH�GpSHQG�TXH�GH� OD� FKDULWp�SRXU� YLYUH�� ,O� VH� FRQVDFUH�
SOHLQHPHQW�j�VD�GpYRWLRQ��$X�0R\HQ-ÆJH�� LO�SUpGRPLQDLW�TXDWUH�RUGUHV�PHQGLDQWV��&KDFXQ�pWDLW�DVVRFLp�j�XQH�
FRXOHXU�ELHQ�SUpFLVH� 

/HV�)UDQFLVFDLQV RX�OHV�IUqUHV�JULV��IRQGpV�HQ�������pWDLHQW�DVVRFLpV DX[�UDLVLQV�GH�0DODJD� 

/HV�&DUPpOLWHV RX�OHV�IUqUHV�PDUURQ��IRQGpV�HQ�����-������pWDLHQW�DVVRFLpV DX[�QRLVHWWHV�HW�DX[�QRL[� 

/HV�'RPLQLFDLQV RX�OHV�IUqUHV�EODQFV��IRQGpV�HQ�������pWDLHQW�DVVRFLpV DX[�DPDQGHV�FRXSpHV�HQ�GHX[� 

/HV�$XJXVWLQV RX�OHV�IUqUHV�YLROHWV��IRQGpV�HQ�����-������pWDLHQW�DVVRFLpV DX[�ILJXHV�HW�DX[�EDLHV� 

Le saviez-vous? 
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