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Z�dKhZ�^hZ�>��&�d���h�ϳ�^�Wd�D�Z� 
�͛ĞƐƚ�ƐŽƵƐ�ƵŶ�ĐŝĞů�ŝŶĐĞƌƚĂŝŶ�ƋƵ͛Ă�ĞƵ�ůŝĞƵ�ůĂ�
ĨġƚĞ� ƐĞƌǀĂŶƚ� ă� ƐŽƵůŝŐŶĞƌ� ůĞ� ϰϬĞ� ĂŶŶŝǀĞƌͲ
ƐĂŝƌĞ�ĚĞ�EŽƵǀĞů��ƐƐŽƌ͘�DĂůŐƌĠ�ůĂ�ƚĞŵƉĠƌĂͲ
ƚƵƌĞ͕� ůĂ� ďŽŶŶĞ� ŚƵŵĞƵƌ� ĠƚĂŝƚ� ĂƵ� ƌĞŶĚĞǌ-
ǀŽƵƐ� ͊� WůƵƐ� ĚĞ� ĐĞŶƚ� ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ� ƐŽŶƚ� ǀĞͲ
ŶƵĞƐ� ĨĞƐƚŽǇĞƌ�ĂǀĞĐ�ŶŽƵƐ�ă� ů͛�ĐŽ-WĂƌĐ�ĚĞƐ�

�ƚĐŚĞŵŝŶƐ͘� WŽƵƌ� ůĂ� ƉƌĞŵŝğƌĞ� ĨŽŝƐ� ĚĞ� ů͛ŚŝƐͲ
ƚŽŝƌĞ�ĚĞ�ů͛ŽƌŐĂŶŝƐŵĞ͕�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶƐ�

ĚĞƐƐĞƌǀŝĞƐ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ĞŵƉůŽǇĠƐ�ĠƚĂŝĞŶƚ�ƌĂƐƐĞŵďůĠƐ�ă�ƵŶ�ƐĞƵů�ĞŶĚƌŽŝƚ͘��ƉƌğƐ�
ůĞ�ĚŠŶĞƌ͕� ůĞƐ�ƵƐĂŐĞƌƐ�Ğƚ� ůĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ĚƵ�^ĞƌǀŝĐĞ�ĂƵǆ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ŚĂŶĚŝĐĂƉĠĞƐ�ŶŽƵƐ�
ŽŶƚ�ŵŝƐ�ĚĂŶƐ� ů͛ĂŵďŝĂŶĐĞ�ĞŶ�ŶŽƵƐ�ŵŽŶƚƌĂŶƚ� ůĞƵƌƐ�ƉĂƐ�ĚĞ�ĚĂŶƐĞ�Ğƚ�ĞŶ�ŶŽƵƐ�ĐŚĂŶͲ
ƚĂŶƚ�ƵŶĞ�ĐŚĂŶƐŽŶ�ĚĠĐƌŝǀĂŶƚ�ůĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĚĞ�EŽƵǀĞů��ƐƐŽƌ͘��ĞƐ�ũĞƵǆ�ƐĞ�ƐŽŶƚ�ĚĠƌŽƵůĠƐ�
ĚĂŶƐ�ƵŶ�ĞƐƉƌŝƚ�ĚĞ�ĐĂŵĂƌĂĚĞƌŝĞ�Ğƚ�ĚĞƐ�Ɖƌŝǆ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ƌĞŵŝƐ͘��Ƶ�ƐŽƵƉĞƌ͕�ŚŽƚ-ĚŽŐƐ�Ğƚ�
ďůĠƐ�Ě͛/ŶĚĞ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ƐĞƌǀŝƐ�Ğƚ�ƵŶĞ�ŵƵƐŝƋƵĞ�ĞŶƚƌĂŝŶĂŶƚĞ�Ă�ƉĞƌŵŝƐ�ĂƵǆ�ŐĞŶƐ�ƉƌĠƐĞŶƚƐ�
ĚĞ�ƐĞ�ĚĠŐŽƵƌĚŝƌ�ůĞƐ�ũĂŵďĞƐ�ă�ŶŽƵǀĞĂƵ͘��ŝĞŶ�ƋƵĞ�ů͛ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�Ě͛ƵŶĞ�ƚĞůůĞ�ũŽƵƌŶĠĞ�
ƐŽŝƚ�ĞǆŝŐĞĂŶƚĞ͕�ůĞƐ�ƐŽƵƌŝƌĞƐ�ĚĞ�ƚŽƵƐ�ŶŽƵƐ�ŽŶƚ�ƌĠĐŽŵƉĞŶƐĠƐ͘�DĞƌĐŝ�ă�ƚŽƵƐ�ĐĞƵǆ�ƋƵŝ�
ŽŶƚ�ƉƌŝƐ�ůĂ�ƉĞŝŶĞ�Ě͛ġƚƌĞ�ĚĞƐ�ŶƀƚƌĞƐ͘��������� 
 

D�Z�/���EK^�'�E�Z�hy�W�Zd�E�/Z�^�͊ 
EŽƵƐ�ƚĞŶŽŶƐ�ă�ƌĞŵĞƌĐŝĞƌ� ůĂ��ĂŝƐƐĞ��ĞƐũĂƌĚŝŶƐ͕� ůĂ�ĚĠƉƵƚĠĞ�^ƚĠƉŚĂŶŝĞ�>ĂĐŚĂŶĐĞ͕� ůĂ�
ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠ�ĚĞ�>ĂĐ-�ƚĐŚĞŵŝŶ͕�WŚǇƐŝŽ-KƐƚĠŽ�ĚĞ��ƚĐŚĞŵŝŶƐ͕�/ŵƉƌŝŵĞƌŝĞ��ƉƉĂůĂĐŚĞƐ�
Ğƚ�>EdW�EŽƚĂŝƌĞƐ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ĐŽƵƉ�ĚĞ�ƉŽƵĐĞ�ŵŽŶĠƚĂŝƌĞ͘��͛ĞƐƚ�ƚƌğƐ�ĂƉƉƌĠĐŝĠ͘�hŶ�ŵĞƌĐŝ�
ƐƉĠĐŝĂů�ĂƵ��ĂƐƐĞ-�ƌŽƸƚĞ�>Ă�&ƌŝŶŐĂůĞ�ƋƵŝ�ŶŽƵƐ�Ă�ĨŽƵƌŶŝ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ŚŽƚ-ĚŽŐƐ�ƚŽƵƚ�ă�ĨĂŝƚ�
ŐƌĂƚƵŝƚĞŵĞŶƚ͘�DĞƚƌŽ�DĂƌĐŚĠ� K͛&ƌŝŐŝĚĂŝƌĞ� Ğƚ� ůĂ� �ŽŽƉ� /'�� ŽŶƚ� ĂƵƐƐŝ� ŐƌĂŶĚĞŵĞŶƚ�
ƉĂƌƟĐŝƉĠ�ă�ƐƵƐƚĞŶƚĞƌ�ůĂ�ĨŽƵůĞ�ĞŶ�ĨŽƵƌŶŝƐƐĂŶƚ�ůĞƐ�ƐĂŶĚǁŝĐŚĞƐ�ă�ůĂ�ĐƌğŵĞ�ŐůĂĐĠĞ͕�ůĞƐ�
ĐŽŶĚŝŵĞŶƚƐ͕�ůĞ�ďĞƵƌƌĞ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ĂƐƐŝĞƩĞƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ƐĞƌǀŝĞƩĞƐ�ĚĞ�ƚĂďůĞ͘�DĞƌĐŝ�ĂƵƐƐŝ�
ĂƵ�dŝŵ�,ŽƌƚŽŶƐ�ĚĞ�^ĂŝŶƚ-WƌŽƐƉĞƌ͕�ĂƵ�<ŽƌǀĞƩĞ�ĚĞ�^ĂŝŶƚĞ-:ƵƐƟŶĞ�Ğƚ�ĂƵ�ZĞƐƚĂƵƌĂŶƚ�
DĂƌƟŶŝ�ƋƵŝ�ŶŽƵƐ�ŽŶƚ�ƉĞƌŵŝƐ�Ě͛Žīƌŝƌ�ĚĞƐ�Ɖƌŝǆ�ŝŶƚĠƌĞƐƐĂŶƚƐ�ă�ŶŽƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ͘��͛ĂŝůͲ
ůĞƵƌƐ͕�ĐĞƵǆ-Đŝ�ŽŶƚ�ƉƵ�ŐĂƌĚĞƌ�ůĞƵƌ�ďĞĂƵ�ƐŽƵƌŝƌĞ�ŐƌąĐĞ�ă�ůĂ�ƐŽŝĞ�ĚĞŶƚĂŝƌĞ�ŽīĞƌƚĞ�ƉĂƌ�ůĞ�
�ĞŶƚƌĞ� ĚĞŶƚĂŝƌĞ� ĚĞƐ� �ƚĐŚĞŵŝŶƐ͘� >Ğ� 'ĂƌĂŐĞ� 'ĂƐƚŽŶ� �ĞďůŽŝƐ͕� ů͛Kd:� ĚĞ� ^ĂŝŶƚĞ-
'ĞƌŵĂŝŶĞ�^ƚĂƟŽŶ�Ğƚ� ůĂ��ŽƵƟƋƵĞ�ĐĂĚĞĂƵ�hŶŝ-ŇĞƵƌ�ŶŽƵƐ�ŽŶƚ�ŐĞŶƟŵĞŶƚ� ĨŽƵƌŶŝ�ĚƵ�
ŵĂƚĠƌŝĞů͘� �Ƶ� ƉĂƐƐĂŐĞ͕� ŶŽƵƐ� ĂŝŵĞƌŝŽŶƐ� ĮŶĂůĞŵĞŶƚ� ƐŽƵůŝŐŶĞƌ� ůĞ� ĚĠǀŽƵĞŵĞŶƚ� Ğƚ� ůĞ�
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĂůŝƐŵĞ�ĚĞ�'ŚŝƐůĂŝŶ� &ŽƌƟŶ͕� ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚĞ͘� �͛ĞƐƚ� ă� ůƵŝ� ƋƵĞ� ŶŽƵƐ� ĚĞǀŽŶƐ�
ƚŽƵƐ� ůĞƐ�ďĞĂƵǆ�ƐŽƵǀĞŶŝƌƐ�ƋƵŝ�ĐŝƌĐƵůĞŶƚ�ĞŶ� ůŝĞŶ�ĂǀĞĐ� ůĂ�ĨġƚĞ�ĚƵ�ϳ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�Ğƚ�ĚƵ� 
ϰ�ŽĐƚŽďƌĞ͘�DŝůůĞ�ŵĞƌĐŝƐ�ă�ƚŽƵƐ�͊�sŽƵƐ�ĂǀĞǌ�ŐƌĂŶĚĞŵĞŶƚ�ĐŽŶƚƌŝďƵĠ�ĂƵ�ƐƵĐĐğƐ�ĚĞ�ĐĞƐ�
ĠǀĠŶĞŵĞŶƚ�͊���������� 
 

Pauline Lemieux    Audrey Mercier  
�ŝƌĞĐƚƌŝĐĞ      �����ŝƌĞĐƚƌŝĐĞ�ĂĚũŽŝŶƚĞ 
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dZ�E^WKZd-���KDW�'E�D�Ed 
EŽƵǀĞůůĞ�ĞŶƚĞŶƚĞ�ĂǀĞĐ�ůĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĞ�ƐƚĂƟŽŶŶĞŵĞŶƚ� 
ĚĞ�>͛,ƀƉŝƚĂů�ĚĞ�^ĂŝŶƚ-'ĞŽƌŐĞƐ 
�Ŷ�ƚĂŶƚ�ƋƵĞ�ďĠŶĠǀŽůĞ͕�ŝů�ǀŽƵƐ�ĞƐƚ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶƚ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ĚĞ�ǀŽƵƐ�ƐƚĂƟŽŶŶĞƌ�
ĚĂŶƐ� ůĞƐ� ƉůĂĐĞƐ� ƌĠƐĞƌǀĠĞƐ� ĞŶ� ĨĂĐĞ� ĚĞ� ůĂ� ƉŽƌƚĞ� Ě͛ĞŶƚƌĠĞ� ĚĞ� ů͛ŚƀƉŝƚĂů�
;ƉůĂĐĞƐ� ŝŶĚŝƋƵĠĞƐ� >/sZ�/^KEͿ͘��Ğ�ƉƌŝǀŝůğŐĞ�ǀŽƵƐ�ĞƐƚ�ĂĐĐŽƌĚĠ� ůĞ� ƚĞŵƉƐ�
Ě͛ĂƐƐŝƐƚĞƌ� ů͛ƵƐĂŐĞƌ� ũƵƐƋƵ͛ă� ů͛ŝŶƚĠƌŝĞƵƌ͕� Đ͛ĞƐƚ-ă-ĚŝƌĞ�ƉŽƵƌ�ƵŶ�ŵĂǆŝŵƵŵ�ĚĞ�
Ěŝǆ�ŵŝŶƵƚĞƐ͘�WŽƵƌ�ĐĞ�ĨĂŝƌĞ͕�ŝů�ĞƐƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĚĞ�ǀŽƵƐ�ŝĚĞŶƟĮĞƌ�ĞŶ�ƉůĂĕĂŶƚ�
ůĂ�ƉĂŶĐĂƌƚĞ�ĂƵǆ�ĐŽƵůĞƵƌƐ�ĚĞ�EŽƵǀĞů��ƐƐŽƌ�ƐƵƌ�ůĞ�ƚĂďůĞĂƵ�ĚĞ�ďŽƌĚ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�
ǀŽŝƚƵƌĞ͘� ^ŝ� ǀŽƵƐ�Ŷ͛ĞŶ�ĂǀĞǌ�ƉĂƐ͕� ŝů� ŶŽƵƐ� ĨĞƌĂ�ƉůĂŝƐŝƌ� ĚĞ� ǀŽƵƐ�ĞŶ� ƌĞŵĞƩƌĞ�
ƵŶĞ͘�hŶĞ�ĨŽŝƐ�ůĂ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĠĞ�ă�ů͛ŝŶƚĠƌŝĞƵƌ͕�ŝů�ǀŽƵƐ�ĨĂƵƚ�ĚĠƉůĂͲ
ĐĞƌ�ǀŽƚƌĞ�ĂƵƚŽŵŽďŝůĞ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ƐƚĂƟŽŶŶĞŵĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ƚŽƵƐ͕�ĐŽŵŵĞ�ă�ů͛ŚĂďŝͲ
ƚƵĚĞ͘ 
� 

>͛ĠƋƵŝƉĞ�ĚƵ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ-ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ�Ɛ͛ĂŐƌĂŶĚŝƚ�͊� 
/ů� ŶŽƵƐ� ĨĂŝƚ� ƉůĂŝƐŝƌ� ĚĞ� ƐŽƵŚĂŝƚĞƌ� ůĂ� ďŝĞŶǀĞŶƵĞ� ă� ĚĞ� ŶŽƵǀĞůůĞƐ� ďĠŶĠǀŽůĞƐ�
ĚĂŶƐ� ůĞ� ƐĞƌǀŝĐĞ� ĚƵ� ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ-ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ͕� ƐŽŝƚ� ă� DŵĞƐ� �ĂŶŝĞůůĞ� 
>ĂƉŽŝŶƚĞ� ĚĞ� ^ĂŝŶƚ-DĂŐůŽŝƌĞ͕� WŝĞƌƌĞƩĞ� �ŽƵůĞƚ� ĚĞ� ^ĂŝŶƚĞ-'ĞƌŵĂŝŶĞ� ^ƚĂͲ
ƟŽŶ͕��ŽůĞƩĞ�EĂĚĞĂƵ�ĚĞ�>ĂĐ-�ƚĐŚĞŵŝŶ͕��ĠůŝŶĞ��ŚĂďŽƚ�ĚĞ�^ĂŝŶƚĞ-^ĂďŝŶĞ�Ğƚ�
�ǇĂŶĞ�'ĂŐŶŽŶ�ĚĞ�^ĂŝŶƚĞ-ZŽƐĞ͘ 

DKd ��� � >� �� /Z��d /KE  

�Ğ� ŐĂƵĐŚĞ� ă� ĚƌŽŝƚĞ͗� �ĂƌŽůů-�ŶŶĞ� >ĂŵŽŶƚĂŐŶĞ͕� ĐŽŽƌĚŽŶŶĂƚƌŝĐĞ� ĚƵ� ^ĞƌǀŝĐĞ� ĂƵǆ�
ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ŚĂŶĚŝĐĂƉĠĞƐ͕��ůŝƐĂďĞƚŚ��ƵďĠ͕�ĐŽŽƌĚŽŶŶĂƚƌŝĐĞ�ĚƵ�^ĞƌǀŝĐĞ�ĚĞ�ƐŽƵƟĞŶ�
ĂƵǆ� ƉƌŽĐŚĞƐ� ĂŝĚĂŶƚƐ͕� DĂƌĐĞů� WŽƵůŝŶ͕� ŐĂŐŶĂŶƚ͕� �ƵĚƌĞǇ� DĞƌĐŝĞƌ͕� ĚŝƌĞĐƚƌŝĐĞ� ĂĚͲ
ũŽŝŶƚĞ� Ğƚ� DĂƌũŽƌŝĞ� �ĂƌƌŝĞƌ͕� ĐŽŽƌĚŽŶŶĂƚƌŝĐĞ� ĚƵ� ^ĞƌǀŝĐĞ� Ě͛ĂĐƟŽŶ� ďĠŶĠǀŽůĞ͘� �ďͲ
ƐĞŶƚƐ�ƐƵƌ�ůĂ�ƉŚŽƚŽ͗�WĂƵůŝŶĞ�>ĞŵŝĞƵǆ͕�ĚŝƌĞĐƚƌŝĐĞ͘ 
EŽƵǀĞů��ƐƐŽƌ�ĂǀĂŝƚ� ůĂŶĐĠ�ƵŶ�ĐŽŶĐŽƵƌƐ�ĂĮŶ�ĚĞ�ƚƌŽƵǀĞƌ�ƵŶ�ŶŽŵ�ƉŽƵƌ�ŶŽƚƌĞ�
ŶŽƵǀĞĂƵ�ũŽƵƌŶĂů�ƋƵŝ�ƌĞŐƌŽƵƉĞ�ĚŽƌĠŶĂǀĂŶƚ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĚĞ�ů͛ŽƌŐĂŶŝƐŵĞ͘�
hŶ�ŵŽŶƐŝĞƵƌ�ŶŽƵƐ�ĂǀĂŝƚ�ƉƌŽƉŽƐĠ�ƉĂƌ�ƚĠůĠƉŚŽŶĞ�ĐĞ�ƟƚƌĞ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ƚƌŽƵǀŽŶƐ�
ƚƌğƐ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂƟĨ�͗�>͛�EsK>�͘�EŽƵƐ�ŶŽƵƐ�ĞǆĐƵƐŽŶƐ�ă�ŶŽƵǀĞĂƵ�ĂƵƉƌğƐ�ĚĞ�ĐĞƚ�
ŚŽŵŵĞ�ĚŽŶƚ�ŶŽƵƐ�ĂǀŝŽŶƐ�ŵĂůĞŶĐŽŶƚƌĞƵƐĞŵĞŶƚ�ĠŐĂƌĠ�ůĞ�ŶŽŵ�Ğƚ�ůĞƐ�ĐŽŽƌͲ
ĚŽŶŶĠĞƐ͘��ĞƩĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�Ɛ͛ĞƐƚ� ƌĞĐŽŶŶƵĞ�Ğƚ�ŶŽƵƐ�Ă� ƚĠůĠƉŚŽŶĠ͘� /ů�Ɛ͛ĂŐŝƚ�ĚĞ� 
D͘�DĂƌĐĞů�WŽƵůŝŶ�ĚĞ�^ĂŝŶƚ-�ĂŵŝůůĞ�ă�ƋƵŝ�ů͛ĠƋƵŝƉĞ�ĚĞ�EŽƵǀĞů��ƐƐŽƌ�Ă�ŽīĞƌƚ�ĐĞ�
ƉĂŶŝĞƌ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵŝƚƐ�ĚƵ�ƚĞƌƌŽŝƌ�ĞŶ�ŐƵŝƐĞ�ĚĞ�ƌĞŵĞƌĐŝĞŵĞŶƚƐ͘ 
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DŽƚ�ĚĞ�ůĂ� 
ĐŽŽƌĚŽŶŶĂƚƌŝĐĞ�
ĚƵ�^ĞƌǀŝĐĞ� 
Ě͛ĂĐƟŽŶ� 
ďĠŶĠǀŽůĞ 
 

�ŽŶũŽƵƌ�ă�ƚŽƵƐ�Ğƚ�ă�ƚŽƵƚĞƐ͕� 

:͛ĞƐƉğƌĞ�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ĂǀĞǌ�ƉĂƐƐĠ�ƵŶ�
ďĞů�ĠƚĠ�Ğƚ�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ġƚĞƐ�ďŝĞŶ�ƌĞͲ
ƉŽƐĠƐ͘� �� ůĂ� ůĞĐƚƵƌĞ� ĚĞ� ĐĞ� 

ũŽƵƌŶĂů͕� ǀŽƵƐ� ĐŽŶƐƚĂƚĞƌĞǌ� ƋƵ͛ă�
EŽƵǀĞů� �ƐƐŽƌ͕� ŶŽƵƐ� Ŷ͛ĂǀŽŶƐ� ƉĂƐ�
ĐŚƀŵĠ ͊� �ĞĂƵĐŽƵƉ� ĚĞ� ŶŽƵǀĞĂƵͲ
ƚĠƐ� ƐŽŶƚ� ĂƵ� ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ͕� ƐĂŶƐ�

ĐŽŵƉƚĞƌ� ůĞƐ�ĠǀĠŶĞŵĞŶƚƐ�ƋƵŝ�ŽŶƚ�
ĞƵ�ůŝĞƵ�ĚĞƌŶŝğƌĞŵĞŶƚ͘�/ů�ĨĂƵƚ�ŐĂƌͲ
ĚĞƌ� ă� ů͚ĞƐƉƌŝƚ� ƋƵĞ� EŽƵǀĞů� �ƐƐŽƌ�
ĞƐƚ�ă�ƐŽŶ�ϰϬĞ�ĂŶŶŝǀĞƌƐĂŝƌĞ�Ğƚ�ƋƵĞ�

ĐĞůĂ�ĂŵğŶĞ�ĂƵƐƐŝ�ƐŽƚ�ůŽƚ�ĚĞ�ĨĞƐƟͲ
ǀŝƚĠƐ͘�>Ă�ũŽƵƌŶĠĞ�ĚƵ�ϳ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�
ă� ů͛�ĐŽ-WĂƌĐ� ĨƵƚ͕� ă� ŵŽŶ� ĂǀŝƐ͕� ƵŶ�
ƐƵĐĐğƐ͘� :͛ĂŝŵĞƌĂŝƐ� ĚŝƌĞ� ŵĞƌĐŝ� ă�
ƚŽƵƐ�ĐĞƵǆ�Ğƚ�ĐĞůůĞƐ�ƋƵŝ�ƐŽŶƚ�ǀĞŶƵƐ�

ĐĠůĠďƌĞƌ� ĂǀĞĐ� ŶŽƵƐ͘� >͛ĂƵƚŽŵŶĞ�
ĨƌĂƉƉĞ�ă�ŶŽƐ�ƉŽƌƚĞƐ�Ğƚ�ŵĂƌƋƵĞ�ůĂ�
ƌĞƉƌŝƐĞ� ĚĞƐ� ĂĐƟǀŝƚĠƐ� ƉŽƵƌ� 
sŝ�ĐƟǀĞ� Ğƚ� ƉŽƵƌ� >ŽŝƐŝƌƐ� 

ĂĐƟĨƐ͘� dŽƵƚĞĨŽŝƐ͕� ƉŽƵƌ� ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�
ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ĐŽŵŵĞ� ůĞ� ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ-
ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ� Ğƚ� ůĂ� ƉŽƉŽƚĞ�
ƌŽƵůĂŶƚĞ͕� ĐŽŶƐƚĂŶĐĞ� ĞƐƚ� ůĞ� ŵŽƚ�

Ě͛ŽƌĚƌĞ͘� :͛ĂŝŵĞƌĂŝƐ� ƐŝŵƉůĞŵĞŶƚ�
ĚŝƌĞ� ŵĞƌĐŝ� ă� ƚŽƵƐ� Ğƚ� ă� ƚŽƵƚĞƐ�
Ě͛ġƚƌĞ�ƉƌĠƐĞŶƚƐ�Ğƚ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝůůĞƌ�Ɛŝ�
ŐĠŶĠƌĞƵƐĞŵĞŶƚ�ĂǀĞĐ�ŶŽƵƐ͘� 

Marjorie Carrier 
ϰϭϴ�ϯϴϯ-ϱϮϱϮ�WK^d��Ϯ 

dƌĂŶƐƉŽƌƚĞƵƌ-ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĂƚĞƵƌ 
WŽƵƌ�ůĞƐ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠƐ�ĚĞ� 
^�/Ed->h�͕�^�/Ed�-^��/E�͕� 
^�/Ed->Kh/^͕�^�/Ed�-�hZ�>/��Ğƚ�
^�/Ed-���,�Z/�͘ 
>Ğ� ƐĞƌǀŝĐĞ� ĚĞ� ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ-
ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ͕� ĐŽŵŵĞ� ƐŽŶ�
ŶŽŵ� ů͛ŝŶĚŝƋƵĞ͕� ĐŽŶƐŝƐƚĞ� ă� ĂĐĐŽŵͲ
ƉĂŐŶĞƌ�ƚŽƵƚĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ĂǇĂŶƚ�ďĞƐŽŝŶ�ĚĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƉŚǇƐŝƋƵĞ͕�ĚĞ� ƌĠͲ
ĐŽŶĨŽƌƚ�ŽƵ�ĚĞ�ƐƵƌǀĞŝůůĂŶĐĞ�Ğƚ�ƋƵŝ�ŶĞ�ƉĞƵƚ�ƚƌŽƵǀĞƌ�ĚĂŶƐ�ƐŽŶ�ĞŶƚŽƵͲ
ƌĂŐĞ� ůĞƐ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞƐ�ƉŽƵƌ� ůƵŝ� ƌĞŶĚƌĞ� ůĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘��Ğ�ƐĞƌͲ
ǀŝĐĞ� ǀŝĞŶƚ� ƌĠƉŽŶĚƌĞ� Ě͛ĂďŽƌĚ� Ğƚ� ĂǀĂŶƚ� ƚŽƵƚ� ĂƵ� ďĞƐŽŝŶ� Ě͛ĂĐĐŽŵƉĂͲ
ŐŶĞŵĞŶƚ�ĚĞ� ůĂ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ͘�hŶ�ĚĠĚŽŵŵĂŐĞŵĞŶƚ�ŵŽŶĠƚĂŝƌĞ�ĞƐƚ�ĂĐͲ
ĐŽƌĚĠ�ĂƵ�ďĠŶĠǀŽůĞ�ƐĞůŽŶ�ůĞƐ�ĚĠƉůĂĐĞŵĞŶƚƐ�ĞīĞĐƚƵĠƐ͘ 
dąĐŚĞƐ ͗� 
�ůůĞƌ� ĐŚĞƌĐŚĞƌ� ůĂ� ƉĞƌƐŽŶŶĞ� ă� ƐŽŶ� ĚŽŵŝĐŝůĞ� Ğƚ� ů͛ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞƌ� ƚŽƵƚ�
ĂƵ�ůŽŶŐ�ĚĞ�ůĂ�ƐŽƌƟĞ�ĂǀĂŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞĐŽŶĚƵŝƌĞ�ĐŚĞǌ�ĞůůĞ͘ 
^Ğ�ƐĞƌǀŝƌ�ĚĞ�ƐŽŶ�ĂƵƚŽŵŽďŝůĞ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĚĠƉůĂĐĞŵĞŶƚƐ�ĚĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�
ă�ĂŝĚĞƌ͘� 
 
ZĞƐƉŽŶƐĂďůĞ�ĚĞ�ůĂ�ƉŽƉŽƚĞ�ƌŽƵůĂŶƚĞ 
WŽƵƌ�ůĂ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠ�ĚĞ�^�/Ed-��E:�D/E 
>Ğ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞ�ĚĞ�ůĂ�ƉŽƉŽƚĞ�ƌŽƵůĂŶƚĞ�ĞƐƚ�ĞŶ�ĐŚĂƌŐĞ�ĚĞ�ĨĂŝƌĞ�ůĞ�ůŝĞŶ�
ĞŶƚƌĞ� ůĞƐ� ĐůŝĞŶƚƐ͕� ůĞ� ĨŽƵƌŶŝƐƐĞƵƌ� Ğƚ� ůĂ� ĐŽŽƌĚŽŶŶĂƚƌŝĐĞ� ĚƵ� ^ĞƌǀŝĐĞ�
ĚΖĂĐƟŽŶ�ďĠŶĠǀŽůĞ͘�/ů�ĨĂŝƚ�ůĂ�ŐĞƐƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵƉƚĂďŝůŝƚĠ�ĚĞƐ�ƌĞƉĂƐ�Ğƚ�
ĚĞ�ůΖĂƌŐĞŶƚ͘ 
dąĐŚĞƐ ͗� 
/ŶĨŽƌŵĞƌ�ůĂ�ĐŽŽƌĚŽŶŶĂƚƌŝĐĞ�Ğƚ�ůĞ�ĨŽƵƌŶŝƐƐĞƵƌ�ůŽƌƐƋƵΖŝů�Ǉ�Ă�ĚĞ�ŶŽƵͲ
ǀĞůůĞƐ�ŝŶƐĐƌŝƉƟŽŶƐ͘� 
/ŶĨŽƌŵĞƌ�ůĞ�ĨŽƵƌŶŝƐƐĞƵƌ�ƐΖŝů�Ǉ�Ă�ĚĞƐ�ĂŶŶƵůĂƟŽŶƐ�ŽƵ�ĚĞƐ�ĂũŽƵƚƐ�ĚĞ�
ƌĞƉĂƐ͘� 
�ŽŵƉůĠƚĞƌ�ůĞƐ�ĞŶǀĞůŽƉƉĞƐ�ă�ƌĞŵĞƩƌĞ�ĂƵǆ�ĐůŝĞŶƚƐ�ă�ůĂ�ĮŶ�ĚĞ�ĐŚĂƋƵĞ�
ŵŽŝƐ͘� 
sĠƌŝĮĞƌ�Ɛŝ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ĐůŝĞŶƚƐ�ŽŶƚ�ƉĂǇĠ�Ğƚ͕�ƉĂƌ�ůĂ�ƐƵŝƚĞ͕�ĂůůĞƌ�ƉĂǇĞƌ�ůĞ�
ĨŽƵƌŶŝƐƐĞƵƌ͘�ZĞŵĞƩƌĞ�ůĂ�ĨĞƵŝůůĞ�ĚĞ�ĐŽŵƉƚĂďŝůŝƚĠ�ŵĞŶƐƵĞůůĞ�ă�ůĂ�
ĐŽŽƌĚŽŶŶĂƚƌŝĐĞ͘ 
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Popotes roulantes  

 

Municipalités Horaires 

Saint-Zacharie Lundi - Mercredi Dîner 

Sainte-Aurélie Lundi - Mercredi Dîner 

Saint-Prosper Lundi - Mercredi Dîner 

Saint-Benjamin Lundi - Mercredi Dîner 

Lac-Etchemin Mardi - Jeudi Dîner 

Sainte-Justine Mardi - Jeudi Dîner 

Saint-Cyprien Mardi - Jeudi Dîner 

Saint-Camille Mardi - Jeudi Dîner 

Saint-Magloire Mardi - Jeudi Souper 

Sainte-Sabine Mardi - Jeudi Souper 

· EŽƚĞǌ�ƋƵĞ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠƐ�ĚĞ�^ĂŝŶƚ-�ĞŶũĂŵŝŶ�Ğƚ�ĚĞ�^ĂŝŶƚ-
WƌŽƐƉĞƌ͕�ŝů�Ǉ�Ă�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠ�ĚĞ�ƌĞĐĞǀŽŝƌ�ƵŶ�ƚƌŽŝƐŝğŵĞ�ƌĞƉĂƐ�ůŽƌƐ�ĚĞ�ůĂ�
ůŝǀƌĂŝƐŽŶ�ĚƵ�ŵĞƌĐƌĞĚŝ͘ 

BçÂ¯�¯Õ�¼¯ã�Ü���ÜÜ�Øó¯�Ü�Õ�Ø�¼��Ü�Øó¯������ÕÈÕÈã��ØÈç¼�Âã� 

^ĂŝŶƚ-WƌŽƐƉĞƌ 
�͛ĞƐƚ�ĚĂŶƐ� ů͛ŝŶƚĞŶƟŽŶ�ĚĞ�ƌĠƉŽŶĚƌĞ�ĚĂǀĂŶƚĂŐĞ�ĂƵǆ�ďĞƐŽŝŶƐ�
ĚĞ�ŶŽƐ�ĐůŝĞŶƚƐ�ƋƵ͛ŝů�Ɛ͛ĞƐƚ�ĂǀĠƌĠ�ƐƚƌĂƚĠŐŝƋƵĞ�ĚĞ�ƚƌŽƵǀĞƌ�ƵŶĞ�
ŶŽƵǀĞůůĞ�ĂůůŝĂŶĐĞ͘��ĞƉƵŝƐ�ůĞ�Ϯϯ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ͕�Đ͛ĞƐƚ�D͘��ůĂƵĚĞ�
DĂƚŚŝĞƵ͕� ƉƌŽƉƌŝĠƚĂŝƌĞ� ĚƵ�DĂƌĐŚĠ��ŵŝ� ĚĞ� ^ĂŝŶƚ-�ĞŶũĂŵŝŶ͕�
ƋƵŝ�ĞƐƚ� ůĞ� ĨŽƵƌŶŝƐƐĞƵƌ�ĚĞ�ƉŽƉŽƚĞ� ƌŽƵůĂŶƚĞ�ƉŽƵƌ� ůĂ�ŵƵŶŝĐŝͲ
ƉĂůŝƚĠ�ĚĞ�^ĂŝŶƚ-WƌŽƐƉĞƌ͘�>ĞƐ�ũŽƵƌŶĠĞƐ�ĚĞ�ůŝǀƌĂŝƐŽŶ�ŽŶƚ�ĐŚĂŶͲ
ŐĠ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ůƵŶĚŝƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ŵĞƌĐƌĞĚŝƐ͘��Ğ�ƉůƵƐ͕�ĞŶ�ůŝĞŶ�ĂǀĞĐ�ůĞ�
ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ĨŽƵƌŶŝƐƐĞƵƌ͕�ƵŶĞ�ŶŽƵǀĞůůĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚĠ�ĞƐƚ�
ŽīĞƌƚĞ�ĂƵǆ�ĐůŝĞŶƚƐ͘��Ŷ�ĞīĞƚ͕� ŝů�ĞƐƚ�ĚŽƌĠŶĂǀĂŶƚ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ĚĞ�
ĐŽŵŵĂŶĚĞƌ� ƵŶ� ƚƌŽŝƐŝğŵĞ� ƌĞƉĂƐ� ůŝǀƌĠ� ă�ŵġŵĞ� ůĂ� ůŝǀƌĂŝƐŽŶ�
ĚƵ�ŵĞƌĐƌĞĚŝ͘�/ů�Ɛ͛ĂŐŝƚ�Ě͛ƵŶ�ƌĞƉĂƐ�ĐŽŵƉůĞƚ͕�ĚŝīĠƌĞŶƚ�ĚĞ�ĐĞƵǆ�
ƌĞĕƵƐ� ĚĂŶƐ� ůĂ� ƐĞŵĂŝŶĞ� Ğƚ� ĂĚĂƉƚĠ� ƉŽƵƌ� ġƚƌĞ� ƌĠĐŚĂƵīĠ� ĂƵ�
ŵŝĐƌŽ-ŽŶĚĞƐ� ŽƵ� ĂƵ� ĨŽƵƌ͘� EŽƵƐ� ĞƐƉĠƌŽŶƐ� ƐŝŶĐğƌĞŵĞŶƚ� ĂƉͲ
ƉŽƌƚĞƌ� ƵŶĞ� ǀĂůĞƵƌ� ĂũŽƵƚĠĞ� ĂƵ� ƐĞƌǀŝĐĞ� ĚĠũă� ďŝĞŶ� ŝŵƉůĂŶƚĠ�
ĚĞƉƵŝƐ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ĂŶŶĠĞƐ͘ 
�ƵƐƐŝ͕�ŶŽƵƐ�ĂŝŵĞƌŝŽŶƐ�ĐŚĂůĞƵƌĞƵƐĞŵĞŶƚ�ƌĞŵĞƌĐŝĞƌ�D͘�>ĠǀŝƐ�
'ŝŐƵğƌĞ� ƉŽƵƌ� ƚŽƵƚĞƐ� ƐĞƐ� ĂŶŶĠĞƐ� ĚĞ� ĚĠǀŽƵĞŵĞŶƚ͘� 
D͘�'ŝŐƵğƌĞ�Ă�ĞīĞĐƚƵĠ�ƐĞƵů�ůĂ�ůŝǀƌĂŝƐŽŶ�ƉĞŶĚĂŶƚ�ƋƵĂƚƌĞ�ĂŶƐ͘�
dŽƵũŽƵƌƐ�ĮĚğůĞ�ĂƵ�ƉŽƐƚĞ͕�ŝů�Ɛ͛ĞƐƚ�ĨĂŝƚ�ƵŶ�ĚĞǀŽŝƌ�Ě͛Žīƌŝƌ�ƐƵƉͲ
ƉŽƌƚ�Ğƚ�ƌĠĐŽŶĨŽƌƚ�ă�ƐĞƐ�ĐůŝĞŶƚƐ͘��ŶĐŽƌĞ�ĂƵũŽƵƌĚ͛ŚƵŝ͕�ŝů�ƌĞƐƚĞ�
ƉƌĠƐĞŶƚ� Ğƚ� Ɛ͛ŝŵƉůŝƋƵĞ� ĂƵƉƌğƐ� ĚĞƐ� ŶŽƵǀĞĂƵǆ� ďĠŶĠǀŽůĞƐ�
ƉŽƵƌ� ůĞƵƌ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ͘�EŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ĞƵ�ƋƵĞ�ĚĞƐ�ďŽŶƐ�ŵŽƚƐ�ă�
ƐŽŶ�ĠŐĂƌĚ�ĚĞ�ůĂ�ƉĂƌƚ�ĚĞ�ůĂ�ĐůŝĞŶƚğůĞ͘��Ğ�ƚŽƵƚĞ�ů͛ĠƋƵŝƉĞ�Ğƚ�ĚĞ�

ƚŽƵƐ� ůĞƐ� ĐůŝĞŶƚƐ� ĚĞ� ^ĂŝŶƚ-WƌŽƐƉĞƌ͕� ŶŽƵƐ� ǀŽƵƐ� ƐŽƵŚĂŝƚŽŶƐ�
ĞŶĮŶ�ĚƵ�ƚĞŵƉƐ�ƉŽƵƌ�ƉƌĞŶĚƌĞ�ƐŽŝŶ�ĚĞ�ǀŽƵƐ͘� 
EŽƵƐ�ƚĞŶŽŶƐ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ă�ƌĞŵĞƌĐŝĞƌ�D͘�^ƚĠƉŚĂŶĞ�sĞŝůůĞƵǆ͕�
ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞ� ĚĞ� ůĂ� ƉŽƉŽƚĞ� ƌŽƵůĂŶƚĞ� ĚĞ� ^ĂŝŶƚ-WƌŽƐƉĞƌ͕�
Ě͛ĂǀŽŝƌ� ƉƌŝƐ� ĞŶ� ĐŚĂƌŐĞ� ůĂ� ŐĞƐƟŽŶ�ĚĞ� ůĂ� ƉŽƉŽƚĞ� ƚŽƵƚĞƐ� ĐĞƐ�
ĂŶŶĠĞƐ͘� 
WĂƌ� ůĞ� ĨĂŝƚ�ŵġŵĞ͕�ŶŽƵƐ�ƐŽƵŚĂŝƚŽŶƐ� ůĂ�ďŝĞŶǀĞŶƵĞ�ĂƵǆ�ŶŽƵͲ
ǀĞĂƵǆ� ďĠŶĠǀŽůĞƐ� ƋƵŝ� ƐĞ� ĐŚĂƌŐĞ� ĚĞ� ůĂ� ůŝǀƌĂŝƐŽŶ� ƉŽƵƌ� 
^ĂŝŶƚ-WƌŽƐƉĞƌ͘�/ů�Ɛ͛ĂŐŝƚ�ĚĞ�DŵĞ��ŚƌŝƐƟĂŶĞ�>ĞƉĂŐĞ�Ğƚ�ĚĞ�D͘�
&ƌĂŶĕŽŝƐ�sĞŝůůĞƵǆ͘��͛ĞƐƚ�ŐƌąĐĞ�ă�ů͛ŝŶŝƟĂƟǀĞ�Ğƚ�ă�ĚĞƐ�ĐŽŶƚĂĐƚƐ�
ĚĞ�D͘�DĂƚŚŝĞƵ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ƉƵ�ƌĂƐƐĞŵďůĞƌ�ƵŶĞ�ĠƋƵŝƉĞ�
ƉŽƵƌ�ĨĂŝƌĞ�ůĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ĚĞ�ůĂ�ƉŽƉŽƚĞ͘��ƌĞĨ͕�ŶŽƵƐ�ĂŝŵĞƌŝŽŶƐ�
ƐŝŵƉůĞŵĞŶƚ�ǀŽƵƐ�ĚŝƌĞ͕�ă�ƚŽƵƚĞ�ů͛ĠƋƵŝƉĞ�ƉĂƐƐĠĞ�Ğƚ�ƉƌĠƐĞŶƚĞ͕�
ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ĨĂŝƚĞƐ�ůĂ�ĚŝīĠƌĞŶĐĞ�Ğƚ�ŶŽƵƐ�ǀŽƵƐ�ĞŶ�ƌĞŵĞƌĐŝŽŶƐ͘� 

^ĂŝŶƚĞ-:ƵƐƟŶĞ 
WŽƵƌ�ĚŝǀĞƌƐĞƐ�ƌĂŝƐŽŶƐ�ƋƵŝ�ĠƚĂŝĞŶƚ�ŚŽƌƐ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ĐŽŶƚƌƀůĞ�Ğƚ�
Ě͛ƵŶ� ĐŽŵŵƵŶ� ĂĐĐŽƌĚ� � ĂǀĞĐ� ůĞ� ƉĞƌƐŽŶŶĞů� ĚƵ� /'�͕� ŶŽƵƐ�
ĂǀŽŶƐ� ƉƌĠĨĠƌĠ� ĐŽŶĮĞƌ� ůĂ� ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚĠ� ĚĞ� ůĂ� ƉƌĠƉĂƌĂƟŽŶ�
ĚĞƐ�ƌĞƉĂƐ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠ�ĚĞ�^ĂŝŶƚĞ-:ƵƐƟŶĞ�ă�ƵŶ�ĂƵƚƌĞ�
ĨŽƵƌŶŝƐƐĞƵƌ͘��Ğ�ƉĂƌ�ƐŽŶ�ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞ͕�ƐĞƐ�ƋƵĂůŝĮĐĂƟŽŶƐ�ĚĂŶƐ�
ůĞ� ĚŽŵĂŝŶĞ� ĚĞ� ůĂ� ƌĞƐƚĂƵƌĂƟŽŶ� Ğƚ� ƐŽŶ� ŐƌĂŶĚ� ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�
ĞŶǀĞƌƐ�ŶŽƚƌĞ� ĐĂƵƐĞ͕� Đ͛ĞƐƚ�D͘��ůĞƌŵŽŶƚ��ƌŽĐŚƵ�ĚƵ� ƌĞƐƚĂƵͲ
ƌĂŶƚ�>Ğ��ĂŵŝůůŽŝƐ�ƋƵŝ�Ɛ͛ĞƐƚ�ǀƵ�Žīƌŝƌ� ůĂ�ŐĞƐƟŽŶ�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ƉŽͲ
ƉŽƚĞ͕�ĐĞ�ƋƵ͛ŝů�Ă�ĂĐĐĞƉƚĠ�ĂǀĞĐ�ŐĠŶĠƌŽƐŝƚĠ͘� 



 

>Ă�ƐĂŝƐŽŶ�ĞƐƚ�ŽĸĐŝĞůůĞŵĞŶƚ�ĐŽŵŵĞŶĐĠĞ ͊ 

 
�Ś�ŽƵŝ ͊�>͛ĠƚĠ�ƟƌĞ�ƐĂ�ƌĠǀĠƌĞŶĐĞ͙��ĞƉĞŶĚĂŶƚ͕�ů͛ĂƵƚŽŵŶĞ�ĂŵğŶĞ�ůĞ�ƌĞƚŽƵƌ�ĚĞ�sŝ�ĐƟǀĞ͘�&ŝŶĂůĞŵĞŶƚ�ƌŝĞŶ�Ŷ͛ĞƐƚ�ƚĞƌŵŝŶĠ͕�

ƚŽƵƚ�ĐŽŵŵĞŶĐĞ ͊�:ŽŝŐŶĞǌ-ǀŽƵƐ�ĂƵǆ�ŐƌŽƵƉĞƐ�ƉŽƵƌ�ƉƌŽĮƚĞƌ�ĚƵ�ĚǇŶĂŵŝƐŵĞ�ĚĞ�ŶŽƐ�ĂŶŝŵĂƚƌŝĐĞƐ͘ 
 

sŽƵƐ�ĐŽŶƐƚĂƚĞƌĞǌ�ĚĞƵǆ�ŶŽƵǀĞĂƵƚĠƐ�ă�ů͛ŚŽƌĂŝƌĞ͘�WƌĞŵŝğƌĞŵĞŶƚ͕�ƵŶ�ŶŽƵǀĞĂƵ�ŐƌŽƵƉĞ�Ɛ͛ĞƐƚ�ĂũŽƵƚĠ�ƐƵƌ�ůĞ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ͕�ƐŽŝƚ�ă�
^ĂŝŶƚĞ-ZŽƐĞ͘��͛ĞƐƚ�ŐƌąĐĞ�ă�ů͛ŝŵƉůŝĐĂƟŽŶ�ĚĞ�DŵĞ��ǇĂŶĞ�'ĂŐŶŽŶ͕�ŽƌŝŐŝŶĂŝƌĞ�Ğƚ�ŶŽƵǀĞůůĞŵĞŶƚ�ƌĠƐŝĚĞŶƚĞ�ĚĞ�ƐŽŶ�ĐŽŝŶ�ŶĂƚĂů͕�
ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ƉŽƵǀŽŶƐ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶƚ�Žīƌŝƌ�ĚĞƐ�ƐĠĂŶĐĞƐ�Ě͛ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ƉŚǇƐŝƋƵĞƐ�ĚĂŶƐ�ĐĞƩĞ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠ͘��Ğ�ƉĂƌ�ƐŽŶ�ŝŶƚĠƌġƚ�ƉŽƵƌ�
ůĞ�ƐƚƌĞƚĐŚŝŶŐ�Ğƚ� ů͛ĂĐƟǀŝƚĠ�ƉŚǇƐŝƋƵĞ͕�DŵĞ�'ĂŐŶŽŶ�ŽīƌŝƌĂ�ĚĞƐ�ĐŽƵƌƐ�sŝ�ĐƟǀĞ�ă�ƐĂ�ĐŽƵůĞƵƌ͘��ĞƵǆŝğŵĞŵĞŶƚ͕� ůĞ�ĐŽƵƌƐ�ĚƵ�
ůƵŶĚŝ� ƐŽŝƌ� ĂŶŝŵĠ�ƉĂƌ�DŵĞ��ŽůŽŵďĞ�'ƌĠŐŽŝƌĞ� ă� >ĂĐ-�ƚĐŚĞŵŝŶ� ƐĞƌĂ� ďŽŶŝĮĠ͘��ŽƌĠŶĂǀĂŶƚ͕� ĚƵ� ^ƚƌĞƚĐŚŝŶŐ-ZĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�
ƐĞƌĂ�ŽīĞƌƚ͘� /ů� Ɛ͛ĂŐŝƚ�Ě͛ĞǆĞƌĐŝĐĞƐ�ĐŽŵďŝŶĂŶƚ�ƌĞƐƉŝƌĂƟŽŶ�Ğƚ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ƉĞůǀŝĞŶ͘�>ĞƐ�ĂƉƉƌĞŶƟƐƐĂŐĞƐ�ƐŽŶƚ�ƐĠĐƵƌŝƚĂŝƌĞƐ�Ğƚ�
ƉĞƵǀĞŶƚ� ĨĂĐŝůĞŵĞŶƚ�ġƚƌĞ� ƚƌĂŶƐĨĠƌĂďůĞƐ�ĂƵ�ƋƵŽƟĚŝĞŶ͘�>͛ĂĐƟǀŝƚĠ�ĞƐƚ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĂƵǆ�ŚŽŵŵĞƐ�Ğƚ�ĂƵǆ� ĨĞŵŵĞƐ�ĚĞ�ƚŽƵƐ� ůĞƐ�
ŶŝǀĞĂƵǆ͕�ƚŽƵƚ�ĐŽŵŵĞ�ůĞ�ƌĞƐƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĂƟŽŶ͘ 

� ��d0IC���C�tI=� 



� ��d0IC���C�tI=� 

Loisirs actifs 
 
�͛ĞƐƚ� ůĞ� ŵĞƌĐƌĞĚŝ� ϭϴ� ƐĞƉͲ
ƚĞŵďƌĞ� ƋƵ͛Ă� ĞƵ� ůŝĞƵ� ůĂ� ƌĞŶͲ
ĐŽŶƚƌĞ� ĂŶŶƵĞůůĞ� ĚĞƐ� >ŽŝƐŝƌƐ�
ĂĐƟĨƐ͕� ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ� ĂŶŝŵĠ� ƉĂƌ�
ĚĞƐ� ďĠŶĠǀŽůĞƐ� Ğƚ� ƉĞƌŵĞƩĂŶƚ�
ĂƵǆ�ĂŠŶĠƐ�ǀŝǀĂŶƚ�ĞŶ�ƌĠƐŝĚĞŶĐĞƐ�
ĚĞ� ƉƌĂƟƋƵĞƌ� ĚĞƐ� ĂĐƟǀŝƚĠƐ� 
ƉŚǇƐŝƋƵĞƐ͘� �ǀĞĐ� ůĂ� ĐŽůůĂďŽƌĂͲ
ƟŽŶ� ĚĞ� EĂƚŚĂůŝĞ� &ŽƵƌŶŝĞƌ� ĚƵ�
�/^^^-��͕� ŶŽƵƐ� ĂǀŽŶƐ� ƌĞŶĐŽŶͲ
ƚƌĠ� ůĞƐ� Ɛŝǆ� ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ� ƌĞƐƉŽŶͲ
ƐĂďůĞƐ�ĚĞ�ů͛ĂŶŝŵĂƟŽŶ�ƐƵƌ�ůĞ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ�ĚĞ�ůĂ�DZ��ĚĞƐ��ƚĐŚĞŵŝŶƐ͘�>Ă�ŵĂƟŶĠĞ�ĚĞ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞ�Ă�ĠƚĠ�ƐƵŝǀŝĞ�Ě͛ƵŶ�ĚŠͲ
ŶĞƌ� ă� ^ĂŝŶƚĞ-:ƵƐƟŶĞ͘��Ƶ� ŶŽƵǀĞĂƵ�ŵĂƚĠƌŝĞů͕� ĚĞ� ů͛ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� ƐƵƌ� ĐŽŵŵĞŶƚ� ŝŶƚĞƌĂŐŝƌ� ĂǀĞĐ� ůĞƐ� ŐĞŶƐ� ĂǇĂŶƚ� ĚĞƐ�
ƚƌŽƵďůĞƐ�ĐŽŐŶŝƟĨƐ͕�ĚŝǀĞƌƐĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�Ğƚ�ũĞƵǆ�ĠƚĂŝĞŶƚ�ĂƵ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ͘�EŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ĞƵ�ůĂ�ĐŚĂŶĐĞ�Ě͛ĂĐĐƵĞŝůůŝƌ�ĚĞƵǆ�
ŶŽƵǀĞůůĞƐ�ƌĞĐƌƵĞƐ�ĚĂŶƐ�ĐĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ͕�ƐŽŝƚ�DŵĞ dŚĠƌğƐĞ��ƌŽƵŝŶ�ĚĞ�>ĂĐ-�ƚĐŚĞŵŝŶ͕�ĨŽƌŵĠĞ�ƉĂƌ�DŵĞ :ŽŚĂŶŶĞ�EĂͲ
ĚĞĂƵ͕�Ğƚ�D͘ >ƵĐŝĞŶ��ƌĞƚŽŶ�ĚĞ�^ĂŝŶƚ-�ĂĐŚĂƌŝĞ͕�ĠƉŽƵǆ�ĚĞ�DŵĞ �ĠůŝŶĞ�'ƵĂǇ-�ƌĞƚŽŶ�ĚĠũă�ĐŽŶŶƵĞ�ĚĂŶƐ�ĐĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�
ƉŽƵƌ�ĂǀŽŝƌ�ĂŶŝŵĠ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠ�ĚĞ�^ĂŝŶƚ-WƌŽƐƉĞƌ�ƉĂƌ�ůĞ�ƉĂƐƐĠ͘�/ů�ĨĂƵƚ�ĂƵƐƐŝ�ƐŽƵůŝŐŶĞƌ�ƋƵĞ�D͘ �ƌĞƚŽŶ�ĞƐƚ�
ĚĠũă�ŝŵƉůŝƋƵĠ�ĚĞƉƵŝƐ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ĂŶŶĠĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ-ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ͘� 

�ŝĞŶǀĞŶƵĞ�Ğƚ�ďŽŶŶĞ�ƐĂŝƐŽŶ�ă�ƚŽƵƐര͊ 

>ĞƐ�^ĂŵĞĚŝƐ�Ě͛ďŽƵŐĞƌ��ĞůůĞĐŚĂƐƐĞ-�ƚĐŚĞŵŝŶƐ�
ůĂŶĐĞƌŽŶƚ� ůĞƵƌ� ŶŽƵǀĞůůĞ� ƉƌŽŐƌĂŵŵĂƟŽŶ� ĂƵͲ
ƚŽŵŶĞ-ŚŝǀĞƌ�ϮϬϭϵ-ϮϬϮϬ�ĂƵ�ĚĠďƵƚ�Ě͛ŽĐƚŽďƌĞ͘�
�ΖĞƐƚ�ĂǀĞĐ�ƉůĂŝƐŝƌ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ƉŽƵƌƌŽŶƐ�ƉƌŽĮƚĞƌ�
ĚĞ�ĚŝǀĞƌƐĞƐ� ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ĚƵ� ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ͘� >ĞƐ�
ĐůĂƐƐŝƋƵĞƐ� ƐŽŶƚ� ďŝĞŶ� ƐƸƌ� ĂƵ� ƌĞŶĚĞǌ-ǀŽƵƐ͕�
ŵĂŝƐ� ŝů�Ǉ�ĂƵƌĂ�ĂƵƐƐŝ�ĚĞ� ůĂ�ŶŽƵǀĞĂƵƚĠ�ĂƵ�ƉƌŽͲ
ŐƌĂŵŵĞ͘�ZĞƐƚĞǌ�ă�ů͛ĂīƵƚ�ĞŶ�ƐƵƌǀĞŝůůĂŶƚ�ŶŽƚƌĞ�
ƐŝƚĞ� ǁĞď� Ğƚ� ůĞƐ� ƉƵďůŝĐŝƚĠƐ� ƐƵƌ� ůĞƐ� ŽŶĚĞƐ� ĚĞ�
WĂƐƐŝŽŶ�&D͘ 

 
WŽƵƌ�ƉůƵƐ�Ě͛ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ͕�ĐŽŵŵƵŶŝƋƵĞǌ�ĂǀĞĐ� 
DĂƌũŽƌŝĞ��ĂƌƌŝĞƌ�ĂƵ�ϰϭϴ�ϯϴϯ-ϱϮϱϮ�ƉŽƐƚĞ�Ϯ 



� VYI�.�]��0��Cd] 

Déjà l’automne!  
 

KƵŝ͊� >͛ĂƵƚŽŵŶĞ� ĞƐƚ� ĚĠũă� ă� ŶŽƐ�
ƉŽƌƚĞƐ͊��͛ĞƐƚ� ůĞ�ŵŽŵĞŶƚ�ĚĞ�ǀŽƵƐ�
ƚƌĂŶƐŵĞƩƌĞ�ůĂ�ŶŽƵǀĞůůĞ�ƉƌŽŐƌĂŵͲ
ŵĂƟŽŶ�ĚĞƐ� ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ŽīĞƌƚĞƐ� ĂƵǆ�
ƉƌŽĐŚĞƐ� ĂŝĚĂŶƚƐ� ƉŽƵƌ� ůĞƐ� ƚƌŽŝƐ�
ƉƌŽĐŚĂŝŶƐ� ŵŽŝƐ͘� :Ğ� ƟĞŶƐ� ă� ǀŽƵƐ�
ƌĞŵĞƌĐŝĞƌ͕�ǀŽƵƐ͕�ƉƌŽĐŚĞƐ�ĂŝĚĂŶƚƐ͕�
ŵĂŝƐ� ĂƵƐƐŝ� ƚŽƵƐ� ůĞƐ� Ğǆ-ƉƌŽĐŚĞƐ�
ĂŝĚĂŶƚƐ� ŵĞŵďƌĞƐ� ĚĞ� EŽƵǀĞů� 
�ƐƐŽƌ͘� WĂƌ� ǀŽƚƌĞ� ƐŽƵƟĞŶ�Ğƚ� ǀŽƚƌĞ�
ĮĚĠůŝƚĠ͕� ǀŽƵƐ� ƉĞƌŵĞƩĞǌ� ă� ů͛ŽƌŐĂͲ
ŶŝƐŵĞ� ĚĞ� ƌĂǇŽŶŶĞƌ� ƐƵƌ� ƚŽƵƚ� 
ůĞ� ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ� ĚĞ� ůĂ� DZ�� ĚĞƐ� 
�ƚĐŚĞŵŝŶƐ͘� 
WĂƌ� ǀŽƐ� ĚŝīĠƌĞŶƚĞƐ� ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞƐ�
ƉĞƌƐŽŶŶĞůůĞƐ� Ğƚ� ǀŽƚƌĞ� ĠĐŽƵƚĞ�
ĚĂŶƐ�ĐŚĂĐƵŶĞ�ĚĞ�ǀŽƐ�ĐŽŵŵƵŶĂƵͲ
ƚĠƐ͕� ǀŽƵƐ� ġƚĞƐ� ůĞƐ� ǇĞƵǆ� Ğƚ� ůĞƐ�
ŽƌĞŝůůĞƐ� ĚĞ� ů͛ŽƌŐĂŶŝƐŵĞ͘� 'ƌąĐĞ� ă�
ǀŽƵƐ͕� ĚĞƐ� ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ� ĂŝĚĠĞƐ� Ğƚ�
ĂŝĚĂŶƚĞƐ� ĚĠĐŽƵǀƌĞŶƚ� ƵŶĞ� ŵƵůƟͲ
ƚƵĚĞ�ĚĞ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ĂƵǆƋƵĞůƐ� ŝůƐ� ŽŶƚ�
ĚƌŽŝƚ͘� 
sŽƵƐ� ŶŽƵƐ� ƉĞƌŵĞƩĞǌ� ĚĞ 
^͛/DW>/Yh�Z͕� WZ�s�E/Z͕� Z�^Ͳ
^�D�>�Z͕� ���KDW�'E�Z� �d�
��Khd�Z͘ 

�ŽŶ�ĂƵƚŽŵŶĞ�ă�ĐŚĂĐƵŶ� 
Ğƚ�ĐŚĂĐƵŶĞ�Ě͛ĞŶƚƌĞ�ǀŽƵƐ� 

Ğƚ�ƐƵƌƚŽƵƚ͙ 

WƌĞŶĞǌ�ĚƵ�ƚĞŵƉƐ�ƉŽƵƌ�vous! 
Élisabeth Dubé 

ϰϭϴ�ϯϴϯ-ϱϮϱϮ�WK^d��ϱ 

Calendrier des activités  
Votre inscription est nécessaire à chacune de ces activités au 418 383-5252 Poste 5 
 
MERCREDIS 9,16 et 23 octobre Groupe de soutien Nouvel Essor 
9 h 30 à 11 h 30 aux proches aidants 191, rue Langevin 
GRATUIT  Sainte-Justine 
         
Tous les LUNDIS Groupe de soutien CLSC des Etchemins  
du 23 septembre  aux personnes endeuillées 331, rue du Sanatorium 
au 25 novembre  Lac-Etchemin 
14 h à 16 h 
GRATUIT  
 

MARDI 22 octobre Découverte culinaire L’Essentiel des Etchemins 
9 h à 11 h des desserts sans sucre 201, rue Industriel                                                             
 «LE SUCRE, MON PIRE ENNEMI» Lac– Etchemin  
 animé par : 
 Mme Johanne Têtu, nutritionniste 
 Martine Lambert, animatrice  
 des cuisines collectives 
      
JEUDI 31 octobre    Centre communautaire 
10 h à 15 h   115, rue de la Fabrique 
Sous le thème de   Saint-Luc 
L’HALLOWEEN   
On se déguise!  
 
    
 
                                                                       
VENDREDI 8 novembre CONFÉRENCE de Monique Gigleux Nouvel Essor 
10 h à 12 h «Le respect de soi                               191, rue Langevin 
 5$/personne                                  au respect de l’autre»       Sainte-Justine 
 

JEUDI 14 Novembre Café jasette Restaurant Le Clan des As 
9 h 30 à 11 h  256, rue Principale 
 Saint-Louis 
 
VENDREDI 6 décembre Social de Noël Détails à venir 
  

DŽƚ�ĚĞ�ůĂ� 
ĐŽŽƌĚŽŶŶĂƚƌŝĐĞ�
ĚƵ�^ĞƌǀŝĐĞ�ĚĞ�
ƐŽƵƟĞŶ�ĚĞƐ�
ƉƌŽĐŚĞƐ�ĂŝĚĂŶƚƐ 

^ŽĐŝĂů�Ě͛ĠƚĠ�ϮϬϭϵ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ƉƌŽĐŚĞƐ�ĂŝĚĂŶƚƐ͘�hŶ�ďŝĞŶ�ďĞĂƵ�ŐƌŽƵƉĞ�͊��ŚĂŶƚƐ�Ğƚ�ƌŝƌĞƐ�
ĠƚĂŝĞŶƚ�ĂƵ�ƌĞŶĚĞǌ-ǀŽƵƐ�ƉŽƵƌ�ĐĞƩĞ�ƐŽƌƟĞ�ĞŶ�ƉŽŶƚŽŶ�ƐƵƌ�ůĞ�ůĂĐ��ƚĐŚĞŵŝŶ͘ 
��ů͛ĂŶŶĠĞ�ƉƌŽĐŚĂŝŶĞ͊ 

JOURNÉE HOMMAGE  
AUX PROCHES AIDANTS 
Jeux et dîner chaud 10$/pers. 
En après-midi, pièce de théâtre 
OUVERTE AU PUBLIC-GRATUITE 
«Souviens-moi de toi» 
présentée par la Société 
Alzheimer Chaudière-Appalaches 
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>���^��^���E�d�/���Z�^����h��W�Z�K���,����� /��Ed  

^ŽƵƌĐĞ ͗��WWh/�KƵƚĂŽƵĂŝƐ�Ğƚ��^ŽĐŝĠƚĠ��ůǌŚĞŝŵĞƌ�KƵƚĂŽƵĂŝƐ 
 
/ů�Ŷ͛Ǉ�Ă�ƋƵĞ�ƋƵĂƚƌĞ�ĐĂƚĠŐŽƌŝĞƐ�ĚĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĚĂŶƐ�ĐĞ�ŵŽŶĚĞ͙ 
�ĞůůĞƐ�ƋƵŝ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ƉƌŽĐŚĞƐ�ĂŝĚĂŶƚƐ� 
�ĞůůĞƐ�ƋƵŝ�ƐŽŶƚ�ƉƌŽĐŚĞƐ�ĂŝĚĂŶƚƐ� 
�ĞůůĞƐ�ƋƵŝ�ƐĞƌŽŶƚ�ƉƌŽĐŚĞƐ�ĂŝĚĂŶƚƐ� 
�ĞůůĞƐ�ƋƵŝ�ŽŶƚ�ďĞƐŽŝŶ�Ě͛ƵŶ�ƉƌŽĐŚĞ�ĂŝĚĂŶƚ� 
DŵĞ�ZŽƐĂůǇŶŶ��ĂƌƚĞƌ͕�ĂŶĐŝĞŶŶĞ�WƌĞŵŝğƌĞ��ĂŵĞ�ĚĞƐ��ƚĂƚƐ-hŶŝƐ͕�ϮϬϬϯ 
 

�ƉƉƌĞŶĚƌĞ�ă�ŐĠƌĞƌ�ƐŽŶ�ƐƚƌĞƐƐ�ĞƐƚ�ƵŶ�ĨĂĐƚĞƵƌ�ƉƌŝŵŽƌĚŝĂů�ĚƵ�ͨƉƌĞŶĚƌĞ�ƐŽŝŶ�ĚĞ�ů͛ĂƵƚƌĞͩ 
^ƚƌĞƐƐĠ͕�ůĞ�ƉƌŽĐŚĞ�ĂŝĚĂŶƚ�Ă�ďĞƐŽŝŶ�ĚĞ�ĨĂŝƌĞ�ĨĂĐĞ�ă�ƵŶĞ�ƋƵĂůŝƚĠ�ĚĞ�ǀŝĞ�ƌĞŵŝƐĞ�ĞŶ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ƉĂƌ�ůĞ�ƚĞŵƉƐ�ĐŽŶƐĂĐƌĠ�
ă�ů͛ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ͘�>Ă�ŐĞƐƟŽŶ�ĚĞ�ƐĞƐ�ĠŵŽƟŽŶƐ�ĞƐƚ�ĞƐƐĞŶƟĞůůĞ͕�ĐĂƌ�ů͛ĞǆĐğƐ�ĚĞ�ƐĞŶƟŵĞŶƚƐ�ŶĠŐĂƟĨƐ�ĚĠƚĠƌŝŽƌĞ�
ůĂ�ƋƵĂůŝƚĠ�ĚĞ�ů͛ĂŝĚĞ͘�^͛Žīƌŝƌ�ĚĞƐ�ŵĂƐƐĂŐĞƐ�ĞƐƚ͕�ĞŶƚƌĞ�ĂƵƚƌĞƐ͕�ƵŶ�ŐĞƐƚĞ�ĚĞ�ďŝĞŶ�ġƚƌĞ�ŝŶĞƐƟŵĂďůĞ͘�hŶ�ŵŽŵĞŶƚ�ĚĞ�
ƌĠƉŝƚ�ƉŽƵƌƌĂŝƚ�ĂƵƐƐŝ�ġƚƌĞ�ů͛ŽĐĐĂƐŝŽŶ�ĚĞ�ƐĞ�ĨĂŝƌĞ�ĚƵ�ďŝĞŶ͕�ă�ůĂ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ĂŝĚĠĞ�ƚŽƵƚ�ĐŽŵŵĞ�ĂƵ�ƉƌŽĐŚĞ�ĂŝĚĂŶƚ͘�
�͛ĂŝůůĞƵƌƐ͕�ůĞƐ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ă�ĚŽŵŝĐŝůĞ�ĚĞƐ��ƚĐŚĞŵŝŶƐ�ŽīƌĞŶƚ�ĚĞƐ�ƚĞŵƉƐ�ĚĞ�ƌĠƉŝƚ͘�ϰϭϴ�ϲϮϱ-ϰϱϬϬ͘� 
sŽƚƌĞ�ƐĂŶƚĠ�ƉƐǇĐŚŽůŽŐŝƋƵĞ�Ğƚ�ƉŚǇƐŝƋƵĞ�ĞƐƚ�ǀŽƚƌĞ�ĂůůŝĠĞ�ůĂ�ƉůƵƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ƉŽƵƌ�ĐŽŶƟŶƵĞƌ�ǀŽƚƌĞ�ƌƀůĞ�ĚĞ�ƉƌŽĐŚĞ�
ĂŝĚĂŶƚ͘ 
/ů�Ǉ�Ă�ĚĞƐ�ĂǀĂŶƚĂŐĞƐ�ă�ĚĞŵĂŶĚĞƌ�ĚĞ�ů͛ĂŝĚĞ͗ 
ͻ��ƵŐŵĞŶƚĞƌ�ůĂ�ďŝĞŶǀĞŝůůĂŶĐĞ�ĞŶǀĞƌƐ�ǀŽƵƐ�Ğƚ�ůĂ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞǌ 
ͻ��ŝŵŝŶƵĞƌ�ǀŽƚƌĞ�ƌŝƐƋƵĞ�Ě͛ĠƉƵŝƐĞŵĞŶƚ� 
ͻ��ƉƉƌĞŶĚƌĞ�ă�ůĂ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĠĞ�ƋƵ͛ĞůůĞ�ƉĞƵƚ�ĨĂŝƌĞ�ĐŽŶĮĂŶĐĞ�ă�Ě͛ĂƵƚƌĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ� 
ͻ��ƵŐŵĞŶƚĞƌ�ǀŽƚƌĞ�ƉĂƟĞŶĐĞ͕�ƉĂƌĐĞ�ƋƵĞ�ƚŽƵƚ�ŶĞ�ƌĞƉŽƐĞ�ƉůƵƐ�ƐƵƌ�ǀŽƐ�ĠƉĂƵůĞƐ� 
ͻ�WĞƌŵĞƩƌĞ�ĚĞ�ĚŝŵŝŶƵĞƌ�ů͛ŝƐŽůĞŵĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ǀŽƵƐ�Ğƚ�ůĂ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ĂŝĚĠĞ͘ 
 
�ͨ�YƵĂŶĚ�ŽŶ�ŵĞ�ĚĞŵĂŶĚĂŝƚ�ĐĞ�ƋƵĞ�ũ͛ĂŝŵĂŝƐ�ĨĂŝƌĞ͕�ŶŽŶ�ƐĞƵůĞŵĞŶƚ�ũĞ�ƚƌŽƵǀĂŝƐ�ĕĂ�ƵŶ�ƉĞƵ�ĠŐŽĐĞŶƚƌŝƋƵĞ͕�ŵĂŝƐ�ũĞ�
ŶĞ�ĐŽŵƉƌĞŶĂŝƐ�ƉĂƐ�ů͛ŝŶƚĠƌġƚ�ă�ĐŽŶŶĂŠƚƌĞ�ŵĞƐ�ŐŽƸƚƐ͕�ƉƵŝƐƋƵĞ�ũĞ�ĐŚĞƌĐŚĂŝƐ�ĚĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƉŽƵƌ�ŵŽŶ�ƉğƌĞ͘��ƵũŽƵƌͲ
Ě͛ŚƵŝ͕�ũĞ�ƐƵŝƐ�ƚĞůůĞŵĞŶƚ�ƌĞĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶƚĞ�ƋƵĞ�ů͛ŽŶ�ŵ͛Ăŝƚ�ĚĞŵĂŶĚĠ�ĐĞƩĞ�ƋƵĞƐƟŽŶ͕�ĐĂƌ�ƋƵĂŶĚ�ŵŽŶ�ƉğƌĞ�ǀĂ�ĂƵ�
ĐĞŶƚƌĞ�ĚĞ�ũŽƵƌ͕�ũĞ�ŶĞ�ƐƵŝƐ�ƉĂƐ�ůă�ă�ĞƌƌĞƌ�Ğƚ�ă�ŵĞ�ĚĞŵĂŶĚĞƌ�ĐĞ�ƋƵĞ�ũ͛Ăŝ�ĞŶǀŝĞ�ĚĞ�ĨĂŝƌĞ͘�:Ğ�ƐĂŝƐ�ĐĞ�ƋƵĞ�ũ͛ĂŝŵĞ͕�ũ͛ĞŶ�
Ăŝ�ŵġŵĞ�ƵŶĞ�ůŝƐƚĞ͕�Ğƚ�ũĞ�ƐĂǀŽƵƌĞ�ĐĞƐ�ŵŽŵĞŶƚƐ�ƉƌĠĐŝĞƵǆ͘�ͩ�–�ƉƌŽĐŚĞ�ĂŝĚĂŶƚĞ 
 
^͛ĂŝŵĞƌ�ƐŽŝ-ŵġŵĞ�ĞƐƚ�ůĞ�ĚĠďƵƚ�Ě͛ƵŶĞ�ŚŝƐƚŽŝƌĞ�Ě͛ĂŵŽƵƌ�ƋƵŝ�ĚƵƌĞƌĂ�ƚŽƵƚĞ�ƵŶĞ�ǀŝĞ͘�KƐĐĂƌ�tŝůĚĞ 



� VYI�.�]��0��Cd] 

 

WZ�E�Z��^K/E����^K/�͕� 
��͛ ���̂ �d�Y�h�K�/�͍  
 

ͨ�dŽƵƚ� ůĞ�ŵŽŶĚĞ�ŵĞ�Ěŝƚ�ĚĞ�ƉƌĞŶĚƌĞ�ƐŽŝŶ�
ĚĞ�ŵŽŝ͕�ĕĂ�ŵĞ�ƚĂƉĞ�ƵŶ�ƉĞƵ�ƐƵƌ� ůĞƐ�ŶĞƌĨƐ͘�
ũĞ� ƐƵŝƐ� ƚĞůůĞŵĞŶƚ�ŽĐĐƵƉĠĞ�ƋƵĞ� ũĞ�Ŷ͛Ăŝ�ƉĂƐ�
ůĞ� ƚĞŵƉƐ� ĚĞ�ŵĞ� ƌĞŐĂƌĚĞƌ� ůĞ� ŶŽŵďƌŝů͊� �Ŷ�
ƉůƵƐ͕� ƉƌĞŶĚƌĞ� ƐŽŝŶ� ĚĞ� ƐŽŝ͕� ĕĂ� ǀĞƵƚ� ĚŝƌĞ�
ƋƵŽŝ�ĂƵ�ũƵƐƚĞ͍�ͩ�–�ƉƌŽĐŚĞ�ĂŝĚĂŶƚĞ� 
 
WŽƵƌƋƵŽŝ�ĞƐƚ-ĐĞ�Ɛŝ�ĚŝĸĐŝůĞ�ĚĞ�ƉƌĞŶĚƌĞ�ƐŽŝŶ�ĚĞ�
ƐŽŝ͍� 
ͻ�>Ğ�ŵĂŶƋƵĞ�ĚĞ�ƚĞŵƉƐ 
ͻ�>ĞƐ�ůŝŵŝƚĂƟŽŶƐ�ŵŽŶĠƚĂŝƌĞƐ� 
ͻ�sŽƵƐ�ŶĞ�ƐĂǀĞǌ�ƉůƵƐ�ĐĞ�ƋƵŝ�ǀŽƵƐ�ĨĂŝƚ�ƉůĂŝƐŝƌ͘ 
ͻ�sŽƵƐ�ƉĞŶƐĞǌ�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ŶĞ�ůĞ�ŵĠƌŝƚĞǌ�ƉĂƐ 
ͻ�>Ă��h>W��/>/d�� 
 
WƌĞƐƋƵĞ�ƚŽƵƐ� ůĞƐ�ƉƌŽĐŚĞƐ�ĂŝĚĂŶƚƐ� ƌĞƐƐĞŶƚĞŶƚ�
ĚĞ� ůĂ� ĐƵůƉĂďŝůŝƚĠ� ă� ƵŶ�ŵŽŵĞŶƚ� ŽƵ� ƵŶ� ĂƵƚƌĞ͘�
�ĞƉĞŶĚĂŶƚ͕� ƋƵĂŶĚ� ĐĞƩĞ� ĐƵůƉĂďŝůŝƚĠ� ĚĞǀŝĞŶƚ�
Ɛŝ� ƉƌĠƐĞŶƚĞ� ƋƵ͛ĞůůĞ� ŐƵŝĚĞ� ǀŽƐ� ǀŝĞƐ͕� ŝů� ĨĂƵƚ�
ƚƌŽƵǀĞƌ�ĚĞƐ�ĨĂĕŽŶƐ�ĚĞ�ů͛ĂƩĠŶƵĞƌ͘�sŽƵƐ�ƌĞĐŽŶͲ
ŶĂŝƐƐĞǌ-ǀŽƵƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĠŶŽŶĐĠƐ�ƐƵŝǀĂŶƚƐ͍� 
 
&�/d�^�>��d�^d͊�:Ğ�ŵĞ�ƐĞŶƐ�ĐŽƵƉĂďůĞ͙� 
à �͛ġƚƌĞ�ĞŶ�ƐĂŶƚĠ�ĂůŽƌƐ�ƋƵĞ�ŵŽŶ�ƉƌŽĐŚĞ� 

ŶĞ�ů͛ĞƐƚ�ƉĂƐ 
à �Ğ�ƉƌĞŶĚƌĞ�ĚƵ�ƚĞŵƉƐ�ƉŽƵƌ�ŵ͛ĂŵƵƐĞƌ͕��

ƌŝƌĞ�ŽƵ�ƌĞůĂǆĞƌ 
à �Ğ�ŶĞ�ƉĂƐ�ĂǀŽŝƌ�ĞŶǀŝĞ�Ě͛ĂƐƐƵŵĞƌ�ƚŽƵƚĞƐ�

ůĞƐ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚĠƐ�ĚĞ�ĐĞ�ƌƀůĞ 
à �Ğ�ƉĞŶƐĞƌ͕�ĚĞ�ƚĞŵƉƐ�ă�ĂƵƚƌĞ�ă�ƵŶ�ŚĠďĞƌͲ

ŐĞŵĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ŵŽŶ�ĂŝĚĠ 
à �͛ĂǀŽŝƌ�ƉĞƌĚƵ�ŵŽŶ�ƐĂŶŐ-ĨƌŽŝĚ�ĚĞǀĂŶƚ�

ŵŽŶ�ƉƌŽĐŚĞ�� 
 

�ͨ� :͛Ăŝ�ĚĠũă�ƌĞĨƵƐĠ�ĚĞƐ�ƐŽƌƟĞƐ�ĂǀĞĐ�ĚĞƐ�ĂŵŝƐ͕�
ĐĂƌ� ũĞ� ŵĞ� ƐĞŶƚĂŝƐ� ĐŽƵƉĂďůĞ� Ě͛ġƚƌĞ� ĞŶ� ƐĂŶƚĠ�
ĂůŽƌƐ�ƋƵĞ�ŵŽŶ�ƉƌŽĐŚĞ�ƐŽƵīƌĂŝƚ͘�:Ğ�ŶĞ�ƉŽƵǀĂŝƐ�
ƉĂƐ� ĐŽŶĐĞǀŽŝƌ� ĠƉƌŽƵǀĞƌ� ĚƵ� ƉůĂŝƐŝƌ� ĂůŽƌƐ� ƋƵ͛ŝů�
Ŷ͛ĠƚĂŝƚ� ƉĂƐ� ďŝĞŶ͘� >Ă� ĐƵůƉĂďŝůŝƚĠ� ĠƚĂŝƚ� Ɛŝ� ĨŽƌƚĞ�
ƋƵĞ� ũ͛Ăŝ�ƉƌŝƐ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ƋƵ͛ĞůůĞ�ĠƚĂŝƚ�ĞŶ�ƚƌĂŝŶ�
ĚĞ�ĐŽŶƚƌƀůĞƌ�ŵĂ�ǀŝĞ͘�ͩ�–�ƉƌŽĐŚĞ�ĂŝĚĂŶƚĞ 

^�sK/Z�D͛�ZZ�d�Z͙��d�WZ�E�Z��>��d�DW^�� 
^KhZ�� ͗�>͛�WWh/�DĂƵƌŝĐŝĞ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ƉƌŽĐŚĞƐ�ĂŝĚĂŶƚƐ�Ě͛ĂŠŶĠƐ��ĚŝƟŽŶ�ŽƌŝŐŝͲ
ŶĂůĞ�͗�ϮϬϬϲ�ZĠĠĚŝƟŽŶ�͗�ϮϬϭϴ 
 
>�^�Z�^/^d�E��^�����D�E��Z����>͛�/��� 
�ŝĞŶ� ĚĞƐ� ŐĞŶƐ� ƉĞŶƐĞŶƚ� ƋƵĞ� ůĞƐ� ƉƌŽĐŚĞƐ� ĂŝĚĂŶƚƐ� ŶĞ� ĚĞŵĂŶĚĞŶƚ� ƉĂƐ� Ě͛ĂŝĚĞ�
ĞǆƚĠƌŝĞƵƌĞ�ƉĂƌĐĞ�ƋƵ͛ŝůƐ�ŶĞ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĞŶƚ�ƉĂƐ�ůĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƋƵŝ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ůĞƵƌ�ǀĞŶŝƌ�
ĞŶ� ĂŝĚĞ͘� �ĞƩĞ� ĂĸƌŵĂƟŽŶ� ĞƐƚ� ǀƌĂŝĞ͕�ŵĂŝƐ� ĐĞ� Ŷ͛ĞƐƚ� ƉĂƐ� ůĂ� ƌĂŝƐŽŶ� ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞ͘�
�ĞƌƚĂŝŶƐ�ĠĐƌŝƚƐ�ĚĠŵŽŶƚƌĞŶƚ�ƋƵĞ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ƉƌŽĐŚĞƐ�ĂŝĚĂŶƚƐ�ƐŽůůŝĐŝƚĞŶƚ�ĚĞ�ů͛ĂŝĚĞ�
ƋƵĞ�Ɛ͛ŝůƐ�Ŷ͛ĞŶ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ƉůƵƐ͘� /ů� ĂƌƌŝǀĞ� ƐŽƵǀĞŶƚ�ƋƵĞ� ůĞƐ�ƉƌŽĐŚĞƐ�ĂŝĚĂŶƚƐ�ĂƐƐƵͲ
ŵĞŶƚ�ƐĞƵůƐ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ƐŽŝŶƐ�Ğƚ�ůĞ�ƐŽƵƟĞŶ�ƋƵĞ�ƌĞƋƵŝĞƌƚ�ůĞƵƌ�ƉƌŽĐŚĞ�ƉĂƌĐĞ�ƋƵ͛ŝůƐ�
Ɛ͛Ǉ� ƐĞŶƚĞŶƚ� ĨŽƌĐĠƐ� ;ƉĂƌ� ĞǆĞŵƉůĞ͕� ůĞƐ� ĞŶĨĂŶƚƐ� ƚƌĂǀĂŝůůĞŶƚ� ŽƵ� ůĞƐ� ĨƌğƌĞƐ� Ğƚ� ůĞƐ�
ƐƈƵƌƐ�ŶĞ�ĚĞŵĞƵƌĞŶƚ�ƉĂƐ�ĚĂŶƐ� ůĂ� ƌĠŐŝŽŶͿ͘� WĞƵƚ-ġƚƌĞ�ĞƐƚ-ĐĞ� ǀŽƚƌĞ� ĐĂƐ͘� /ů� Ǉ� Ă�
ĂƵƐƐŝ� ůĂ� ĐƌĂŝŶƚĞ�ĚĞƐ�ĚĠƉĞŶƐĞƐ�ĮŶĂŶĐŝğƌĞƐ� ƌĞůŝĠĞƐ� ă� ů͛ĂŝĚĞ� ă� ƌĞĐĞǀŽŝƌ͕� ĐĂƌ� ůĞƐ�
ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŶĞ�ƐŽŶƚ�ƉĂƐ�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ŐƌĂƚƵŝƚƐ�͊� 
 
EŽƚƌĞ�ĠĚƵĐĂƟŽŶ͕�ƋƵŝ�ŶŽƵƐ�Ă�ĂƉƉƌŝƐ�ă�ĚŽŶŶĞƌ�ƐĂŶƐ�ĐŽŵƉƚĞƌ͕�ŶŽƵƐ�Ă�ũŽƵĠ�ĚĞƐ�
ƚŽƵƌƐ͘�/ů�ĨĂůůĂŝƚ�Ɛ͛ŽƵďůŝĞƌ�ƉŽƵƌ�ĨĂŝƌĞ�ƉůĂŝƐŝƌ�ĂƵǆ�ĂƵƚƌĞƐ͘��ƉƉƌĞŶĚƌĞ�ă�Ɛ͛ĂĸƌŵĞƌ�
ůă-ĚĞĚĂŶƐ͕�ĐĞ�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉĂƐ�ĠǀŝĚĞŶƚ͘� 
WůƵƐŝĞƵƌƐ� ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ� ŶĞ� ĚĠƐŝƌĞŶƚ� ƉĂƐ� Ě͛ĂŝĚĞ͘� �ŶĐŽƌĞ�ŵŽŝŶƐ� ĚĞ� ůĂ� ƉĂƌƚ� Ě͛ƵŶ�
ĠƚƌĂŶŐĞƌ͕�ĐĂƌ͕�ůĞƐ�ĂīĂŝƌĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞůůĞƐ�ĚŽŝǀĞŶƚ�ƌĞƐƚĞƌ�ƉƌŝǀĠĞƐ�͘� 
WĂƌ�ĞǆĞŵƉůĞ͕�ůĞ�ƉƌŽĐŚĞ�ĂŝĚĂŶƚ�ǀĞƵƚ�ƐĞ�ƉƌŽƚĠŐĞƌ�ĚĞƐ�ũƵŐĞŵĞŶƚƐ�ŽƵ�ĚĞƐ�ƋƵ͛ĞŶ-
ĚŝƌĂ-ƚ-ŽŶ� ͩ� ĞŶǀĞƌƐ� ů͛ĂŝĚĠ͘� sŽƵƐ� ƉŽƵǀĞǌ� ĂƵƐƐŝ� ƉĞŶƐĞƌ� ƋƵĞ� ǀŽƚƌĞ� ƉƌŽĐŚĞ� ƐĞƌĂ�
ƚƌŽƉ� ŐġŶĠ͕� ƋƵĞ� ĐĞ� ŶĞ� ƐĞƌĂ� ƉĂƐ� ĨĂŝƚ� ĂƵƐƐŝ� ďŝĞŶ� ƋƵĞ� ǀŽƵƐ� ůĞ� ĨĂŝƚĞƐ͕� ĞƚĐ͘� 
 
�ĞƐ� ŵĞƐƐĂŐĞƐ� ĚĞ� ůĂ� ƉĂƌƚ� ĚĞ� ǀŽƚƌĞ� ĞŶƚŽƵƌĂŐĞ� ƉĞƵǀĞŶƚ� ǀŽƵƐ� ŝŶŇƵĞŶĐĞƌ� Ğƚ�
ŵġŵĞ�ǀŽƵƐ�ŝŶĐŝƚĞƌ�ă�ŶĞ�ƉĂƐ�ĚĞŵĂŶĚĞƌ�Ě͛ĂŝĚĞ͘�WĞƵƚ-ġƚƌĞ�ĂǀĞǌ-ǀŽƵƐ�ĚĠũă�ĞŶͲ
ƚĞŶĚƵ�ĚĞƐ�ĐƌŝƟƋƵĞƐ� ƚĞůůĞƐ�ƋƵĞ� ͗�ͨ��ŽŵŵĞŶƚ�ƉĞƵǆ-ƚƵ�ĚŝƌĞ�ƋƵĞ� ƚƵ�Ŷ͛ĞŶ�ƉĞƵǆ�
ƉůƵƐ�ĂƉƌğƐ�ƚŽƵƚ�ĐĞ�ƋƵĞ�ŵĂŵĂŶ�Ă�ĨĂŝƚ�ƉŽƵƌ�ƚŽŝ�͍�͕ͩ�ͨ�WĂƉĂ�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉĂƐ�Ɛŝ�ŵĂůĂĚĞ�
ƋƵĞ�ĕĂ͘�dƵ�ĞǆĂŐğƌĞƐ͊�ͩ͘��ƚ�ƋƵĞ�ĚŝƌĞ�ĚĞ�ĐĞƐ�ĨĂŵĞƵǆ�ͨ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞŵĞŶƚƐ�ͩ�ƋƵŝ�
ƐŽŶƚ� ůŽŝŶ� ĚĞ� ǀŽƵƐ� ĞŶĐŽƵƌĂŐĞƌ� ͗� ͨ� sŽǇŽŶƐ͕� ƚƵ� ĞƐ� ĐĂƉĂďůĞ͘� EĞ� ƚĞ� ůĂŝƐƐĞ� ƉĂƐ� 
ĂůůĞƌ͊�͕ͩ�ͨ�KŶ�Ă�ĐŽŶĮĂŶĐĞ�ĞŶ�ƚŽŝ͘�dƵ�ǀĂƐ�ƉƌĞŶĚƌĞ�ůĞ�ĚĞƐƐƵƐ͙�ͩ͘� 
 
WůƵƐŝĞƵƌƐ�ƉƌŽĐŚĞƐ�ĂŝĚĂŶƚƐ�ŶĞ�ǀĞƵůĞŶƚ�ƉĂƐ�ĚĞŵĂŶĚĞƌ�ĚĞ� ů͛ĂŝĚĞ͕�ĐĂƌ� ŝůƐ� ũƵŐĞŶƚ�
ƋƵĞ�ůĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƐŽŶƚ�ŝŶĂĚĠƋƵĂƚƐ͘�>Ă�ůĞŶƚĞƵƌ�ĚƵ�ƚƌĂŝƚĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĚĞŵĂŶĚĞƐ�ĚĞ�
ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ůĂ�ĚŝĸĐƵůƚĠ�Ě͛ĂǀŽŝƌ�ĂĐĐğƐ�ĂƵǆ�ƐŽŝŶƐ�ĞŶ�ĐĂƐ�Ě͛ƵƌŐĞŶĐĞ�ŽƵ�ƉĞŶĚĂŶƚ�ůĞƐ�
ĮŶƐ� ĚĞ� ƐĞŵĂŝŶĞ� ůĞƐ� ĚĠĐŽƵƌĂŐĞŶƚ� ĂǀĂŶƚ� ŵġŵĞ� Ě͛ĞŶƚƌĞƉƌĞŶĚƌĞ� ĚĞƐ� ĚĠͲ
ŵĂƌĐŚĞƐ͘��Ŷ�ƌĂŝƐŽŶ�ĚĞ� ůĂ�ƉĞƌƚĞ�Ě͛ĂƵƚŽŶŽŵŝĞ�ĚĞ�ƐŽŶ�ƉƌŽĐŚĞ�Ğƚ�ĚĞƐ�ƐŽŝŶƐ�ĚĞ�
ƉůƵƐ�ĞŶ�ƉůƵƐ�ĞǆŝŐĞĂŶƚƐ͕�ůĞ�ƉƌŽĐŚĞ�ĂŝĚĂŶƚ�ƉĞƵƚ�ǀŽŝƌ�ůĞƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚĞƐ�ƐƉŚğƌĞƐ�ĚĞ�
ƐĂ�ǀŝĞ�ƐĞ�ƌĠƚƌĠĐŝƌ�;ƚƌĂǀĂŝů͕�ƐŽƌƟĞƐ͕�ǀŽŝƐŝŶĂŐĞ͕�ǀŝĞ�ĐŽŶũƵŐĂůĞ͘͘͘Ϳ͘�>͛ĂŝĚĠ�ĞƐƚ�ƉůĂĐĠ�
ĂƵ�ĐƈƵƌ�ĚĞ�ƐĂ�ǀŝĞ�Ğƚ�ƚŽƵƚ�ĚĞǀŝĞŶƚ�ŽƌŐĂŶŝƐĠ�ĞŶ�ĨŽŶĐƟŽŶ�ĚĞ�ůƵŝ͘�>Ğ�ƉƌŽĐŚĞ�ĂŝͲ
ĚĂŶƚ�ĞŶ�ǀŝĞŶƚ�ĚŽŶĐ�ă�ůĂŝƐƐĞƌ�ĚĞ�ĐƀƚĠ�ƐĞƐ�ƉƌŽƉƌĞƐ�ďĞƐŽŝŶƐ͘� 
sŽƵƐ� ĂǀĞǌ� ƉĞƵƚ-ġƚƌĞ� ƌĞĐŽŶŶƵ� ƉĂƌŵŝ� ĐĞƐ� ƌĠƟĐĞŶĐĞƐ� ĚĞƐ� ƌĂŝƐŽŶƐ� ƐĞŵďůĂďůĞƐ�
ĂƵǆ�ǀƀƚƌĞƐ�ĚĞ�ŶĞ�ƉĂƐ�ĚĞŵĂŶĚĞƌ�ĚĞ�ů͛ĂŝĚĞ͘�DġŵĞ�Ɛŝ�ĐĞůůĞƐ-Đŝ�ǀŽƵƐ�ƉĂƌĂŝƐƐĞŶƚ�
ũƵƐƟĮĠĞƐ͕� ŝů� ĞƐƚ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�Ě͛Ǉ� ƌĠŇĠĐŚŝƌ͘�ZĂƉƉĞůĞǌ-ǀŽƵƐ�ƋƵĞ�Ɛŝ� ǀŽƵƐ�ĞŶƚƌĞƚĞͲ
ŶĞǌ� ĐĞƐ� ĐƌŽǇĂŶĐĞƐ͕� ǀŽƵƐ� ĐŽŶƟŶƵĞƌĞǌ� ă� ƚŽƵƚ� ĨĂŝƌĞ� ƐĞƵů͘� >͛ĠƉƵŝƐĞŵĞŶƚ� ǀŽƵƐ�
ŐƵĞƩĞ�ĂůŽƌƐ�ă�ŵŽǇĞŶ�ŽƵ�ă� ůŽŶŐ�ƚĞƌŵĞ͘��ĞƐ�ƉĞŶƐĠĞƐ�ƐŽŶƚ�ƉĞƵƚ-ġƚƌĞ�ĂŶĐƌĠĞƐ�
ĞŶ�ǀŽƵƐ�ĚĞƉƵŝƐ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ĂŶŶĠĞƐ͘��Ğ�ƐŽŶƚ�ĚĞƐ�ďĂƌƌŝğƌĞƐ�ĚŝĸĐŝůĞƐ�ă� ĨƌĂŶĐŚŝƌ͕�
ŵĂŝƐ�ůĞ�ĨĂŝƚ�ĚĞ�ůĞƐ�ĨƌĂŶĐŚŝƌ�ǀŽƵƐ�ƉĞƌŵĞƩƌĂ�Ě͛ĂƉƉŽƌƚĞƌ�ĚĞƐ�ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚƐ�ƉŽƐŝͲ
ƟĨƐ�ă�ǀŽƚƌĞ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ĚĞ�ƉƌŽĐŚĞ�ĂŝĚĂŶƚ͘ 



�� VYI�.�]��0��Cd] 

 ϳ��/�E&�/d^�/E^KhW�KEE�^��h�Z/Z��^hZ�>��^�Ed� 

EŽƵƐ�ǀŝǀŽŶƐ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ŵŽŶĚĞ�Žƶ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐƟͲ

ǀŝƚĠ�Ğƚ�ůĞ�ƐƚƌĞƐƐ�ƉƌĠĚŽŵŝŶĞŶƚ͘ >Ğ�ƚƌĂǀĂŝů�Ğƚ�ůĞƐ�

ĚŝǀĞƌƐĞƐ� ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚĠƐ� ĚƵ� ƋƵŽƟĚŝĞŶ� ƉƌĞŶͲ

ŶĞŶƚ�ĚĞ�ƉůƵƐ�ĞŶ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ƉůĂĐĞ�ĚĂŶƐ�ŶŽƐ�ǀŝĞƐ�

ĂƵ�ĚĠƚƌŝŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶƐ�ĐŽŵŵĞ�

ůĞƐ�ůŽŝƐŝƌƐ�Ğƚ�ů͛ĂĐƟǀŝƚĠ�ƉŚǇƐŝƋƵĞ�ƋƵŝ�ƐŽŶƚ�ƐŽƵͲ

ǀĞŶƚ�ĚĠůĂŝƐƐĠĞƐ �͕ ĨĂƵƚĞ�ĚĞ�ƚĞŵƉƐ͘�WĂƌ�ĐŽŶƐĠͲ

ƋƵĞŶƚ �͕ƵŶĞ�ŚĂƵƐƐĞ�ĨƵůŐƵƌĂŶƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŝƐĞ�ĚĞ�

ŵĠĚŝĐĂƟŽŶ�Ğƚ�ĚĞ�ƐƵƉƉůĠŵĞŶƚƐ�Ă�ĠƚĠ�ĐŽŶƐƚĂͲ

ƚĠĞ� ĚĂŶƐ� ůĞƐ� ĚĞƌŶŝğƌĞƐ� ĂŶŶĠĞƐ� ;ƉŝůƵůĞƐ�ƉŽƵƌ�

ĨĂǀŽƌŝƐĞƌ� ůĂ� ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƟŽŶ� ĂƵ� ƚƌĂǀĂŝů� ŽƵ� ă�

ů͛ĠĐŽůĞ �͕ƉŽƵƌ�ĂǀŽŝƌ�ƉůƵƐ�Ě͛ĠŶĞƌŐŝĞ �͕ƉŽƵƌ�ġƚƌĞ�

ŵŽŝŶƐ�ƐƚƌĞƐƐĠ �͕ƉŽƵƌ�ŵŝĞƵǆ�ĚŽƌŵŝƌ �͕ĞƚĐ͘Ϳ 

�Ɛƚ-ĐĞ� ƋƵĞ� ůĞƐ� ŵĠĚŝĐĂŵĞŶƚƐ� ĐŽŶƐƟƚƵĞŶƚ�

ǀƌĂŝŵĞŶƚ� ůĂ� ƐĞƵůĞ� ŽƉƟŽŶ� ƉŽƵƌ� ĐĞƐ� ƉƌŽͲ

ďůğŵĞƐ �͍ �Ğ� ƉůƵƐ� ĞŶ� ƉůƵƐ� Ě͛ĠƚƵĚĞƐ� ƐĞ� ƉĞŶͲ

ĐŚĞŶƚ�ƐƵƌ�ůĂ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ�ĚĞ�ƚƌĂŝƚĞŵĞŶƚƐ�ĂůƚĞƌͲ

ŶĂƟĨƐ�ĐŽŵŵĞ�ůĞ�ǇŽŐĂ �͕ůĂ�ŵĠĚŝƚĂƟŽŶ�ŽƵ�ƉŽƵƌ�

ůĞ�ĐĂƐ�ƋƵŝ�ŶŽƵƐ�ŝŶƚĠƌĞƐƐĞ �͕ůĞ�ƌŝƌĞ�ĐŽŵŵĞ�ŽƵƟů�

ƚŚĠƌĂƉĞƵƟƋƵĞ͘��Ŷ�ĞīĞƚ �͕ůĞ�ƌŝƌĞ�ŶĞ�ƐĞƌĂŝƚ�ƉĂƐ�

ƋƵ͛ƵŶĞ� ƐŝŵƉůĞ� ƐĞŶƐĂƟŽŶ� ĂŐƌĠĂďůĞ �͕ ŵĂŝƐ�

ĐŽŶƐƟƚƵĞƌĂŝƚ�ďĞů�Ğƚ�ďŝĞŶ�ƵŶĞ�ŽƉƟŽŶ�ĚĞ�ƚƌĂŝͲ

ƚĞŵĞŶƚ� ŶŽŶ-ƉŚĂƌŵĂĐŽůŽŐŝƋƵĞ� ă� ďŝĞŶ� ĚĞƐ�

ŵĂƵǆ�ƋƵŝ�ŶŽƵƐ�ƉĞƌƐĠĐƵƚĞŶƚ�ĚĞ�ŶŽƐ�ũŽƵƌƐ͘�WĂƌ�

ĂŝůůĞƵƌƐ͕�ĞŶ�ŽƉƉŽƐŝƟŽŶ�ă�ďŝĞŶ�ĚĞƐ�ƚŚĠƌĂƉŝĞƐ͕�

ůĞ�ƌŝƌĞ�ĞƐƚ�ă�ůĂ�ƉŽƌƚĠĞ�ĚĞ�ƚŽƵƐ �͕ŝĞƐƚ�ĂďŽƌĚĂďůĞ͕�

Ŷ͛ĞƐƚ�ĚĂŶŐĞƌĞƵǆ�ƉŽƵƌ�ĂƵĐƵŶĞ�ĐŽŶĚŝƟŽŶ�ŵĠͲ

ĚŝĐĂůĞ�ŽƵ�ƉƌĞƐƋƵĞ� ;ĚĞƐ�ƉƌĠĐĂƵƟŽŶƐ�ĚŽŝǀĞŶƚ�

ġƚƌĞ�ƉƌŝƐĞƐ�ƐƵŝƚĞ�ă�ƵŶĞ�ĐŚŝƌƵƌŐŝĞ�ƌĠĐĞŶƚĞͿ�Ğƚ�

ĞƐƚ�ĨĂĐŝůĞŵĞŶƚ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ͘ 

sK/�/� �KE�� Yh�>Yh�^� �&&�d^� ��E�Ͳ
&/Yh�^��d�/E^KhW�KEE�^��h�Z/Z��^hZ�
>���KZW^�,hD�/E 

�/D/Ehd/KE��h�^dZ�^^ 

�ŝĞŶ�ƋƵĞ�ůĞ�ƐƚƌĞƐƐ�ƐŽŝƚ�ƵŶ�ĠůĠŵĞŶƚ�ĞƐƐĞŶƟĞů�ă�

ůĂ� ƐƵƌǀŝĞ� ŚƵŵĂŝŶĞ �͕ ŝů� Ŷ͛ĞŶ� ĚĞŵĞƵƌĞ� ƉĂƐ�

ŵŽŝŶƐ� ƋƵ͛ŝů� ĞƐƚ� ŽŵŶŝƉƌĠƐĞŶƚ� ĚĂŶƐ� ůĞ� ƋƵŽƟͲ

ĚŝĞŶ͕� ĐĞ� ƋƵŝ͕� ă� ůŽŶŐ� ƚĞƌŵĞ �͕ ƉĞƵƚ� ĞŶƚƌĂŠŶĞƌ� 

ĚĞƐ�ĞīĞƚƐ�ĚĠůĠƚğƌĞƐ�ƐƵƌ� ů͛ ŽƌŐĂŶŝƐŵĞ �͘>Ğ� ƌŝƌĞ�

ĐŽŶƐƟƚƵĞ�ƵŶĞ�ƉŝƐƚĞ�ĚĞ�ƐŽůƵƟŽŶ�ŝŶƚĠƌĞƐƐĂŶƚĞ�

ƉƵŝƐƋƵ͛ŝů�ĞŶƚƌĂŠŶĞ�ůĂ�ĚŝŵŝŶƵƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŶĐĞŶͲ

ƚƌĂƟŽŶ�ĞŶ�ĐŽƌƟƐŽů �͕ů͛ŚŽƌŵŽŶĞ�ĚƵ�ƐƚƌĞƐƐ͕�ĚĂŶƐ�

ůĞ�ƐĂŶŐ͘ 

�&&�d�WK^/d/&�^hZ�>����WZ�^^/KE 

>Ă�ĚĠƉƌĞƐƐŝŽŶ�ĞƐƚ͕�ĞŶ�ƉĂƌƟĞ �͕ŽĐĐĂƐŝŽŶŶĠĞ�ƉĂƌ�

ƵŶ� ĚĠďĂůĂŶĐĞŵĞŶƚ� ĚĞƐ� ƚƌĂŶƐŵĞƩĞƵƌƐ� ŚŽƌͲ

ŵŽŶĂƵǆ� ĚĂŶƐ� ůĞ� ĐĞƌǀĞĂƵ �͘ >Ğ� ƌŝƌĞ� ĚĠĐůĞŶĐŚĞ�

ƵŶĞ� ĂƵŐŵĞŶƚĂƟŽŶ� ĚĞ� ůĂ� ƐĠĐƌĠƟŽŶ� Ě͛ŚŽƌͲ

ŵŽŶĞƐ�ƋƵŝ� ƌĠŐƵůĂƌŝƐĞŶƚ� ů͛ŚƵŵĞƵƌ� ĐŽŵŵĞ� ůĂ�

ƐĠƌŽƚŽŶŝŶĞ� Ğƚ� ůĞƐ� ĞŶĚŽƌƉŚŝŶĞƐ͕� ĐĞ� ƋƵŝ� ƉƌŽͲ

ĐƵƌĞ�ƵŶ�ĞīĞƚ�ĚĞ�ďŝĞŶ-ġƚƌĞ͘ 

�D�>/KZ�d/KE��h�^z^d�D�� 
�����&�E^��/DDhE/d�/Z� 

>Ğ� ƌŝƌĞ� ĨĂǀŽƌŝƐĞ� ůĂ� ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ� ĚĞ� ŐůŽďƵůĞƐ�

ďůĂŶĐƐ� ;ůĞƵĐŽĐǇƚĞƐͿ� ĚĂŶƐ� ůĞ� ĐŽƌƉƐ� ƋƵŝ� ƐŽŶƚ�

ĚĞƐ�ĐĞůůƵůĞƐ�ĚƵ�ƐǇƐƚğŵĞ�ŝŵŵƵŶŝƚĂŝƌĞ͘ 

�&&�d^�^hZ�>��^z^d�D�� 
��Z�/Ks�^�h>�/Z� 

�Ŷ�ĐŽŵďŝŶĂŝƐŽŶ�ĂǀĞĐ� ů͛ĞǆĞƌĐŝĐĞ�ƉŚǇƐŝƋƵĞ �͕ ůĞ�

ƌŝƌĞ�ƉĞƵƚ�ĂƵŐŵĞŶƚĞƌ�ůĞ�ǀŽůƵŵĞ�ĚĞ�ƐĂŶŐ�ĠũĞĐͲ

ƚĠ�ƉĂƌ�ůĞ�ĐƈƵƌ �͘/ů�ƉĞƵƚ�ĂƵƐƐŝ�ĨĂǀŽƌŝƐĞƌ�ůĂ�ĚŝůĂͲ

ƚĂƟŽŶ� ĚĞƐ� ǀĂŝƐƐĞĂƵǆ� ƐĂŶŐƵŝŶƐ� ĚŝŵŝŶƵĂŶƚ�

ĂŝŶƐŝ�ůĂ�ƉƌĞƐƐŝŽŶ�ĂƌƚĠƌŝĞůůĞ͘�>Ă�ƉƌĂƟƋƵĞ�ĚƵ�ƌŝƌĞ�

ă�ůŽŶŐ�ƚĞƌŵĞ�ƉŽƵƌƌĂŝƚ�ĚŝŵŝŶƵĞƌ�ůĞƐ�ĂƌǇƚŚŵŝĞƐ�

Ğƚ� ƉŽƵƌƌĂŝƚ� ŵġŵĞ� ĐŽŶƚƌŝďƵĞƌ� ă� ƉƌĠǀĞŶŝƌ�

ů͛ŝŶĨĂƌĐƚƵƐ�ĚƵ�ŵǇŽĐĂƌĚĞ�;ĐƌŝƐĞ�ĐĂƌĚŝĂƋƵĞͿ͘ 

�EdZ�/E�D�Ed� �d� ��d�Ed�� ��^�
Dh^�>�^ 
>Ğ�ƌŝƌĞ�ƐŽůůŝĐŝƚĞ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ŐƌŽƵƉĞƐ�ŵƵƐĐƵůĂŝƌĞƐ�
ĚŽŶƚ�ůĞƐ�ĂďĚŽŵŝŶĂƵǆ�Ğƚ�ůĞƐ�ŵƵƐĐůĞƐ�ƌĞƐƉŝƌĂͲ
ƚŽŝƌĞƐ͘ � >ĞƐ� ĐŽŶƚƌĂĐƟŽŶƐ� ŵƵƐĐƵůĂŝƌĞƐ� ƌǇƚŚͲ
ŵŝƋƵĞƐ�ƋƵŝ�ĚĠĐŽƵůĞŶƚ�Ě͛ƵŶĞ�ďŽŶŶĞ�ƌŝŐŽůĂĚĞ�
ƉƌŽĐƵƌĞŶƚ�ƵŶ�ĞīĞƚ�ĚĞ�ĚĠƚĞŶƚĞ�ĐŽŵƉĂƌĂďůĞ�ă�
ĐĞůƵŝ� ŽďƚĞŶƵ� ă� ůĂ� ƐƵŝƚĞ� Ě͛ƵŶ� ĞǆĞƌĐŝĐĞ� ƉŚǇͲ
ƐŝƋƵĞ�Ě͛ŝŶƚĞŶƐŝƚĠ�ŵŽĚĠƌĠĞ͘ 
 

�&&�d^�^hZ�>��Z�^W/Z�d/KE 

>Ğ� ƌŝƌĞ� ĨĂǀŽƌŝƐĞ� ůĂ� ƉƌŝƐĞ� ĚĞ� ŐƌĂŶĚĞƐ� ŝŶƐƉŝƌĂͲ

ƟŽŶƐ �͕ ĐĞ� ƋƵŝ� ĐŽŶƚƌŝďƵĞ� ă� ĂƵŐŵĞŶƚĞƌ� ůĞƐ�

ĠĐŚĂŶŐĞƐ� ŐĂǌĞƵǆ �͘ �Ğ� ƉůƵƐ �͕ ŝů� Ă� ŵġŵĞ� ĠƚĠ�

ĚĠŵŽŶƚƌĠ�ƋƵĞ� ůĞ�ǀŝƐŝŽŶŶĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ĮůŵƐ�ŚƵͲ

ŵŽƌŝƐƟƋƵĞƐ� ĚŝŵŝŶƵĂŝƚ� ů͛ŚǇƉĞƌĂĐƟǀŝƚĠ� ďƌŽŶͲ

ĐŚŝƋƵĞ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĐĂƐ�Ě͛ĂƐƚŚŵĞ�ƐĠǀğƌĞ͘ 

DK�h>�d/KE����>���Kh>�hZ 

�ĞƐ� ĠƚƵĚĞƐ� ŽŶƚ� ĚĠŵŽŶƚƌĠ� ƋƵĞ� ůĞ� ƌŝƌĞ� ĂƵŐͲ

ŵĞŶƚĞ�ůĞ�ƐĞƵŝů�ĚĞ�ƚŽůĠƌĂŶĐĞ�ă�ůĂ�ĚŽƵůĞƵƌ �͘>ĞƐ�

ĚĞŶƟƐƚĞƐ�ƉŽƵƌƌĂŝĞŶƚ�ƉĞƵƚ-ġƚƌĞ�ĞŶǀŝƐĂŐĞƌ�ĚĞ�

ĐŽŵŵĞŶĐĞƌ� ă� ƌĂĐŽŶƚĞƌ� ĚĞƐ� ďůĂŐƵĞƐ� ĚĂŶƐ�

ůĞƵƌ� ĐĂďŝŶĞƚ �͕ƋƵŽŝƋƵ͛ƵŶ� ĨŽƵ�ƌŝƌĞ�ĂƵ�ŵĂƵǀĂŝƐ�

ŵŽŵĞŶƚ� ƉŽƵƌƌĂŝƚ� ĞŶŐĞŶĚƌĞƌ� ĚĞƐ� ĐŽŶƐĠͲ

ƋƵĞŶĐĞƐ�ĐĂƚĂƐƚƌŽƉŚŝƋƵĞƐ͊ 

�Ŷ�ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶ �͕ůĞ�ƌŝƌĞ�ŶĞ�ŐƵĠƌŝƚ�ƉĞƵƚ-ġƚƌĞ�ƉĂƐ�

ƚŽƵƐ� ůĞƐ�ŵĂƵǆ͕�ŵĂŝƐ� ŝů� ĞƐƚ� ďĞĂƵĐŽƵƉ�ŵŽŝŶƐ�

ŝŶǀĂƐŝĨ� ƋƵ͛ƵŶĞ� ĐŚŝƌƵƌŐŝĞ� Ğƚ� ŝů� ĞƐƚ� ĂƐƐŽĐŝĠ� ă�

ďĞĂƵĐŽƵƉ�ŵŽŝŶƐ�Ě͛ĞīĞƚƐ�ƐĞĐŽŶĚĂŝƌĞƐ�ƋƵ͛ƵŶ�

ŵĠĚŝĐĂŵĞŶƚ͘ ��ƩĞŶƟŽŶ͊�E͛ĂƌƌġƚĞǌ�ƉĂƐ�ǀŽƚƌĞ�

ƉƌŝƐĞ�ĚĞ�ŵĠĚŝĐĂƟŽŶ�ƉŽƵƌ�ĂƵƚĂŶƚ �͊dŽƵƚĞĨŽŝƐ͕�

ůĞ� ƌŝƌĞ� ƉĞƵƚ� ĚĠĮŶŝƟǀĞŵĞŶƚ� ġƚƌĞ� ƵƟůŝƐĠ�

ĐŽŵŵĞ�ĂĚũƵǀĂŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƚƌĂŝƚĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ďŝĞŶ�

ĚĞƐ� ƉƌŽďůğŵĞƐ �͕ ĂƵƚĂŶƚ� ĞŶ� ƐĂŶƚĠ� ŵĞŶƚĂůĞ�

ƋƵ͛ĞŶ�ƐĂŶƚĠ�ƉŚǇƐŝƋƵĞ�Ğƚ�ƚĂŶƚ�ŵŝĞƵǆ�Ɛŝ�ůĂ�ĐŽŶͲ

ŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ĚĞ�ƐĞƐ�ďŝĞŶĨĂŝƚƐ�ŶŽƵƐ�ŝŶĐŝƚĞ�ă�ŶŽƵƐ�

ĞƐĐůĂīĞƌ�ĚĂǀĂŶƚĂŐĞ͊ 

/ů�ĞǆŝƐƚĞ�ŵġŵĞ�ĚĞƐ�ĐůƵďƐ�ĚĞ�ƌŝƌĞ�ĂƵ�YƵĠďĞĐ�

ƋƵŝ�ƉƌŽƉŽƐĞŶƚ�ĚĞƐ�ĞǆĞƌĐŝĐĞƐ�ƉŽƵƌ�ƐƟŵƵůĞƌ�

ůĂ� ƌŝŐŽůĂĚĞ �͘ sŽƵƐ� ƚƌŽƵǀĞƌĞǌ� ƋƵĞůƋƵĞƐ� ƵŶƐ�

ĚĞ�ĐĞƐ�ĞǆĞƌĐŝĐĞƐ�ƐƵƌ�ůĂ�ƉĂŐĞ�ǁĞď�ƐƵŝǀĂŶƚĞ ͗ 
ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĐůƵďĚĞƌŝƌĞƋƵĞďĞĐ͘ĐŽŵͬ

/ŶǀĞŶƚĂŝƌĞƐĚĞƐĞǆĞƌĐŝĐĞƐ͘Śƚŵů 

^KhZ��^ ͗zŝŵ �͕:͘ dŚĞƌĂƉĞƵƟĐ��ĞŶĞĮƚƐ�ŽĨ�>ĂƵŐŚͲ

ƚĞƌ�ŝŶ�DĞŶƚĂů�,ĞĂůƚŚ �͗��dŚĞŽƌĞƟĐĂů�ZĞǀŝĞǁ͕�dŽŚŽͲ

ŬƵ�:��ǆƉ�DĞĚ �͘ϮϬϭϲ 

 

DŽƌĂ-ZŝƉŽůů�Z͘ dŚĞ�ƚŚĞƌĂƉĞƵƟĐ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ůĂƵŐŚƚĞƌ�ŝŶ�

ŵĞĚŝĐŝŶĞ �͕�ůƚĞƌŶ�dŚĞƌ�,ĞĂůƚŚ�DĞĚ͘�ϮϬϭϬ 



���� V�Y]ICC�]�.�C�0��V��] 

SERVICE AUX PERSONNES HANDICAPÉES 

�ŵŵǇ� ZŽǇ͕� ŝŶƚĞƌǀĞŶĂŶƚĞ� ĚĞƐ�
ŐƌŽƵƉĞƐ� ĚƵ� ůƵŶĚŝ͕� ŵĂƌĚŝ� 
Ğƚ� ǀĞŶĚƌĞĚŝ� ĞŶ� ĐŽŵƉĂŐŶŝĞ� 
Ě͛��ŶĚƌĠ�>ĠƚŽƵƌŶĞĂƵ 

�ĂƌŽůů-�ŶŶĞ�>ĂŵŽŶƚĂŐŶĞ͕ 
ĐŽŽƌĚŽŶŶĂƚƌŝĐĞ�ĚƵ�^ĞƌǀŝĐĞ�ĚĞƐ� 
ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ŚĂŶĚŝĐĂƉĠĞƐ�ĞŶ�ĐŽŵƉĂŐŶŝĞ�
ĚĞ�&ƌĠĚĠƌŝĐ�ZŽǇ-dƵƌŵĞů 

DŽƚ�ĚĞ�ůĂ� 
ĐŽŽƌĚŽŶŶĂƚƌŝĐĞ�ĚƵ�^ĞƌǀŝĐĞ� 
ĂƵǆ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ŚĂŶĚŝĐĂƉĠĞƐ 
 
>ĞƐ� ĨĞƵŝůůĞƐ� ĐŚĂŶŐĞŶƚ� ĚĞ� ĐŽƵůĞƵƌ� Ğƚ�
ů͛ĠƚĠ� ĨĂŝƚ� ƉůĂĐĞ� ă� ů͛ĂƵƚŽŵŶĞ͘� WĂƐ� ĚĞ�
ƐƚƌĞƐƐ ͊�EŽƵǀĞů��ƐƐŽƌ�ĞƐƚ�ůă�ƉŽƵƌ�ǀŽƵƐ�
ŽĐĐƵƉĞƌ͊� �Ƶ� ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ ͗� ƋƵŝůůĞƐ͕�
ƉĂƌƚǇ� Ě͛,ĂůůŽǁĞĞŶ͕� ũŽƵƌŶĠĞ� ŽůǇŵͲ
ƉŝĂĚĞ�Ğƚ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ĂƵƚƌĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ͊��Ŷ�
ŐƌŽƐ͕�ďŝĞŶ�ĚƵ�ƉůĂŝƐŝƌ͘�>͛ĂƵƚŽŵŶĞ�ŶŽƵƐ�
ĂŵğŶĞ�ĂƵƐƐŝ�ƵŶ�ǀĞŶƚ�ĚĞ�ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚ�
ĂǀĞĐ� ů͛ĂƌƌŝǀĠĞ� Ě͛�ŵŵǇ� ZŽǇ� ƋƵŝ� ĞƐƚ�
ŵĂŝŶƚĞŶĂŶƚ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞ�ĚĞƐ�ŐƌŽƵƉĞƐ�
ĚƵ�ůƵŶĚŝ͕�ŵĂƌĚŝ�Ğƚ�ǀĞŶĚƌĞĚŝ͘�EŽƵƐ�ůƵŝ�
ƐŽƵŚĂŝƚŽŶƐ� ůĂ� ďŝĞŶǀĞŶƵĞ� ĚĂŶƐ� ŶŽƚƌĞ�
ĠƋƵŝƉĞ͘� 
hŶ� ĠŶŽƌŵĞ� ŵĞƌĐŝ� ă� ǀŽƵƐ͕� ƉƌĠĐŝĞƵǆ�
ŵĞŵďƌĞƐ͕�ƋƵŝ�ĨŽŶƚ�ĚĞ�ĐŚĂƋƵĞ�ĂĐƟǀŝƚĠ�
ƵŶĞ� ŐƌĂŶĚĞ� ƌĠƵƐƐŝƚĞ� ŐƌąĐĞ� ă� ǀŽƚƌĞ�
ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ͘��͛ĞƐƚ�ƵŶ�ƉůĂŝƐŝƌ�ĚĞ�ǀŽƵƐ�
ĐƀƚŽǇĞƌ͕� ĚĞ� ƌŝƌĞ� Ğƚ� ĚĞ� ƉĂƌƚĂŐĞƌ� ĚĞƐ�
ŵŽŵĞŶƚƐ�ĂǀĞĐ�ǀŽƵƐ͘� 
E͛ŚĠƐŝƚĞǌ� ƉĂƐ� ă� ŵĞ� ĐŽŶƚĂĐƚĞƌ͕�
ŵĞŵďƌĞƐ�Ğƚ�ƉĂƌĞŶƚƐ͕�ƋƵĞ�ĐĞ�ƐŽŝƚ�ƉŽƵƌ�
ĚƵ�ƐŽƵƟĞŶ͕�ĚĞƐ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ŽƵ�ƉŽƵƌ�ĚĞ�
ů͛ĂŝĚĞ�ĚĂŶƐ�ǀŽƐ�ĚĠŵĂƌĐŚĞƐ͘� 

Caroll-Anne Lamontagne  
ϰϭϴ�ϯϴϯ-ϱϮϱϮ�ƉŽƐƚĞ�ϰ � 
 

K>zDW/Yh�^�^W��/�hy��h�Yh����� 
1RXV� VRPPHV� ILHUV� GH� YRXV� SUpVHQWHU� OHV� KXLW� PHPEUHV� TXL� IRQW�
SDUWLH�GH�QRWUH�pTXLSH�GH�FRPSpWLWLRQ�GH�TXLOOHV�DSSHOpH�©/HV�SURV�
GH�1RXYHO�(VVRUª��  ,OV�VHURQW�QRV�UHSUpVHQWDQWV�ORUV�GH�OD�FRPSpWL�
WLRQ�GHV�2O\PSLTXHV�VSpFLDX[�TXL�DXUD�OLHX�HQ�PDUV��'
LFL�Oj��LOV�SUD�
WLTXHQW�IRUW���%UDYR�j�WRXV�HW�ERQQH�VDLVRQ�GH�TXLOOHV�  

Saviez-vous que ?  
/ů� ĞǆŝƐƚĞ� ĚĞƐ� ƐƵďǀĞŶƟŽŶƐ� ƉŽƵƌ� 
ƌĞŶĚƌĞ� ĂĐĐĞƐƐŝďůĞƐ� ůĞƐ� ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚƐ� 
ƚŽƵƌŝƐƟƋƵĞƐ͘� 
ͨ� �Ğ� ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ� Ě͛ĂŝĚĞ� ĮŶĂŶĐŝğƌĞ� ŵŝƐ�
ƐƵƌ� ƉŝĞĚ� ƉĂƌ� ůĞ� ŵŝŶŝƐƚğƌĞ� ĚƵ� dŽƵƌŝƐŵĞ�
;DdKͿ�ĞŶ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�ĂǀĞĐ�<ĠƌŽƵů͕�ƉĂƌͲ
ƚĞŶĂŝƌĞ� ƉƌŝǀŝůĠŐŝĠ� ĚƵ� ŵŝŶŝƐƚğƌĞ� ĞŶ� ŵĂͲ
ƟğƌĞ�Ě͛ĂĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚĠ�ĚĞƉƵŝƐ� ϭϵϴϳ͕� Ă�ƉŽƵƌ�
ŽďũĞƚ�ĚĞ�ƉĞƌŵĞƩƌĞ�ĂƵǆ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ�ƚŽƵͲ

ƌŝƐƟƋƵĞƐ� ĐŝďůĠĞƐ� Ě͛ŽďƚĞŶŝƌ�ƵŶ� ƐŽƵƟĞŶ�ĮŶĂŶĐŝĞƌ� ƉŽƵƌ� ůĂ� ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽƵ�
ů͛ĂŵĠůŝŽƌĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĞƵƌƐ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ĂĮŶ�ĚĞ�ůĞƐ�ƌĞŶĚƌĞ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞƐ͘ ͩ� 
sŽƵƐ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĞǌ�ƵŶ� ůŝĞƵ�ƚŽƵƌŝƐƟƋƵĞ�ƋƵŝ�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉĂƐ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ�Ğƚ�ǀŽƵƐ�ĂŝŵĞͲ
ƌŝĞǌ�ůĞ�ƌĞŶĚƌĞ�͍��ƉƉĞůĞǌ-ŶŽƵƐ�Ğƚ�ŝů�ŶŽƵƐ�ĨĞƌĂ�ƉůĂŝƐŝƌ�ĚĞ�ǀŽƵƐ�ĂŝĚĞƌ�ĚĂŶƐ�ǀŽƐ�
ĚĠŵĂƌĐŚĞƐ͘� 

Bravo!  
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EDUCAZOO 

CUISINE COLLECTIVE 

 ]�Yt0����hx��V�Y]ICC�]��.�C�0��V��] 

VISITE DES MOUTONS CHEZ ANDRÉ et ÉLISABETH 

LES ROY DE LA POMME 
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PARC-O-FUN 
JOURNÉE COEUR D’ENFANT 
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 ]�Yt0����hx��V�Y]ICC�]��.�C�0��V��] 

Rêvons GRAND !  
dĠŵŽŝŐŶĂŐĞ�Ě͛ƵŶĞ�ŵĞŵďƌĞ� 
ͨ:Ğ�ŵ͛ĂƉƉĞůůĞ� WĂƵůĞ� >͛,ĞƵƌĞƵǆ͘� :͛Ăŝ� ƵŶ� ĂƉƉĂƌƚĞŵĞŶƚ�
ĂƵ� dƌĞŵƉůŝŶ� ĚĞ� >ĂĐ-�ƚĐŚĞŵŝŶ� Ğƚ� ũĞ� ƐƵŝƐ͕� ĚĞƉƵŝƐ�
ƋƵĞůƋƵĞƐ�ĂŶŶĠĞƐ͕� ĞŶ� ĨĂƵƚĞƵŝů� ƌŽƵůĂŶƚ͘� :Ğ� ƐƵŝƐ�ŶĠĞ�ĞŶ�
ϭϵϱϯ͕� ĂůŽƌƐ� ũĞ� ǀŽƵƐ� ůĂŝƐƐĞ� ĐĂůĐƵůĞƌ͙� 
ϲϲ�ĂŶƐ͊ 

Et toi, c’est quoi ton RÊVE ?  
ZĞƚŽƵƌŶĞ-ŶŽƵƐ� ĐĞ� ĐŽƵƉŽŶ-ƌĠƉŽŶƐĞ� Ğƚ͕� ƋƵŝ�
ƐĂŝƚ͕� ŶŽƵƐ� ƉŽƵƌƌŝŽŶƐ� ƉĞƵƚ-ġƚƌĞ� ƚ͛ĂŝĚĞƌ� ă� 
ƌĠĂůŝƐĞƌ�ƚŽŶ�ƌġǀĞ͘ 
�KhWKE�Z�WKE^�� 
EŽŵ ͗�
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
 
dĠůĠƉŚŽŶĞ ͗ 
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
dŽŶ�ƌġǀĞ ͗�
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

PARTY NOIR ET BLANC 

SÉANCE YOGA 

KƵŝ͕�ŽƵŝ�͊�ϲϲ�ĂŶƐ�͊��ĞƉƵŝƐ�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ĂŶŶĠĞƐ͕�ũ͛Ăŝ�ĚĠĐŝĚĠ�
ĚĞ� ƌĞƉŽƵƐƐĞƌ� ůĞƐ� ůŝŵŝƚĞƐ� ĞŶ�ŵĞ� ĐŚŽŝƐŝƐƐĂŶƚ� Ğƚ� ũĞ�ŵĞ�
ƐƵŝƐ�Ěŝƚ�ƋƵĞ�ũ͛ĂůůĂŝƐ�ƚŽƵƚ�ĨĂŝƌĞ�ƉŽƵƌ�ƌĠĂůŝƐĞƌ�ŵĞƐ�ƌġǀĞƐ͘�
�Ŷ� ĂŽƸƚ� ϮϬϭϴ͕� ĂǀĞĐ� ů͛ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ� Ğƚ� ů͛ĂŝĚĞ� ĚĞ�
EŽƵǀĞů� �ƐƐŽƌ� ĚĂŶƐ� ŵĞƐ� ĚĠŵĂƌĐŚĞƐ͕� ũ͛Ăŝ� ƉůĂŶŝĮĠ� ƵŶĞ�
ũŽƵƌŶĠĞ� ŝŶŽƵďůŝĂďůĞ͘�:͛Ăŝ�ƌĠĂůŝƐĠ� ů͛ƵŶ�ĚĞ�ŵĞƐ�ƌġǀĞƐ� ůĞƐ�
ƉůƵƐ�ĨŽƵƐ͕�ƐŽŝƚ�ĐĞůƵŝ�ĚĞ�ƐĂƵƚĞƌ�ĞŶ�ƉĂƌĂĐŚƵƚĞ�͊�DĂŝŶƚĞͲ
ŶĂŶƚ͕�ũĞ�ƐƵŝƐ�ĚĠũă�ĞŶ�ƚƌĂŝŶ�ĚĞ�ƉůĂŶŝĮĞƌ�ŵŽŶ�ƉƌŽũĞƚ�ƉŽƵƌ�
ů͛ĂŶ� ϮϬϮϬ ͗� ƵŶĞ� ĞŶǀŽůĠĞ� ĞŶ� ŵŽŶƚŐŽůĮğƌĞ� ͊� �ŽŵŵĞ�
ƋƵŽŝ�ŝů�ŶĞ�ĨĂƵƚ�ũĂŵĂŝƐ�Ɛ͛ĂƌƌġƚĞƌ�ă�ĐĞ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ƐŽŵŵĞƐ�
ĂƵũŽƵƌĚ͛ŚƵŝ͕� ƉƵŝƐƋƵĞ� ĚĞŵĂŝŶ� ŶŽƵƐ� ƐĞƌŽŶƐ� ĚĠũă� ƉůƵƐ�
ŐƌĂŶĚƐ�͊�ͩ� 
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Bonjour!  
 

:Ğ�ŵĞ�ŶŽŵŵĞ��ƌŝĐ�>ĂŵĂƌĐŚĞ�Ğƚ�
ũ͛ƈƵǀƌĞ�ĐŽŵŵĞ�ƚƌĂǀĂŝůůĞƵƌ�ĚĞ�
ŵŝůŝĞƵ�ĂƵƉƌğƐ�ĚĞƐ�ĂŠŶĠƐ�ă�EŽƵǀĞů�
�ƐƐŽƌ�ĚĞƉƵŝƐ�ůĞ�ϭϯ�ĂŽƸƚ�ϮϬϭϵ͘�/ů�
ĞƐƚ�ĐĞƉĞŶĚĂŶƚ�ă�ŶŽƚĞƌ�ƋƵĞ�ĐĞ�
ƐĞƌǀŝĐĞ�ĞƐƚ�ŽīĞƌƚ�ĚĞƉƵŝƐ�ƵŶ�ĂŶ�
ĚĠũă͘�:Ğ�ƐƵŝƐ�ůă͕�ĞŶƚƌĞ�ĂƵƚƌĞƐ͕�ƉŽƵƌ�
ƚƌŽƵǀĞƌ�ůĞƐ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�ĂĚĂƉƚĠĞƐ�ă�
ǀŽƐ�ďĞƐŽŝŶƐ͘��ŝŶƐŝ͕�ǀŽƵƐ�ƉŽƵǀĞǌ�
ŵĞ�ƐŽůůŝĐŝƚĞƌ�ƉŽƵƌ�ƚŽƵƚĞƐ�ĚĞͲ
ŵĂŶĚĞƐ�ĚΖŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ĚΖĠĐŽƵƚĞ͕�
ĚΖĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ŽƵ�ĚΖĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞͲ
ŵĞŶƚ͘�DĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƐŽŶƚ�ŐƌĂƚƵŝƚƐ͕�
ĐŽŶĮĚĞŶƟĞůƐ�Ğƚ�ďĂƐĠƐ�ƐƵƌ�ůĞ�ƌĞƐͲ
ƉĞĐƚ�ĚĞƐ�ǀŽůŽŶƚĠƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ďĞƐŽŝŶƐ�
ĚĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĚĞ�ϱϬ�ĂŶƐ�Ğƚ�ƉůƵƐ�
ƋƵŝ�ǀŝǀĞŶƚ�ĚĞ�ůΖŝƐŽůĞŵĞŶƚ�ŽƵ�ƋƵŝ�
ƐŽŶƚ�ĞŶ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ĚĞ�ǀƵůŶĠƌĂďŝůŝƚĠ͘� 
 
�ĞƐ�ƚĞŵƉƐ-Đŝ͕�ũĞ�ƚƌĂǀĂŝůůĞ�ĂƌĚĞŵͲ
ŵĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƌĞůĂŶĐĞ�ĚĞƐ�ǀŝƐŝƚĞƐ�
ĚΖĂŵŝƟĠ�ƋƵŝ�Ă�ƉŽƵƌ�ďƵƚ�ĚĞ�ďƌŝƐĞƌ�
ůΖŝƐŽůĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĂŠŶĠƐ͘��Ğ�ƉůƵƐ͕�ũĞ�
ƐƵŝƐ�ƉƌĠƐĞŶƚ�ĂƵ�^ŽůĞŝů�ZŽƵŐĞ�ĚĞ�
>ĂĐ-�ƚĐŚĞŵŝŶ�ă�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ůƵŶĚŝƐ�
ƉŽƵƌ�Ǉ�ĨĂŝƌĞ�ůĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ͕�ŵĂŝƐ�ĂƵƐƐŝ�
ƉŽƵƌ�ƌĠƉŽŶĚƌĞ�ă�ǀŽƐ�ŝŶƚĞƌƌŽŐĂͲ
ƟŽŶƐ�ŽƵ�ƐŝŵƉůĞŵĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ĚŝƐĐƵͲ
ƚĞƌ�ĂƵƚŽƵƌ�ĚΖƵŶĞ�ďŽŶŶĞ�ƐŽƵƉĞ�Ğƚ�
ĚΖƵŶ�ĐĂĨĠ͘ 
 
EΖŚĠƐŝƚĞǌ�ƉĂƐ�ă�ŵĞ�ĐŽŶƚĂĐƚĞƌ�
ƉŽƵƌ�ƚŽƵƚĞƐ�ĚĞŵĂŶĚĞƐ͕�ƋƵĞ�ĐĞ�
ƐŽŝƚ�ƉŽƵƌ�ǀŽƵƐ͕�ƵŶ�ƉĂƌĞŶƚ͕�ƵŶ�
ƉƌŽĐŚĞ͕�ƵŶ�Ăŵŝ�ŽƵ�ƵŶ�ǀŽŝƐŝŶ͘ 
 

Eric Lamarche 
ϱϴϭ�ϯϳϮ-ϬϯϮϯ 

 

DŽƚ�� 
ĚƵ�ƚƌĂǀĂŝůůĞƵƌ 
ĚĞ�ŵŝůŝĞƵ� 
ĂƵƉƌğƐ�ĚĞƐ�ĂŠŶĠƐ�
ĚĞ�ůĂ�DZ��ĚĞƐ�
�ƚĐŚĞŵŝŶƐ 

sŝƐŝƚĞƐ�Ě͛ĂŵŝƟĠ 
EŽƵƐ�ƐŽŵŵĞƐ�ŚĞƵƌĞƵǆ�ĚĞ�ǀŽƵƐ�
ĂŶŶŽŶĐĞƌ�ƋƵĞ�ůĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĞ�ǀŝͲ
ƐŝƚĞƐ�Ě͛ĂŵŝƟĠ�ĞƐƚ�ĚĞ�ŶŽƵǀĞĂƵ�ĞŶ�
ĨŽŶĐƟŽŶ͘��ğƐ�ůĞ�ĚĠďƵƚ�ŽĐƚŽďƌĞ͕�
ŶŽƵƐ�ƉŽƵƌƌŽŶƐ�ĐŽŶƐŝĚĠƌĞƌ�Ğƚ�
ƌĠƉŽŶĚƌĞ�ĂƵǆ�ŶŽƵǀĞůůĞƐ�ĚĞͲ
ŵĂŶĚĞƐ͘�WŽƵƌ�ĐĞƵǆ�ĂǇĂŶƚ�ĚĞ�
ů͛ŝŶƚĠƌġƚ�ƉŽƵƌ�ĐĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ͕�ŝů�ĞƐƚ�
ŵĂŝŶƚĞŶĂŶƚ�ůĞ�ƚĞŵƉƐ�ĚĞ�ǀŽƵƐ�
ŵĂŶŝĨĞƐƚĞƌ͘��ĞƵǆ�ĚĠũă�ƐƵƌ�ůĂ�
ůŝƐƚĞ�ĚĞ�ďĠŶĠǀŽůĞƐ�ĚŝƐƉŽŶŝďůĞƐ�ƐĞƌŽŶƚ�ĐŽŶƚĂĐƚĠƐ�ƉƌŽĐŚĂŝŶĞŵĞŶƚ�ƉĂƌ��ƌŝĐ�>ĂͲ
ŵĂƌĐŚĞ͕�ƚƌĂǀĂŝůůĞƵƌ�ĚĞ�ŵŝůŝĞƵ�ă�EŽƵǀĞů��ƐƐŽƌ͕�ĂĮŶ�ĚĞ�ƌĠĂůŝƐĞƌ�ƵŶĞ�ĐŽƵƌƚĞ�ĞŶƚƌĞͲ
ǀƵĞ͘��ĞƩĞ�ŶŽƵǀĞůůĞ�ĨŽƌŵƵůĞ�ĞƐƚ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ďƵƚ�ĚĞ�ŵŝĞƵǆ�ǀŽƵƐ�ĐŽŶŶĂŠƚƌĞ�Ğƚ�ĂŝŶƐŝ�
ƉƌŽĐĠĚĞƌ�ă�ƵŶ�ŵĞŝůůĞƵƌ�ũƵŵĞůĂŐĞ͘�WŽƵƌ�ƉůƵƐ�Ě͛ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ǀŽƵƐ�ƉŽƵǀĞǌ�ǀŽƵƐ�
ĂĚƌĞƐƐĞƌ�ă��ƌŝĐ�>ĂŵĂƌĐŚĞ�ĂƵ�ϱϴϭ�ϯϳϮ-ϬϯϮϯ͘ 
DġŵĞ�Ɛŝ�ĐĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ǀŝĞŶƚ�ĚĞ�ĚĠŵĂƌƌĞƌ�ĚĞƉƵŝƐ�ƉĞƵ͕�ŶŽƵƐ�ŶŽƵƐ�ƉĞƌŵĞƩŽŶƐ�ĚĞ�
ƐŽƵŚĂŝƚĞƌ� ůĂ� ďŝĞŶǀĞŶƵĞ� ă� ĚĞƵǆ� ŶŽƵǀĞĂƵǆ� ďĠŶĠǀŽůĞƐ� ƋƵŝ� ĚĠƐŝƌĞŶƚ� Ɛ͛ŝŵƉůŝƋƵĞƌ�
ĚĂŶƐ� ĐĞ� ƐĞƌǀŝĐĞ͘� /ů� Ɛ͛ĂŐŝƚ� ĚĞ�D͘�DĂƌŝŽ� dŚĞƌƌŝĞŶ͕� ŶŽƵǀĞĂƵ� ƌĠƐŝĚĞŶƚ� ĚĞ� ^ĂŝŶƚ-
�ǇƉƌŝĞŶ͕� Ğƚ� ĚĞ�D͘�DĂƌĐŽ�WůĂŶƚĞ� ĚĞ� ^ĂŝŶƚ-�ĞŶũĂŵŝŶ͘�sŽƵƐ� ġƚĞƐ� ůĞƐ� ďŝĞŶǀĞŶƵƐ�
ĚĂŶƐ�ůĂ�ďĞůůĞ�ĠƋƵŝƉĞ�ĚĞ�EŽƵǀĞů��ƐƐŽƌ�͊� 
 

4X·HVW-FH�TXH�OHV�YLVLWHV�G·DPLWLp�" 
�Ğ� ƐŽŶƚ� ĚĞƐ� ǀŝƐŝƚĞƐ� ă� ĚŽŵŝĐŝůĞ� ŽƵ� ĚĞƐ� ĐŽŶƚĂĐƚƐ� ƚĠůĠƉŚŽŶŝƋƵĞƐ� ƉŽƵƌ� ĚĞƐ� ƉĞƌͲ
ƐŽŶŶĞƐ� ƋƵŝ� ǀŝǀĞŶƚ� ĚĞ� ůĂ� ƐŽůŝƚƵĚĞ� ƉŽƵƌ� ĚŝǀĞƌƐĞƐ� ƌĂŝƐŽŶƐ� Ğƚ� ƋƵŝ� Ŷ͛ŽŶƚ� ƉƌĞƐƋƵĞ�
ƉĞƌƐŽŶŶĞ� ĂǀĞĐ� ƋƵŝ� ƉĂƌůĞƌ� Ğƚ� ƉĂƌƚĂŐĞƌ͘� �ǀĞĐ� ĐĞ� ƐĞƌǀŝĐĞ͕� ŶŽƵƐ� ǀŽƵůŽŶƐ� ďƌŝƐĞƌ�
ů͛ŝƐŽůĞŵĞŶƚ͕�ƟƐƐĞƌ�ĚĞƐ�ůŝĞŶƐ�ĚƵƌĂďůĞƐ�Ğƚ�ĐƌĠĞƌ�ĚĞƐ�ůŝĞŶƐ�ĚĞ�ĐŽŶĮĂŶĐĞ͘��ĞƐ�ǀŝƐŝƚĞƐ�
ƉĞƵǀĞŶƚ� ƐĞ� ƚƌĂĚƵŝƌĞ� ƉĂƌ� ƵŶĞ� ƐŝŵƉůĞ� ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ͕� ƵŶĞ� ƉĂƌƟĞ� ĚĞ� ĐĂƌƚĞƐ� ŽƵ� ƵŶĞ�
ďĂůĂĚĞ�ĞŶ�ŶĂƚƵƌĞ͘� 

 

�� dY�t�0==�hY����B0=0�h 



�� CIht�=��]]IY 

INVITATIONS 

/E&KZD�d/KE�^hZ�>�^��Z��/d^�/DWNd 
WĂƌ�DĂƌŝĞ-�ůĂƵĚĞ�'ĂŐŶĠ 
DĞƌĐƌĞĚŝ�ϮϬ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ϮϬϭϵ�ĚĞ�ϭϯ�Ś�ϯϬ�ă�ϭϱ�Ś�ϯϬ 
���EŽƵǀĞů��ƐƐŽƌ͘ �ϭϵϭ͕�ƌƵĞ�>ĂŶŐĞǀŝŶ�^ĂŝŶƚĞ-:ƵƐƟŶĞ 
/ŶƐĐƌŝƉƟŽŶ͗�ϰϭϴ�ϯϴϯ-ϱϮϱϮ�WŽƐƚĞ�ϱ 

/Es/d�d/KE���>��D��/d�d/KE� 
WĂƌ��ŝĂŶĞ��ĞŵĞƌƐ 
>ĞƐ�ũĞƵĚŝƐ�ϯ͕ϭϬ͕ϭϳ͕Ϯϰ�Ğƚ�ϯϭ�ŽĐƚŽďƌĞ�ă�ϵ�Ś�ϯϬ 
��>ĂĐ-�ƚĐŚĞŵŝŶ� 
/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ͗�ϰϭϴ�ϲϮϱ-ϮϲϬϳ 

�h�/dKZ/hD����>͛��K>����^� 
�WW�>��,�^���^�/Ed�-:h^d/E� 

s�E�Z��/�Ϯϱ�K�dK�Z��͗� 
ϵ�Ś�ƉƌŽũĞĐƟŽŶ�ĚƵ�Įůŵ� 
;ƉŽƵƌ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ĠůğǀĞƐ�ĚĞ�ů͛ĠĐŽůĞͿ͕� 
ϭϯ�Ś�ĂƚĞůŝĞƌ�;Ϯϱ�ĠůğǀĞƐ�ĚĞ�D�>Ϳ 
 

^�D��/�Ϯϲ�K�dK�Z��͗� 
ϭϬ�Ś�ƉƌŽũĞĐƟŽŶ�ĚƵ�Įůŵ�;ƉŽƵƌ� 
ůĂ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ĞƚĐŚĞŵŝŶŽŝƐĞ� 
Ğƚ�ƌĠŐŝŽŶĂůĞͿ͕�ϭϯ�Ś�ĂƚĞůŝĞƌ� 
;Ϯϱ�ĐŝƚŽǇĞŶƐͿ�ƌĠƐĞƌǀĂƟŽŶ� 
ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞ�ƉŽƵƌ�ů͛ĂƚĞůŝĞƌ 
 

/E&K��d�Z�^�Zs�d/KE�͗� 
ũĂƌĚŝŶĞŶƚƌĞĐŝĞůĞƩĞƌƌĞΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ� 
ŽƵ�ϰϭϴ�Ϯϱϳ-Ϯϴϰϰ 



�� CIht�=��]]IY 

CREUSE MÉNINGES 

SOLUTIONS 



 

MERCI MILLE FOIS À TOUS LES MEMBRES  
DE NOUVEL ESSOR ET À LEUR FAMILLE ! 

�͛ĠƚĂŝƚ�ůĞ�ƐĂŵĞĚŝ�ϳ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�ă�ů͛�ĐŽ-WĂƌĐ�ĚĞƐ��ƚĐŚĞŵŝŶƐ 

WŚŽƚŽŐƌĂƉŚŝĞ͗�'ŚŝƐůĂŝŶ�&ŽƌƟŶ 


